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، اكینوم ةبیبحلا  يتجوز  ىلإ 



تايوتحملا

ةمدقم

ينعي رطخلا  نم  ديزملا  : ’’ لولأا لصفلا 
‘‘ حبرلا نم  ديزملا  ةطاسبب 

راطخلأا نع  ةزجوم  ةیخيرات  ةحمل 

ةمزلأاو  ، فیلستلاو راخدلاا  تاسسؤم  ةمزأ 
: ایجولونكتلا ةعاقفو   ، ةيویسلآا ةیلاملا 

‘‘ رطخلا نھر  ةمیقلا  ’’

نیئبنتملا ریبكلا :‘‘ ببسملا   ’’ نع شیتفتلا 
رلاودلا كلاھب 

‘‘ ةلأسملا انللح  دقل  ’’

نوسمخلا ةصاخلا  ةمھاسملا  تاكرشلا 
ىربكلا

لامسأرلا ةرادإ  تاكرشل  ينمضلا  رایھنلاا 
لجلأا ليوطلا 

، نورنإ ةدیفملاو : ةميدقلا  حئاضفلا  ضعب 



موك دلروو   ، نسردنأ رثرأو 

ينمضلا راجفنلاا  حبني : مل  يذلا  بلكلا 
موكیلیتلا نويدل 

نابسنيرغ نلاآ 

نطابلا نم  نھرلا  ةمزأ  رداصم 

تادئاعلل شطعلا 

كام يديرفو  يام  يناف 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

: ةعاقفلا يھ  ام 

: ًامئاد نكاسملا  میق  عفترت  لھ 

؟ راطخلأا نم  فوخلا  ًامامت  ىشلات  مل 

؟ ةضفخنملا ةدئافلا  تلادعم  ةیمھأ  ام 

ةیلاملا ةذوعشلا  يناثلا : لصفلا 

عفد نع  زجعلا  تاضياقم  تاقتشملا : جيزم 
تامازتلا  ، ةنومضملا نيدلا  تامازتلا   ، نيدلا

ةنومضملا نھرلا 



تيرتس لوول  يراقعلا  نھرلا  ةلآ  ةيذغت 

فینصتلا تلااكو 

ةصاخ مھسأ  تاذ  قيدانص 

رلیش تربور 

ةیلاملا ةیلاعفلا  زغل  لح 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

لكاشمب ةیلاملا  تاقتشملا  تببست  لھ 
؟ يضاملا يف 

؟ دحلا اذھ  ىلإ  ةجئار  ةیلاملا  تاقتشملا  مل 

؟ ةجئار ةیلاملا  ةذوعشلا  تحبصأ  ىتم 

يرانكلا رویط  ثلاثلا : لصفلا 

أدبت ىتح   ... ًامئاد عفترت  تاراقعلا  راعسأ  ’’
‘‘ ضافخنلااب

لكاشملا هجاوي  ابيراب   . يب . نأ . يب فرصم 

كور نرثرون  فرصم  ىلع  محازتلا 

عئادولا بحسل  فراصملا  ىلع  محازتلا 



اكریمأ كنبو  دياويرتنواك 

يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن 

ةمیق ضیفختو  لاملا  سأر  عمج  جمارب 
تادوجوملا

عوضخلا ىلع  زنریتس  ریب  ربجي  عراشلا 

روبيلالا

يلسكوأ زنیبراس -  نوناق 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

ةینمز ةرتف  ةمزلأا  فشكت  قرغتسا  اذامل 
؟ ًایبسن ةليوط 

نم ديزم  ذاختا  ةموكحلا  ىلع  نیعت  لھ 
تقو يف  نيرمثتسملا  ةيامحل  تاوطخلا 

؟ رثكأ ركبم 

ًاعافترا ًانایحأ  مھسلأا  راعسأ  تدھش  اذامل 
؟ فیلستلا قییضت  طسو  ًاداح 

ةیلاملا ةیلاعفلا  وأ  نيدلا  مجح  وھ  ام 
؟ يلاملا ماظنلل  حیحصلا 



نم نيد  قوس  نم  كانھ  ىقبتس  لھ 
؟ نطابلا

قوس هدھشتس  رییغت  ربكأ  وھ  ام 
؟ نكاسملا

يمانوستلا عبارلا : لصفلا 

يديرفو يناف  ىلع  ءلایتسلاا 

نوسلوب يرنھ 

زرثورب نامیل  لاوز 

ءارش اكریمأ  كنب  ىلوتي  كنیل : ليریم 
راعسلأا عافتراب  ةبراضملا  ةكرشلا 

. يج . يأ . يإ

يلناتس ناغروم 

فرصم لباقم  ةضباقلا  ةیفرصملا  ةكرشلا 
رامثتسلاا

ةیكریملأا ةیلامسأرلا  رّیغ  يذلا  عوبسلأا 

رنثياغ يثومیت 



يكنانرب نب 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

لاملا نم  ریثكلا  ةموكحلا  تقفنأ  اذامل 
؟ ةیلاملا تاكرشلا  ذاقنلإ 

يھو عاضولأا  توس  ةموكحلا  نأ  ودبي 
؟ حیحص اذھ  لھ   . ثادحلأا بكاوت 

ترثأت يتلا  ىرخلأا  ملاعلا  لود  يھ  ام 
؟ ةمزلأاب رثأتتسو 

لضفأ لاح  يف  نوكتس  يتلا  لودلا  يھ  ام 
؟ ةمزلأا دعب 

؟ ةمزلأا يھتنتس  ىتم 

ديدجلا ملاعلا  ماظن  سماخلا : لصفلا 

تيرتس لوو  ةياھن 

سكاس نامدلوغ 

دوعي ةدقعم  هلقأ  وأ  ةریبك  ةكرشلا  نوك  نإ 
ةمھم ةدئافب 

كنبو ناغروم   . يب . يج راظتناب  تابقع 



اكيرمأ

میظنتلا نع  ةعيرس  ةیخيرات  ةحمل 

يسیئرلا عراشلا  داقنإ  تقو  نیحیس  ىتم 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

ةیلاملا ىلع  رطیست  تيرتس  لوو  تناك 
؟ نلآا اھیلع  رطیسیس  نمف   . ةیملاعلا

وأ فراصملا  نم  ديزملا  سلفیس  لھ 
؟ رامثتسلاا فراصم 

يفظوم نم  يأ  نجسلا  ىلإ  لخدیس  لھ 
ةمزلأا بلق  يف  ةسلفملا  تاكرشلا 

؟ ةیلاملا

؟ نیناوقلا ریغتتس  لھ 

ةیلامسأرلا ىلع  ةریخلأا  ةمزلأا  تمكح  لھ 
؟ لشفلاب

نحن لھ  ؟  ةینیثلاثلا ةرتف  ةیعجرم  ببس  ام 
؟ ىرخأ مظعأ  داسك  ةلحرم  مامأ 

عراشلا نم  ديدجلا  ملاعلا  ودبي  فیك 



؟ يسیئرلا

؟ نمآ وھ  ام  سداسلا : لصفلا 

يلاملا كلزنم  بیترت 

ةيراجلا تاباسحلاو  ریفوتلا  تاباسح 
عاديلإا تاداھشو 

عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 

لاملا قوس  تاباسح 

ةرسمسلا تاباسح 

ةكرتشملا لاوملأا  قيدانص 

دعاقتلا تاباسح 

نیمأتلا

ةیھانسلا

میلستلا ةلجلآا  تایلمعلاو  علسلا 
ةيرایخلا تایلمعلاو 

طوحتلا قيدانص 

كلزنم



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

؟ ةنمآ ةيدقنلا  يعئادو  لھ 

تسلفأ لاح  يف  ةمدقملا  تانیمأتلا  يھ  ام 
؟ اھعم لماعتأ  يتلا  ةرسمسلا  ةكرش 

اھتيرتشا يتلا  نیمأتلا  ةصیلوب  ىقبت  لھ 
؟ نیمأتلا ةكرش  تسلفأ  ام  اذإ  ةحلاص 

يندعاست يتلا  ةیموكحلا  جماربلا  يھ  ام 
؟ يلع بجوتملا  نھرلا  ديدست  ىلع 

ليومت دعب  ةموكحلا  لاومأ  دفنتس  لھ 
؟ اھلك هذھ  نیمأتلاو  ذاقنلإا  جمارب 

رامدلاو نيَّْدلا  عباسلا : لصفلا 

ةقفنلا ریبدت  ةدوع 

ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب 

نويدلا نم  اھریغو  يراقعلا  نھرلا  نويد 
نكاسملاب ةقلعتملا 

تارایسلا نويد 

ةیبلاطلا نويدلا 



نيدلا لوح  ةریخأ  ةملك 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

؟ ام ًانيد  ذخأت  نأ  ةمكحلا  نم  لھ 

؟ ةرایس ءارشل  ضارتقلاا  نع  اذام 

نم لاوملأا  ضارتقا  ًلاعف  عیطتست  لھ 
كدعاقت 401 (ك)؟ جمانرب 

يتلا ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب  ددع  وھ  ام 
؟ اھلمح يلع 

ديدستل دعاقتلا  لوصأ  عیب  يلع  نیعتي  لھ 
؟ ةظھابلا ةیفرصملا  نامتئلاا  ةقاطب  نويد 

نیب فیلست  عقوم  نم  ضارتقلاا  نع  اذام 
؟ نيدلا ديدستل  ءارظنلا 

رامثتسلاا ةیجیتارتسا  لوح  نماثلا : لصفلا 

تیفاب نراو 

سسلأا

ططخو 401 (ك) دعاقتلا  تاشاعم 



تاراقعلا لوح  ةملك 

ةلحر يف  نیقلطنملا  بابشلل  ةحیصن 
ةایحلا

رمعلا فيرخ  يف  مھ  نمل  ةحیصن 

نم نیبيرقلا  وأ  نيدعاقتملا  كئلولأ  ةحیصن 
دعاقتلا ةلحرم 

ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

؟ طقف رجأ  لباقم  يلام  ططخم  مادختسا  مل 

قوس لوح  يریكفت  رییغت  يلع  نیعتي  لھ 
: ةیلاملا ةمزلأا  دعب  مھسلأا 

‘‘ ةایحلا ةرود   ’’ قيدانصب ریكفتلا  يلع  لھ 
عم لقأ  تافزاجم  لمحتل  فیكتلل  ةلباقلا 

؟ نسلا يف  يمدقت 

؟ عئاضبلا نع  اذام 

؟ تاراقعلا يف  رامثتسلاا  يلع  لھ 

ةمتاخ

ركشلا هیجوت 



يف

ةمدقم

ةیملاعلا ةیلاملا  ةمظنلأا  تدھش   ، يضاملا ماعلا 
لاإ اھعقوتتل  نكت  مل  هنأ  دح  ىلإ  ةيرذج  تارییغت 
ًارداق ناك  ًادحأ  نأ  انضرتفا  ام  اذإ  سانلا  نم  ةلق 

فراصملا تتابو  ىربكلا  فراصم  تسلفأ  دقل   . كلذ ىلع 
ضارتقلاا حبصأو  ةضرقنم  تيرتس  لوو  يف  ةيرامثتسلاا 

دح ىلع  دارفلأاو  تاكرشلا  ىلإ  ةبسنلاب  ًادج  ًابعص 
داصتقلاا معدو  يلاملا  ماظنلا  ذاقنلإ  ةلواحم  يف   . ءاوس

 - رلاود نویليرت  نع 7  ديزي  ام  ةموكحلا  تحنم   ، فیعضلا
يونسلا يكيرملأا  يداصتقلاا  دودرملا  فصن  يلاوح  يأ 
. ةفلتخم ضورقو  تانامض  لكش  ىلع  يلامجلإا - 

ةینطولا ةرئادلا  تنلعأ  ربمسيد  لولأا / نوناك  يف 
لخد دق  يكریملأا  داصتقلاا  نأ  ةيداصتقلاا  ثاحبلأل 
كلذ ذنمو  ماع 2007 . ةياھن  ذنم  دوكر  ةلحرم  يف  ًایمسر 
نوھر سبح  لظ  يف  ةماتق  دھشملا  دادزا  نیحلا 

، فئاظولا نیيلام  ةراسخو   ، نكاسملا فلاآ  تارشع 
. ةيدعاقتلاو ةيرامثتسلاا  ةیلاملا  ظفاوحلا  ةمیق  فعضو 

اھعون نم  ةقباس  لكشت  ةيران  ةيداصتقا  ةفصاع  اھنإ 
ةلحرم للاخ   . تقولا ضعب  اھلولح  حاجن  بلطتيو 
اھعنمي يتلا   ’’ تاكرشلاو فراصملا  رھنت  مل  ىضوفلا 



نأ ثدح  لب   ، بسحف سلافلإا ‘‘ نم  ًادج  ریبكلا  اھمجح 
اھلمكأب ةملأا  تناك  لاثملا  لیبس  ىلع  ادنلاسيأ  يف 

بحس ىلإ  نيرمثتسملا  عرھ  ربخ  نإ   . سلافلإا عراصت 
دیعي يذلاو  ملاعلا  ءاحنأ  ةفاك  يف  فراصملا  نم  مھعئادو 
لتحا دق  ةديدع  يلام  رعذ  تلااح  دھش  ضام  انناھذأ  ىلإ 
ىلع يسیئرلا  عراشلا  يف  دارفلأا  فاخو  نيوانعلا 
لاوط مھلمع  نم  اھوعمج  يتلا  ةيدقنلا  مھعئادو  ةملاس 

. مھتایح

ملاعلا لوح  مھسلأا  قاوسأ  تدھش   ، هنیع تقولا  يف 
نمم نيریثكلا  بضغأو  أجاف  يذلا  رملأا  ًاداح  ًاضافخنا 

ديدستلو دعاقتلل  ةیلاملا  مھتاظفاح  ىلع  نولكَّتي  اوناك 
يف داحلا  ضافخنلاا  نإ   . مھدلاولأ ةیعماجلا  طاسقلأا 
نع اودعاقت  نيذلا  صاخشلأا  ربجأ  دق  مھسلأا  راعسأ 
نيذلا صاخشلأاو  لمعلا  ىلإ  ةدوعلا  ىلع  ًارخؤم  لمعلا 
لمع تاونسب  ریكفتلاب  ءدبلا  ىلع  دعاقتلا  نم  اوبرتقا 

ةیفرصملا ةیلاملا  مھتارخدم  عضو  اوححصي  يكل  ةیفاضإ 
رعشي اھیف  دحأ  لاو  ءيش  لا  ةلحرم  دھشن  نحن   . ًاددجم
يتلا رلاود  رایلم  نیسمخلا  ةحیضف  باقعأ  يف   . ناملأاب
ىتحو ةيریخلا  تاسسؤملا  تدجو  فودام  درانرب  تلاط 

. ىربك رئاسخ  هجاوت  اھنأ  ةيرثلا  تلائاعلا 

متي  . ناموھفمو نارربم  مھبضغو  سانلا  طابحإ  نإ 
نیح يف  فراصملا  ةلافكل  تارلاودلا  تارایلم  صیصخت 

لا ىتح  ةقفنلا  ریبدت  ةیفیك  ىلإ  لصوتلا  تلائاعلا  لواحت 
بیصت  . ةديدش ةیلام  ةمزأ  لظ  يف  اھلخد  دودح  ىطختت 
دھشت  . فئاظولا نم  ديزملا  ةراسخ  نم  رعذ  ةجوم  دلابلا 

مل كش  لاب  رعذ  تاظحلو  ًاديدش  ًاقلق  ةلحرملا  هذھ 
نكت مل  نإو  ىتح  مظعلأا  داسكلا  ذنم  ةملأا  هذھ  اھفرعت 

. رصعلا كلذ  سؤب  طبضلاب  سكعت  ةنھارلا  فورظلا 



ندم أشنت  مل  ةبیھرلا  ةيداصتقلاا  ةئیبلا  نم  مغرلابو 
لدعم لازي  لاو  ةیسیئرلا  ندملا  لوح  ةعساش  خاوكأ 
تاینیثلاث يف  ةلجسملا  ـ 25 % لا ةبسن  نع  ًادیعب  ةلاطبلا 

يف لجسملا  لدعملا  نم  ىلعأ  ناك  نإو  يضاملا  نرقلا 
. بيرقلا يضاملا 

ضرتقا دقل   ، طسبم لكشب  ؟  رملأا اذھ  ثدح  فیك 
ةلئاط غلابم  دارفأو  تاكرشو  فراصم  نم  عیمجلا 
تاراقع دارفلأا  ىرتشا  دقل   . ةمیكح ریغ  قرطب  اھوقفنأو 

يف فراصملا  ترمثتسا  دقلو   . ةیئارشلا مھتاردق  قوفت 
ضرتقا دقلو   . اھتمیق تراھنا  يتلا  نوھرلاب  ةقلعتم  نويد 

اوماق رلاود  لك  لباقم  ًارلاود  فراصملا 35  ضعب 
نإ ام  ةعرسب  روھدت  مھعضو  نأ  ينعي  ام  هرامثتساب 

. روملأا تءاس 

عمطلاب خيراتلا  رم  ىلع  اھلك  ةیلاملا  تامزلأا  صتخت 
تايادب يف  بیلوتلاب  يدنلوھلا  سوھلا  نم   . ةقثلا طرفو 
تنرتنلإا مھسأب  طیحملا  نونجلا  ىلإ  رشع  عباسلا  نرقلا 

فقو  ، بيرقلا يضاملا  يف  ةطرفم  ةروصب  ةردقملا 
عم ًامئاد  يھتني  يذلا  ينلاقعلالا  كولسلا  فلخ  عمطلا 
هذھ يف   . ةمَّخضملا راعسلأل  ةیقیقحلا  ةمیقلا  فشكت 

ةیقطنملا ریغ  ءارشلا  تایلمع  عمطلا  داق  ةلاحلا 
غلابم ضارقإ  ىلإ  فراصملاب  عمطلا  عفد  دقل   . تاراقعلل

. اھدادرتسا عقوت  ًایقطنم  نوعیطتسي  يتلا  كلت  قوفت 
ىلع ةیقطنم  ریغ  ءایشأب  مایقلا  سانلا  عمطلا  مھلأ  دقلو 

. فاطملا ةياھن  يف  ءايرثأ  اوحبصي  نأ  لمأ 

عاونأ فلتخم  رذح  لاوز  ينعي  ةقثلا  طرف  نإ 
ةقثلا طرف  نإ   . نیضرقملاو نیضرتقملاو  نيرمثتسملا 
ىوتسم ىلع  ىتح  ًابناج  رطخلا  ةرادإ  ریياعم  عضو  ينعي 

ةقثلا طرف  نإ   . راطخلأل ةضرع  رثكلأا  ةیلاملا  تاكرشلا 



عامتجا نإ   . لشفیس ءيشل  تططخ  ةلق  دوجو  ينعي 
انب حاطأ  يلام  راصعإ  ىلإ  ىدأ  دق  ةقثلا  طرفو  عمطلا 

. ًاعیمج

ریغ سانلل  ةفینع  ةعفص  ةریخلأا  ثادحلأا  تھجو  دقل 
ًلاثامم ًایلام  ًارعذ  انربتخا  نأ  انل  قبس  ةقیقحلا  يف  اننأ 
يذلا يلاملا  رعذلا  مجحو  ىدم  ثیح  نم  ًاردان  ناك  نإو 
يضاملا نرقلا  تاینیعبس  اوشاع  نيذلا  نإ   . مویلا هشیعن 
يداصتقا ومنو  ديدش  يلام  مخضت  ةلحرم  نوركذي 

عفد ىوتسم  ةلحرملا  كلت  للاخ  قیضلا  غلب  دقل   . ءيطب
ىلع ًارداق  داصتقلاا  ناك  اذإ  امع  لؤاستلا  ىلإ  نيديدعلا 
لكشب داصتقلاا  شعتنا   ، عبطلاب نكلو   . ام ًاموي  يفاعتلا 

دوكر ةلحرم  دعب  يضاملا  نرقلا  تاینینامث  يف  لھذم 
. دقعلا كلذ  نم  لولأا  فصنلا  اھفرع  ةیساق 

نم ىرخأ  تلااح  تدھش  دقف   ، ًایلام ًایفاحص  يتفصب 
ماعلا يف  ةيویسلآا  ةیلاملا  ةمزلأا  لثم  يلاملا  رعذلا 

ئجافملا زوربلاو  ماعلا 1998  يف  ةیسورلا  ةمزلأاو   1997
يماع 2000 نیب  ایجولونكتلا  مھسأ  ةعاقفو  تنرتنلإل 

ةعیبطلا ىلإ  رقتفت  اھعیمج  تلااحلا  هذھ  نكلو  و2001 .
يماع 2007 - يف  ةیلاحلا  ةمزلأا  اھب  عتمتت  يتلا  ةلماشلا 

زكرملا ةردق  مدع   ’’ موھفم نأ  ًابيرقت  دكؤملا  هبش  نم  . 2008
رحلا يلامسأرلا  ماظنلا  لشف  ةیناكمإو  دومصلا - ‘‘ ىلع 
تامزلأا هذھ  للاخ  يف  ثحب  عضوم  نكي  مل  هلمكأب - 
عباطلا اذھ  ةمزلأا  تدترا  ةرملا  هذھ  نكلو   . ةقباسلا

. يدوجولا

نمزلا يف  ةیلاملا  قاوسلأا  عضو  لوح  تبتك  دقل 
ًایفحص ًلاسارم  يتفصب   . ءاوس دح  ىلع  ءيدرلاو  دیجلا 
لوح تبتك  ماعلا 1995  يف  لانروج  تيرتس  لوو  ىدل 

. ةطقن تطخت 5000  يتلا  ةیعانصلا  زنوج  واد -  تارشؤم 



. دیعب نمز  ذنم  ثدح  هنأكو  ودبي  رملأا  كلذ  نأ  يف  كش  لا 
تیظح  The Street.com عقومل ًايذیفنت  ًاررحم  يتفصبو 
ةسامح ةدش  ةيؤر  بثك  نع  هنم  تعطتسا  عقومب 
تاینیعست رخاوأ  يف  تنرتنلإا  مھسأ  لوادتل  سانلا 

تفرشأ نرقلا  اذھ  ةيادب  للاخ  يفو   . يضاملا نرقلا 
تيرتس لوولا  باسحل  تيرتس  لوو  ثادحأ  ةیطغت  ىلع 

. قاوسلأا ضوھن  ةرتف  للاخ  لانروج 

كلت للاخ  يف  ةیلاحلا  انتلاكشم  روذب  تعرز  دقل 
ةرفولا لوح  ریثكلا  يئلامزو  تبتك  دقل   . ةریخلأا ةمھملا 

يأ ةعاطتساب  نأ  ادب  دقل  لھسلا .‘‘ لاملل   ’’ ةطرفملا
طوحتلا تایلمع  يف  ةصصختم  ةيرامثتسا  ةكرش 
ةطرفم فراصم  نم  لاوملأا  نم  ةریبك  تایمك  ضارتقا 
تاناكملإا يوذ  دارفلأا  نإ   . ةدودحم دویقب  ةسامحلا 

لزنم ءارشل  نھر  ىلع  لوصحلا  نوعیطتسي  ةعضاوتملا 
عم ةيداملا  مھتاردق  وأ  مھملاحأو  مھتاحومط  ىطختي 

نوفرعي نيذلا  ةعاربلا  يمیظعلا  صاخشلأا  نإ   . فسلأا
ةیغب رامثتسلال  ةبيرغ  تاودأ  اوركتبا  دق  تيرتس  لوو 
ماظنلا لخاد  ىلإ  ةقفدتملا  نويدلا  رحب  نم  ةدافتسلاا 

ةلباق ةنونجم  ةماودب  هبشأ  جراخلا  نم  رملأا  ادب   . يلاملا
. ًادبأ فقوتت  ىقیسوملا لا  نأ  املاط  رارمتسلال 

كلذ لك  نأ  نیبتف   . ىقیسوملا تفقوت  عبطلاب  نكلو 
ام ًاردان  رامثتسا  تارایخ  ذاختلا  سانلا  زفح  دق  نيَّْدلا 

ماظنلاو  ، دارفلأاو  ، فراصملا تینم  دقل   . ةلوقعم تناك 
حیضوت ىلع  لمعلا  لازي  لاو   . ةحداف رئاسخب  هلك  يلاملا 

. باتكلا اذھ  كحفصت  ةظحل  ىتح  ًارمتسم  ةلأسملا 
لصت مل   . ةليوط ةرتفل  لحارملا  هذھ  لثم  مودت  دق  ًانایحأ 
ةورذلا ىلإ  ىرخأ  ةرم  ةیعانصلا  زنوج  واد -  تارشؤم 

يف ماعلا 1954 . يف  لاإ  ماعلا 1929  يف  اھتغلب  يتلا 



ةعرسب ام  سوباك  نم  صلختلا  نكمي  ىرخأ  فورظ 
ماعلا يف  مھسلأا  قوس  يف  ئجافملا  رایھنلاا  نإ   . ةریبك
ةبسنب ةیعانصلا  زنوج  واد -  تارشؤم  تضفخنا  امدنع  -  1987

كرت داكلاب  ربوتكأ -  لولأا / نيرشت  يف  دحاو  موي  للاخ  % 22
نع رشؤملا  ضوع  ثیحب  داصتقلاا  ىلع  ًایبلس  ًارثأ 

. ةنس نم  لقأب  هرئاسخ 

، ًلاوأ ؟  ةمداقلا تاونسلا  يف  هعقوت  عیطتسن  يذلا  ام 
نم  . لضفأ لكشب  ثدح  ام  مھف  ىلإ  ةجاحب  نحن 

نیئدتبملا لا لزانملا  يكلام  ىلإ  ةربخلا  يوذ  نییفرصملا 
للاخ يلاملا  ماظنلا  هدھش  يذلا  ریسعلا  ضاخملا  لازي 
باتكلا اذھ   . ام ًاعون  ًاریحم  ًازغل  نییضاملا  نیماعلا 
كھجویس مث   . اھثادحأو ةیلاملا  ةمزلأا  بابسأ  حرشیس 
باتكلا اذھ   . اھجئاتن عم  ملقأتلل  لبسلا  لضفأ  دامتعا  ىلإ 
لاوحلأا هذھل  يجیتارتسلاا  رصبتلاو  خيراتلا  نیب  جزمي 

. ةديدجلا



تيرتس لوو  ةياھن 



نم

لولأا لصفلا 

ديزملا ةطاسبب  ينعي  رطخلا  نم  ديزملا  ’’
‘‘ حبرلا نم 

ماظنلا بلص  يف  نمكي  رطخلا  نأ  يھيدبلا 
مضقو  ، نقذلا شرھو   ، قلقلا نإ   . يلامسأرلا

لا ءزج  وھ  رطخلل  قفارملا  رعشلا  فتنو   ، رفاظلأا
لمحتت نأ  كنكمي   . راطخلأا ىلع  ينبم  داصتقا  نم  أزجتي 
كنكلو ًاسوردم  ًارطخ  وأ  ًاسیقم  ًارطخ  وأ  ًابوسحم  ًارطخ 
اھليوحت نود  نم  ةیلامسأرلا  نم  رطخلا  ةلازإ  عیطتست  لا 

دوجو لا   . ةیعویشلا وأ  ةیكارتشلال  برقأ  ماظن  ىلإ 
دوجو لا  امك   . ام رطخ  ىوتسم  نود  نم  ةیلامسأرلل 
دقل  ، ةیلاحلا ةئیبلا  يف   . ام قلق  ىوتسم  نود  نم  رطخلل 
لئاوأ يف   . يقطنملا دحلا  قلقلا  ىوتسم  ًانایحأ  ىطخت 
عقاولا يف  ءاج  لاثملا  لیبس  ىلع  ربمسيد  لولأا / نوناك 

. ًاّیبلس لجلأا  ةریصقلا  ةنازخلا  دقن  قاروأ  تادئاع  لوادت 



نوعفدي اوناك  نيرمثتسملا  نأب  كلذ  نم  مھفن  نأ  اننكمي 
تعضو ًادج  ةردان  ةبراوم  يھو  لاملا  اھضارقلإ  ةموكحلل 

يف ةعفترملا  قلقلاو  فوخلا  تايوتسم  ىلع  دیكوتلا 
. قوسلا ةحاس 

ةنھارلا ةیلاملا  انتمزأ  اقبس  نيذلا  نيدقعلا  للاخ  يف 
ةیلمع نإ   . درطم لكشب  راطخلأا  نم  فواخملا  تعجارت 
تءاج ماع 1987  رایھنا  دعب  يداصتقلاا  طاشنلا  ةداعتسا 
ةلئاقلا ةفسلفلا  نورمثتسملا  بحأ  ثیحب  ًادج  ةعيرس 

ىلع موقي  موھفملا  نإ  راعسلأا .‘‘ ضافخنا  دنع  ءارشلاب  ’’
ةیلمع لعجي  ام  رملأا  رخآ  يف  ةیناث  عفترتس  راعسلأا  نأ 

اذھ ربتعي   ، كلذ عمو   . ةلوقعم راعسلأا  طوبھ  ىدل  ءارشلا 
لا راعسلأا  نسحت  نأ  ذإ  ام  دح  ىلإ  ًافیعض  موھفملا 

اوماق نيذلا  صاخشلأا  لازي  لا   . ًامئاد ةعرسب  ثدحي 
‘‘ راعسلأا طوبھ   ’’ ةلحرم للاخ  ةینابایلا  مھسلأا  ءارشب 

ةداعتسا راظتناب  يضاملا  نرقلا  تاینیعست  لئاوأ  يف 
كئلوأ ىلع  قبطني  هسفن  رملأا  نإ   . مھتراسخ نم  بناج 
تدھش نأ  دعب  تنرتنلإا  مھسأ  نم  ًاددع  اورتشا  نيذلا 

. اھتمیق يف  ًاداح  ًاضافخنا 

قافخإ ادب  يضاملا  نرقلا  تاینیعست  للاخ  يف 
نإ  . رملأا ئداب  يف  ًاریبك  فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤم 

تاربدمب ًانایحأ  ةفورعملا  فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤم 
ةمخفلا ةيراقعلا  عيراشملا  يدھعتم  تضرقأ  دق  ةقفنلا 
عيراشملا كلت  تلشف  امدنع   . لاملا نم  ةمخض  غلابم 

بیصأف فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤم  نم  ديدعلا  قفخأ 
ةموكحلا ترطضاو  سلافلإاب  ةيراقعلا  ةیمنتلا  عاطق 
تاسسؤم ذاقنلإ  تارلاودلا  تارایلم  عفدو  لخدتلل 

اھقيرط يف  ةلكشملا  نأ  ادب  نكلو   . فیلستلاو راخدلاا 
ذاقنلإا ةطخ  قیبطت  عم  ام  ًاعون  ةعرسب  لاوزلا  ىلإ 



ءایشلأا ءارش  نامتئلاا  ةئیھ  تلوت   . نامتئا ةئیھ  ءاشنإو 
تداعتسا نإ  ام  رملأا  رخآ  يف  اھعیب  ةداعإو  ةرساخلا 

ةمزأ ةفلك  تغلب   ، ةياھنلا يف   . اھتیفاع قوسلا 
بسحب لدعملا  رلاودلاب  فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤم 
ةنراقم ةدیھز  غلابم  يھو  رایلم $ ىلاوح 256  مخضتلا 

قبس يتلاو  ذاقنلإل  ةصصخملا  تارلاودلا  تانویليرتب 
. ةنھارلا ةمزلأا  للاخ  يف  اھفیظوت 

. ةيویسلآا ةیلاملا  ةمزلأا  تعقو  ماعلا 1997  رخاوأ  يف 
ةفاك يف  ةحداف  رئاسخ  ىلإ  ةمزلأا  كلت  نم  ىودعلا  تدأ 
ىلع كرويوین  ةصروب  تربجأ  اھنأ  ىتح  ملاعلا  ءاحنأ 
وھو ریصق  تقوب  ةسلجلا  حاتتفا  دعب  اھتلاوادت  لافقإ 

تاریثأتلا نكلو   . ةنھارلا ةمزلأا  يف  ثدحي  مل  ءيش 
تاداصتقلاا تشعتنا  دقل   . ةدودعم تناك  ةمزلأل  ةمئادلا 

قوسلا تداعتساو  ةعرسب  ةيویسلآا  قاوسلأاو 
. ایجولونكتلاو تنرتنلإا  مھسأ  ءارشب  اھسوھ  ةیكریملأا 

ىقلت رطاخملاب  ةفوفحملا  ثادحلأا  نأ  ودبي  ىرخأ  ةرم 
يف ةیفاضإ  ةوطخ  انوطخ  دق  نوكن  ذئدنع   . ًاعيرس ًلاح 

. راطخلأا نم  انفواخم  لیلقتل  انقيرط 

تاسسؤمو لاوملأا  اورسخ  نوریثك  صاخشأ  كانھ 
. تنرتنلإاو ایجولونكتلا  ةعاقف  يشلات  ىدل  تقرغ  ةيراجت 
ریغ ةطیسب  رارضأب  لاإ  بصي  مل  داصتقلاا  نأ  ریغ 

تامجھلا لثم  ةرمدملا  ثادحلأا  ىتحف   . ةرشابم
مل ربمتبس 2001  لوليأ / يف 11  تعقو  يتلا  ةیباھرلإا 

راعسأ تضفخنا   . قاوسلأا ىلع  ًامئاد  ًاریثأت  كرتت 
عافترلال تداع  اھنكلو  ًاتقؤم  نتاھنام  يف  تاراقعلا 

يف ىتح  هسفن  ماعلا  نم  ربمسيد  لولأا / نوناك  لولحب 
. يملاعلا ةراجتلا  زكرم  عقوم  قارتحا  لظ 

هتعاطتساب ءيش  لا  نأ  ادب  ًابيرقت  نيدقع  لاوط 



دوكرلا تارتف  تناك  ذإ  ةیملاعلا  قاوسلأا  ةقث  ةعزعز 
تارتف تتاب  امنیب  فخأ  اھتأطوو  راسحنا  ىلإ  يداصتقلاا 
نیصلا لثم  ةیمانلا  ةقلامعلا  لودلا  نإ   . لوطأ عسوتلا 

نإ  . يملاعلا يداصتقلاا  ومنلا  تززع  ليزاربلاو  دنھلاو 
، امھنويد ءافيإ  نع  نیتنجرلأاو  ایسور  فلختو   ، وزیبلا ةمزأ 

ماركلا رورم  ترم  دق  تاضافتنلااو   ، تاعاجملاو  ، بورحلاو
يف ًامدق  ةیملاعلا  تاداصتقلااو  قاوسلأا  تضم  امنیب 

. راھدزلاا ىلإ  اھقيرط 

نم كانھ  نكي  مل  نيرشعلاو  دحاولا  نرقلا  ةيادب  عم 
يلاملا ماظنلا  ةنورم  يف  ةقثلا  غلبت  نلأ  لاجم 

يف نییئاصخأ  عم  ثيداحلأا  نوكت  نلأو  ىلعأ  تايوتسم 
تحرط ماعلا 2004،  يف   . ةیلايرس رثكأ  تيرتس  لوو 

لوح ةیبورولأا  فراصملا  ربكأ  دحأ  ريدم  ىلع  ًلااؤس 
ةكرش لثم  فرصتي  هفرصم  نأب  ةلئاقلا  ةدئاسلا  ةركفلا 
غلابمب نھارت  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختم  ةيرامثتسا 

اذھ نإ   . ةضرتقملا لاوملأاو  ةصاخلا  اھلاومأ  نم  ةمخض 
قوس تاناھر  ىلع  زكرتي  ام  ًابلاغ  ةفزاجملا  نم  عونلا 
ًاریثك ةبيرغ  ةیلام  قاروأ  يف  تارامثتسا  وأ  تابراضملا 
لُّمحت نم  ًاقلق  تسلأ   ’’ . تاقتشم اھنأ  ىلع  اھیلإ  راشي  ام 
ديزملا : ’’ باجأف ؟ ‘‘ راطخلأا نم  لئاھلا  مجحلا  اذھ  لثم 

‘‘. حبرلا نم  ديزملا  ةطاسبب  ينعي  رطخلا  نم 

يف نیيذیفنتلا  ءاردملا  دحأ  باجأ   ، ةزیجو ةرتف  دعب 
ببس نع  مھفتسي  هباشم  لاؤس  ىلع  تيرتس  لوو 
غلابم مادختسا  لظ  يف  حيرم  عضوب  هتكرش  معنت 
يف ةفزاجم  تارامثتساب  مایقلل  اھلامسأر  نم  ةمخض 

: لاقف ةریبك  نويد  ىلإ  جاتحت  يتلا  قيدانصلاو  قوسلا 
دقل اھترادإو .‘‘ راطخلأا  عيزوتب  مكحتن  نأ  انملعت  دقل  ’’

، يلناتس ناغروم  اھیف  امب  تيرتس  لوو  تاكرش  ترصأ 



تعضخأ اھنأ  ىلع  زنریتس  ریبو   ، سكاس نامدلوغو 
لیلقتلا ةیفیك  ىلإ  تلصوتو  طغضلا ‘‘ رابتخلا   ’’ اھتمظنأ
تاكرشلا ترَّبع  دقل   . رملأا اذھ  لثمل  اھضرعت  ةیناكمإ  نم 

. تبھ ام  اذإ  نرقل  دتمت  ةفصاع  ةھجاومل  اھدادعتسا  نع 
صاخشلأا مھ  ةلقف   . ملاك درجم  ناك  اذھ  عبطلاب  نكلو 

، عقاولا يف   . ةفصاعلا هذھ  لثم  بوبھ  ًلاعف  اوعقوت  نيذلا 
مل  ، ًادیقعت رثكأ  تحبصأ  دق  ةیلاملا  قارولأا  نأ  امبو 
دح ام  تلاماعتلا  يراجت  نأ  رطخلا  ةرادإ  ةمظنأ  عطتست 

ةمیقلا  ’’ نإ  . طغضلا رابتخا  ماظنب  ىمسي  ام  ةیلاعف  نم 
اھتھجاو يتلا  راطخلأل  ًاسایقم  ربتعت  يتلا  رطخلا ‘‘ نھر 

ًاروعش تطعأ  دق  ةمزلأا  للاخ  تيرتس  لوو  تاكرش 
رثكأف رثكأ  ةینبم  قوس  ةحاسل  ماظنلاو  ناملأاب  ًائطاخ 

. ةفیخم رطخ  تايوتسم  ىلع 

رطخلا نھر  ةمیقلا 
ًاجذومن رطخلا  نھر  ةمیقلا  تلكش 

رّفو لھذم  وحن  ىلع  ًادقعم  ًاّیضاير 
ةلیسو تيرتس  لوو  تاكرشل 
تائیھلاو نيرمثتسملا  علاطلا 
مھتضرع ىدم  ىلع  ةیمیظنتلا 

ریشت لاوحلأا  طسبأب   . رطخلل
مجح ىلإ  رطخلا  نھر  ةمیقلا 

ام ةكرش  لمحتت  يتلا  لاوملأا 



قوسلا تابلقت  لظ  يف  اھتراسخ 
موھفملا ريوطت  مت  دقل   . ةداحلا

حبصأو يميداكلأا  لمعلا  ةطساوب 
تاینینامث رخاوأ  يف  ًاجئار  ًاسایقم 

رایھنا باقعأ  يف  يضاملا  نرقلا 
ماعلا 1987 يف  مھسلأا  قوس 

مھسلأا موي  تاذ  تضفخنا  امدنع 
ةسلج للاخ  يف  ةبسنب 22 %
ريوطت مت   ، نیحلا كل  ذنم   . ةدحاو

ًارود تذختاو  رطخلا  نھر  ةمیقلا 
تدھشتسا ثیحب  رثكأ  ًاماع 
سایقملاب رامثتسلاا  تاكرش 

يلوت اھنأب  نيرمثتسملا  ةنأمطل 
رطخلا حملامب  ًاقیقد  ًامامتھا 

. اھب قدحملا 
بجاولاب سسحتلا  نم  ًاقلاطنا 

ًاريرقت تيرتس  لوو  تاكرش  مدقت 
يتلا رطخلا  نھر  ةمیقلا  لوح 
ةیلاملا اھتانایب  يف  اھتلجس 
مقرلا عافترا  نم  مغرلابو   . ةیلصفلا
تلشف دقف  ةیلاملا  ةعبوزلا  لیبق 
نيذلا كئلوأ  ةراثإ  يف  ةدايزلا 



، عقاولا يف  تاكرشلا  نوريدي 
رطخلا نھر  ةمیقلا  سیياقم  عابتاب 
نامیل نأب  قيدصتلا  انیلع  بعصیس 
كنیل ليریمو   ، زنریتس ریبو   ، زرثورب

. ةمزلأا نم  ةاجنلا  عطتست  مل 
سایقم ةیمومع  نأب  داقنلا  ىري 

ریغ هلعجت  رطخلا  نھر  ةمیقلا 
دق  ، لاثملا لیبس  ىلعف   . لاَّعف

رطخلا نھر  ةمیقلا  سایقم  زجعي 
ةدوجوملا راطخلأا  لك  ءاوتحا  نع 

وحن ىلع  قوسلا  ةحاس  يف 
اولمع نيذلا  نییميداكلأا  نإ   . مئلام

ام ًابلاغ  راطخلأل  جذامن  عضو  ىلع 
ةعقوتملا ریغ  ثادحلأا  نأب  نودجي 

دقانو بتاكلا  اھیلع  قلطأ  يتلا 
میسن رطخلا  نھر  ةمیقلا  سایقم 

لا ءادوسلا ‘‘ ةعجبلا   ’’ مسا بلاط 
ةقدب اھریسفت  ةطاسبب  نكمي 
ةمیقلا ماقرأ  ةیلاعف  نم  نیللقم 

، كلذ ىلع  ةولاع   . رطخلا نھر 
رطخلا نھر  ةمیقلا  يطعت 

دق لا رطخلل  ةرھام  ةرادإب  ًاساسحإ 



انزجع ببسب  ًلاوأ  ةنومضم  نوكت 
ةامسملا ثادحلأا  عقوت  نع 

تأدب امدنع  ءادوسلا .‘‘ ةعجبلا  ’’
مجح عفرب  تيرتس  لوو  تاكرش 
تناك اھتارامثتسا  زيزعتل  ضارتقلاا 
نھر ةمیقلا  سایقم  ىلإ  ریشت 

اھكاسمإ ةیفیك  راھظلإ  رطخلا 
! هاترسحاو  . روملأا مامزب 

هذھ لثم  نأ  حضاولا  نم 
ةرادلإ ةدمتعملا  تایجیتارتسلاا 
مظعمل ةبسنلاب  تلشف  دق  رطخلا 
ةمیقلا ربتعت   . تيرتس لوو  تاكرش 
لئاسولا ىدحإ  رطخلا  نھر 

يف ةغلابملا  نكلو  ةحاتملا 
ةمیقلا سیياقم  ىلع  دامتعلاا 

ةدايز ىلع  دعاسي  رطخلا  نھر 
ریغ تايوتسم  غلبت  يتلا  ةقثلا 

. يلام رعذ  ثودح  لبق  ةیقطنم 

قوس ددح  دق  نیقلعملا  ضعب  نأ  نم  مغرلاب 
تلاكشملل لمتحملا  ردصملا  اھنأ  ىلع  نكاسملا 

نيرخلآا قوسلا  ءاربخ  نم  ریثكلا  دجو  ةیلبقتسملا 
لمتحم رایھنا  نع  ةئطاخلا  نكاملأا  يف  نوثحبي  مھسفنأ 



يأ ریبكلا ‘‘ ببسملا   ’’ نع ثحبلا  نإ   . ماظنلا ةینبل 
لكشب زكرت  دق  ماظن  ةمزأ  دیلوت  اھنأش  نم  يتلا  ةرارشلا 

بتك ليربأ 2006  ناسین / يف   . رلاودلا ىلع  تباث  هبش 
يف داصتقلاا  ملعل  لبون  ةزئاج  ىلع  زئاحلا  نامغورك  لوب 

كرويوین ةفیحص  يف  صاخ  دومع  ررحمو  ماعلا 2008 
زجوأ دقل  رلاود .‘‘ ةمزأ  عقتس  لھ  : ’’ ناونعب ةلاقم  زميات 
ریصمب طیحملا  داحلا  يميداكلأا  لدجلا  ةلاقملا  كلت  يف 
ةئیبلا لخاد  هئلامز  نم  ديدعلا  نأ  ىلإ  راشأو  رلاودلا 
ةلمتحم ةيداصتقا  ةمزأ  نوشخي  اھجراخو  ةیميداكلأا 
ىأترا ام  ًاریثك   ، ةیميداكلأا ةئیبلا  جراخ   . رلاودلا ببسب 

ةیكيرملأا ةدحتملا  تايلاولا  نأب  قوسلا  ویجیتارتسا 
ةمیق يف  داح  طوبھل  ةضرعم  ةمخض  غلابم  ضرتقت  يتلا 
ناغروم يف  شتور  نفیتس  يداصتقلاا  نإ   . رلاودلا
طوبھل ةئیھم  ةطباھلاو  ةفیعضلا  ةلمعلا  ىأر  يلناتس 

ریغ يموكحلا  قافنلإاو  لئاھلا  زجعلا  نإ   . لجلأا ليوط 
رلاودلا نأ  ىلع  لئلاد  ةفرسملا  ةیكلاھتسلااو  مظنملا 
ببسملا  ’’ قفارتي دق   . عقاولا نم  رثكأ  تیص  ىلع  دمتعي 

زجعلا بیصیف  رلاودلا  ىلع  سانلا  تفاھت  عم  ریبكلا ‘‘
ىوتسم يف  ًاضافخناو  ًاّیملاع  ًادوكر  دِّلوي  ام  قوسلا 

. مھعیمج نییكریملأا  ةشیعم 

يف سیل  هنكلو  ام  ًاموي  ويرانیسلا  اذھ  ثدحي  دق 
تايلاولا نأ  املاط   . ةوقب برضي  يذلا  يمانوستلا  عقاولا 
يلاملا دیعصلا  ىلع  ةأطولا  لیقث  ًازجع  هجاوت  ةدحتملا 
ةضرع رلاودلا  ىقبي  يملاعلا  يراجتلا  اھنازیم  يفو 
مقافي دق  طوبھلا  اذھ  لثم  نأ  يف  كش  لا   . داح طوبھل 

ناك اذإ  ام  لوح  نومسقنم  ءاربخلا  نكلو  ةنھارلا  ةمزلأا 
ةديدش ةيداصتقا  تابوعص  ىلإ  يدؤیس  طوبھلا  اذھ  لثم 
اھفعضيو ةدحتملا  تايلاولل  جارحإ  درجم  بِّبسیس  وأ 
فواخملا نأ  ودبي  لا  رضاحلا  تقولا  يف  نكلو   . ًایسایس



دقل  ، عقاولا يف   . ًلاعف سانلا  قلقت  رلاود  ةمزأ  عوقو  نم 
للاخ ةیسیئرلا  تلامعلا  لباقم  رلاودلا  ةمیق  تعفترا 

دق رلاودلا  ریصم  لوح  نیمئاشتملا  نإ   . ةیلاملا ةمزلأا 
ىدل ةیساسلأا  طاقنلا  نم  ديدعلا  ىلإ  هابتنلاا  مھتاف 
ًاثلاثو ًایناثو  ًلاوأ  ًلاعفو   ) ، ًلاوأ  . فقوملا اذھ  مھذاختا 
ةدحتملا تايلاولا  ومن  ىلإ  ةجاحب  نیصلا  ًاعبارو )

للاخ يف   . اھعئاضب يرتشت  ةریخلأا  هذھ  نلأ  ةیكيرملأا 
يكریملأا يراجتلا  نازیملا  لَّجس  ربمتبس 2008،  لوليأ /

لثم نود  نم   . رلاود رایلم  هردق 195  ًازجع  نیصلا  عم 
ىقبیس ةینیصلا  عئاضبلل  هذھ  ةمخضلا  ءارشلا  تایلمع 

هذھ مھلاح  ىلع  رقفلا  يديدشلا  نیینیصلا  فلاآ  تائم 
ءامعزلا هیف  بغري  ًایسایس لا  ًاوج  قلخي  ام  ةليوط  ةدمل 

میلس داصتقاب  نوینیصلا  ىظحي  دق  ام  ًاموي   . نوینیصلا
مھتامازتلاب ءافولا  ىلع  نيرداق  اونوكيو  ًامامت  ضرعو 

ىلع تفاھتلا  ىلإ  ةجاحلاب  نورعشي  لا  ثیحب  ةیلاملا 
ىدل مھعئاضب  ءارش  ىلع  ةدحتملا  تايلاولا  ثحل  رلاودلا 

، ىتأ ام  اذإ   ، مویلا كلذ  يتأي  ىتح  نكلو   . مھداصتقا
. رلاودلا ةمكارم  نوینیصلا  لصاویس 

يف ًاقراغ  يكریملأا  داصتقلاا  ناك  امھم   ، ًایناث
يلام عضو  يف  رمت  يتلا  لودلا  نإف  ةصيوع  تلاكشم 
لمحتت يبورولأا  داحتلاا  لود  نإ   . ةدودعم هنم  لضفأ 

غلب ماعلا 2008،  يف   . اھزجع لكاشمو  اھنويد  ءابعأ 
يلحملا جتانلا  نم  يناطيربلا 42 % نيدلا  يلامجإ 

وھو ةموكحلا  هتددح  يذلا  فدھلا  ىطختف  يلامجلإا 
دقل  . يلاملا اھزجع  يف  ةلصاحلا  ةدايزلا  نع  ًلاضف  % 40
جتانلا نم  ةبسنب 3 % ةینازیملا  يف  ًازجع  اسنرف  تعقوت 
ىطختت ةبسن  يھو  ماعلا 2008  يف  يلامجلإا  يلحملا 

. ةیبورولأا ةلمعلا  يف  نوكراشملا  هلمحي  نأ  ضرتفي  ام 
زجعلا نإ   . ةمزلأا هذھ  نع  ىأنم  يف  تسیل  ایسآ  ىتح 



نيد ءابعأ  لمحتت  اھنكلو  اّیبسن  لیئض  نابایلا  يف  يلاملا 
، يلامجلإا يلحملا  اھجتان  نم  ىطختي 140 % يلامجإ 
نأب لئاقلا  يأرلا  نإ   . ملاعلا يف  هعون  نم  ءبع  ربكأ  وھو 
عضو ءوسب ‘‘  ’’ سیل ةیكریملأا  ةدحتملا  تايلاولا  عضو 

ةیملاعلا قاوسلأا  يف  هادص  ىقلي  لازي  ىرخلأا لا  لودلا 
ةوق ىلع  ناھرب  لضفأ  طبضلاب  سیل  هنأ  نم  مغرلاب 

. ام ةلود 

ةیملاعلا ةیطایتحلاا  ةلمعلا  رلاودلا  ىقبي  ًاثلاث :
ىوس هرادصإ  ىلع  ضمي  مل  يذلا  ورویلا  نإ   . ةیسیئرلا

فاطملا ةياھن  يف  نكلو  ًاضيأ  مھم  نمزلا  نم  دقع 
ةیطایتحا ةلمعك  رلاودلاب  ًابيرقت  اھلك  لودلا  ظفتحت 

هتمیق يف  ًاداح  ًاطوبھ  رلاودلا  دھش  اذإ   . ةیساسأ
ةاناعمو تلاكشم  ملاعلا  لود  تاداصتقا  هجاوتسف 

. اھعوقو مدع  لاحلا  ةعیبطب  نولضفي  ةثداح  يھو  ةبیھر 

يتلاو رلاودلا  كلاھ  ويرانیس  ضراعت  ةوق  طاقن  كانھ 
دَّلو يذلا  لماعلا  هنوك  مدع  ببس  رسفت  نأ  اھنأش  نم 
يف ثدحي  ناك  امكو   ، كلذ نع  ًاضوع   . ةیلاملا انلكاشم 
ریغ ىرخأ  نكامأ  نم  ةفصاعلا  تبھ   ، ًابيرقت ةرم  لك 
نيَّْدلاو نكاسملا  قوس  باصأ  يذلا  رایھنلاا  ةعقوتم - 

 - قوسلا كلذب  ةطیحملا  ةدقعملا  تارامثتسلااو  ریبكلا 
فیلاكت لازت  لا   . ئجافم لكشب  ًلائاھ  ًارامد  اھعم  تبلجو 
تسلفأ دقل   . اذھ انموي  ىتح  باستحلاا  دیق  ةثراكلا 

، زرثورب نامیلو   ، زنریتس ریب  لثم  ىربك  تاكرش 
تاسسؤم اھترتشا  وأ  ایفوشتوو   ، لاوتویم نطنشاوو 

هتفیظو صخش  نویلم  نم  رثكأ  رسخ  دقل   . ىرخأ
رشابم ریغ  وأ  رشابم  لكشب  بئارضلا  وعفاد  لمحتیسو 
قوفت يتلا  ذاقنلإا  لاومأو  تانامضلاو  ضورقلا  ءبع 
. ةمداقلا تاونسلا  ىدم  ىلع  رلاود  نویليرت  اھتمیق 7 



دعي مل  ماظنلا  نلأ  ةیلاملا  ةفصاعلا  تبھ   ، ةياھنلا يف 
رطخلا ماظنلا  ىأر   ، كلذ نع  ًاضوع   . رطخلا ىشخي 
ينعت ةیفاضلإا  راطخلأا  نإ   . هاجتلاا ةدیحو  ةصرف  ةباثمب 

نم تارلاودلا  تارایلم  سيدكت  رثإ   . ةیفاضإ تآفاكم 
دحاو هاجتا  يف  هلمكأب  ماظنلا  كرحت  ةضرتقملا  لاوملأا 
نم يكیتامارد  رایھنلا  ةئیھتلاو  رطخلا  ةسملام  وھو  لاأ 
مل ةقرطب  قوسلا  ةحاس  ىلإ  فوخلا  دیعي  نأ  هنأش 
نأب فاطملا  ةياھن  يف  نیبت  نكلو   . دوقع ذنم  اھدھشن 

. ةیفاضإ ثراوك  ينعت  ةیفاضلإا  راطخلأا 



ةلأسملا انللح  دقل 

‘‘ . ةفلتخم ةلأسملا   ، ةرملا هذھ  ’’
تيرتس لوو  يف  فوخلاو  بعرلا  ثبت  ةلمجلا  هذھ  نإ 
عفدت اھنإ   . قلاطلإا ىلع  ىرخأ  ةلمج  يأ  نم  رثكأ 
رذحلاو ةبرجتلاو  ةمكحلا  عضو  ىلإ  ءلاقعلا  صاخشلأا 
مھسأ راعسأ  تمخضت  امدنع   . حيرلا بھم  يف 
ديدجلا داصتقلاا  اھثدحأ  يتلا  ةراثلإا  طسو  ایجولونكتلا 

وھو فلتخم -  ديدج  رصع  ةيادب  هذھ  نأب  نوللھملا  ربتعا 
ایجولونكتلاو ديدجلا  داصتقلاا  نإ   . ام ًاعون  حیحص  رمأ 

ةركفملاو  ، ينورتكللإا ديربلا  لثم  هل  ةقفارملا  ةديدجلا 
 - تنرتنلإا ربع  يعامتجلاا  لصاوتلا  ةكبشو   ، ةینورتكللإا

تملع امك  نكلو   ، ةیمویلا انتایح  يف  دیكأتلاب  تخسرت  دق 
رامثتسلاا دوعو  نإف  اننیب  نم  نيریثكلا  ةبعصلا  فورظلا 

يف تقرتحاو  تمطحت  دق  لھذملا  ديدجلا  رصعلا  اذھل 
ماعلا 2000.

اھیف عقت  يتلا  ىلولأا  ةرملا  هذھ  تناك  داكلاب   ، عبطلاب
نم نیماع  لبق   . نیقیلا ىمسي  ام  ةسيرف  تيرتس  لوو 

تاكرشلا نأب  نورمثتسملا  دقتعا  موك  تودلا  راھدزا 
دنأ رتكورب  لثم  تامزلأاب  رثأتت  لا  يتلا  ةحجانلا  ىربكلا 

نوسمخ يھو   ) لاكیمیك وادو   ، لاوك اكوكو   ، لبماغ
داصتقلاا ىلع  رطیستس  ةجئارو ) ةریبك  ةمھاسم  ةكرش 
ًاراھدزا تاكرشلا  هذھ  تدھش  دقل   . دبلأا ىلإ  يملاعلا 

رثكأ تاعقوت  زورب  عم  ضیضحلا  ىلإ  دوعت  نأ  لبق  ًاریبك 
هذھ نم  ديدعلا  نإ   ، عبطلاب  . ومنلا لوح  ةیقطنم 
ًاناھر ىقبت  لبماغ  دنأ  رتكورب  لثم  نیسمخلا  تاكرشلا 
داكلاب ديورلاوب  لثم  ىرخأ  تاكرش  نأ  نیح  يف  ًامیلس 



. ًاقباس هیلع  تناك  امع  ةتھاب  ةروص  تیقب 

موك تودلا  ةجوم  راسحنا   - هذھ قوسلا  ءاطخأ ‘‘  ’’ نإ
ةنراقم ةھفات  ةجئارلا -  نیسمخلا  تاكرشلا  رصع  ةياھنو 
غلابم اورسخ  دق  نيریثك  نأ  نم  مغرلاب   . مویلا هدھشن  امب 
عاطق هب  ينم  يذلا  قافخلإا  ببسب  لاوملأا  نم  ةلئاط 

. عسولأا يلاملا  ماظنلا  لطي  مل  ديدھتلا  نإف  موك  تودلا 
يف سولجلا  ةموكحلا  عیطتست   ، لاوحلأا بلغأ  يف 
دقل  ، لعفلاب  . اھثودح ءانثأ  روملأا  ةبقارمو  جرفتملا  عقوم 
ربكأ فوخب  نوفرتحملا  نورمثتسملاو  نومظنملا  رعش 
لجلأا ليوطلا  لامسأرلا  ةرادإ  لخادلا  نم  تراھنا  امدنع 

ةيرامثتسلاا تاكرشلا  يف  مأ )  . يس  . يت  . لأ )
طسو ماعلا 1998  يف  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا 

. تنرتنلإا جاور 

رایھنا ةيؤر  نكمي   ، ةیضاملا ثادحلأل  ةداعتسا  يف 
ةيارك لخادلا  نم  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش 

امم فعضأ  ةیملاعلا  قاوسلأا  نوك  ىلإ  رشؤت  ءارمح 
ةرادإ ةكرش  رایھنا  نإ   ، عقاولا يف   . هروصت دحأ  عاطتسا 
تامس نم  ديدعلا  هعم  لمح  دق  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 
يذلا فیلستلا  قییضتو  نطابلا  نم  نھرلا  ةمزأ 

. نمزلا نم  دقع  دعب  ثدحیس 

ةرادإ ةكرش  رایھنا  نع  ةمجانلا  ةمزلأا  ةھجاوم  ةیغب 
يطایتحلاا ماظنلا  دمع  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 

لجلأا ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم  ضفخ  ىلإ  يلاردفلا 
تيرتس لوو  تاكرش  ءاسؤر  عمج  مث   . ئراط لكشب 

نم ةدحاو  ةفرغ  يف  ةینطولا  ةیفرصملا  تاسسؤملاو 
ليوطلا لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش  ذاقنلإ  لح  طابنتسا  لجأ 
تعاطتسا فیك   . هسفن يلاملا  ماظنلا  يلاتلابو  لجلأا 

تایلمع يف  ةصصختملا  ةيرامثتسلاا  ةكرشلا  هذھ 



هلماكب داصتقلاا  ضرعت  نأ  ام  ًاعون  ةرومغملا  طوحتلا 
؟ رطخلل

تتاب اھنأ  دب  لا  يتلا  ثادحلأا  ويرانیس  بسحب   ، ًلاوأ
لامسأرلا ةرادإ  ةكرش  تضرتقا   ، عیمجلل ةفورعم 
فراصملا نم  لاوملأا  نم  ةریبك  تایمك  لجلأا  ليوطلا 
تاسسؤملا نم  اھریغو  رامثتسلاا  فراصمو  ةيداعلا 

، تلااحلا ضعب  يف   . ةيرامثتسا تاناھرب  مایقلل  ةیلاملا 
هب ماق  ام  وھو  رمثتسم  رلاود  لكل  نم 30  $ رثكأ  تضرتقا 

تلاكشم تھجاو  يتلا  تاكرشلا  نم  ریبك  ددع  ًاضيأ 
عبتت تنك  اذإ   . ةیلاحلا ةیلاملا  ةمزلأا  للاخ  ةصيوع 

ةضرتقملا لاوملأا  نإف  رامثتسلال  ةدیج  ةیجیتارتسا 
لاوملأا نإف  ةئطاخ  كتاناھر  تناك  اذإ  امأ   . كحابرأ ززعتس 

ىلع تيزلا  بصي  نمك  كتلاكشم  مخضتس  ةضرتقملا 
غلابملا تمھاس   ، ةنھارلا ةمزلأا  للاخ  يف   . رانلا
تسمحت يتلا  ةضرتقملا  لاوملأا  نم  ةمخضلا 

ىلع ءوضلا  طیلستب  اھریفوت  ىلع  ةیلاملا  تاسسؤملا 
. ةروھدتم ةيراقع  قوس  نع  ًاساسأ  ةمجانلا  تلاكشملا 

لجلأا ليوطلا  لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش  تمدختسا   ، ًایناث
هذھ نإ   . اھب تنمآو  ةدقعم  ةیمك  ةيرامثتسا  جذامن 

رامثتسا تاودأ  ءاشنإ  يف  ًاساسأ  ةمدختسملا  جذامنلا 
ةیلاملا ةمزلأا  يف  ًایسیئر  ًارود  ًاضيأ  تبعل  دق  ةدقعم 

نم ديدعلاب  تعفد  دق  جذومنلا  اذھب  ةقثلا  نإ   . ةیلاحلا
جذومنلاب ناميلإا  نلأ  ةئطاخ  تارارق  ذاختا  ىلإ  فراصملا 

ةرادإ ةكرش  تلصاو   ، ةھباشم ةروصب   . ًادج ًايوق  ناك 
‘‘ ةنقیتم  ’’ تناك اھنلأ  اھتاناھر  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 

. رملأا ةياھن  يف  حصتس  اھتاناھر  نأ  نم  سوردم  لكشب 
ةرادإ ةكرش  لمع  قيرف  نمض  نم  ىتح  دجن  امك 
ريدقت ىلع  نيزئاح  نیصخش  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 



تربورو زلوكس  نوري  ام  امھو  داصتقلاا  لاجم  يف  لبون 
لثم  ، اذكھو  . ةكرشلاب ةقثلا  اززع  نيذلا  نوترم   . يس
نع ثحبي  يذلا  قرولا ) بعل  نم  برض   ) كاج كلابلا  بعلا 

، ةنھارملاو  ، ةنھارملا يف  ةكرشلا  ترمتسا   . ةراسخلا
. حصیس ناھرلا  نأ  ةنقیتم  ةنھارملاو 

نإ امو   ، كلذ نم  ًلادب   . رملأا حصي  مل  عبطلاب  نكلو 
نم لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش  بویج  تغرف 
وھو  ، ةمخض غلابم  اھضارتقا  نأب  نیبت  ةنھارملا  لاومأ 

طاسولأا يف  ةیلاملا  ةیلاعفلاب  ىمسي  ام  ةداع 
دق ةدقعم  تاودلأ  طرفملا  اھمادختساو   ، ةرمثتسملا
نإ  . يلام يلود  قيرط  طسو  رطخ  وحن  ىلع  اھعضو 
ىلع دودحم  ریغ  ًاریثأت  كرتي  دق  ةكرشلا  هذھ  سلافإ 

. أوسلأا ةیمیظنتلا  تائیھلا  تیشخ  دقل   . هلمكأب ماظنلا 
ماظنلا اھسأر  ىلعو  ةیمیظنتلا  تائیھلاب  عفد  رملأا  اذھ 

ةطخ ىلع  ةعرسب  لمعلا  ىلإ  يلاردفلا  يطایتحلاا 
ةطخ تبلطت  دقل   . ةرركتملا تاقرطلا  لثمب  ةكرشلل  ذاقنإ 
ریفوت تيرتس  لوو  فراصم  نم  يساسأ  لكشب  ذاقنلإا 
ةرادإ ةكرش  ذاقنإ  ةیلمع  ليومتل  تارایلم $  نم 3  رثكأ 
ذاقنلإا ةطخل  ليدبلا  رایخلا  امأ   . لجلأا ليوطلا  لامسأرلا 

نإ  . أوسأ ادبف  نامتئلاا  قاوسأ  ىلع  دیلا  عضو  وھو  كلت 
ةھباشم عفاود  اھكرحت  يتلا  ةيذاقنلإا  ةیلقعلا  هذھ  لثم 

يماع 2007 - نیب  ةیلاملا  ةمزلأا  للاخ  ديدج  نم  رھظتس 
. ریثكب عسوأ  قاطن  ىلع  نكلو   2008

قاوسلأا تداع  ریصق  تقوب  كلت  ذاقنلإا  ةیلمع  دعب 
موك تودلا  لاجم  راھدزا  ىتأ  دقل   . ديدج نم  عفترتل 

لكشب لا نورمثتسملا  ىنتغاو  ةبيرغ  ةسامحب  ًابوحصم 
ًائیش اومھفي  مل  تاكرش  ىلع  مھناھر  ببسب  قدصي 

ليوطلا لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش  نع  لأست  تنك  اذإ   . اھنع



ىلإ اھیف  تلصو  يتلا  ةعرسلاب  تیسن  يھف  لجلأا 
. ًابيرقت ثادحلأا  حرسم 

ةرادإ ةكرش  تھجو   ، ةیضاملا ثادحلأل  ةداعتسا  يف 
ثودحب ةجھللا  ديدش  ًاراذنإ  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 
ضارتقا ةكرشلا  تعاطتسا  فیك   . ةیلبقتسم تلاكشم 

ةكرش عیطتست  فیك  ؟  ةلوھسلا هذھب  ةمخض  غلابم 
يھو طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختم  ةدحاو  ةيرامثتسا 
كلذ يف  ةریبك  ةكرش  صوصخلا  هجو  ىلع  تسیل 

يعساولا بعرلاو  فوخلا  اذھ  لثم  قلخت  نأ  لاجملا 
رمتسا امنیبو  ؟  ةياغلل ًافیعض  ماظنلا  ناك  لھ  ؟  راشتنلاا
سانلا ضعب  كسمت  موك  تودلا  تاكرش  يف  لافتحلاا 
سانلا لھاجت  لاوحلأا  بلغأ  يف  نكلو   . فواخملا هذھب 

اھنأ اویسنو  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش 
. رثكأ ةقثلا لا  يطرفم  ةرقابع  ةعومجم 

يماع 1999 - 2000 نیب  قوسلا  يف  داحلا  عافترلاا  نإ 
رایھنا عم  تشلات  رامثتسا  ةعاقف  ىلإ  ةعرسب  لوحت  دق 
زارطلا ةميدق  ةحیضفب  ةنورقم  تنرتنلإا  مھسأ  راعسأ 
نوسردنأ رثرأو  نورنإ  اتكرش  تفتخا  دقل   . ءيشلا ضعب 
ایجولونكتلاو تنرتنلإا  تاكرش  نم  ددع  ىلإ  ةفاضلإاب 

وأ هتلعف  ءيش  يأ  نم  رثكأ  اھمھسأ  زومرب  ةفورعملا 
. موك دلروو  ةحیضفلا  هذھ  اياحض  نیب  نم  دجن   . هتعنص
زربإ ينریب  اھريدي  ةیكلسلاو  ةیكلس  تلااصتا  ةكرش  اھنإ 
هذھ تراھنا   . جیلوك يدناس  يف  قباس  ذاتسأ  وھو 
كلذك  . رتافدلاب بعلاتلا  نأشب  تاماھتا  طسو  ةكرشلا 
يف اھنم  ًامجح  رغصأ  نكلو  ةسفانم  تاكرش  ةدع  تراھنا 

دودحملالا بلطلا  تاعقوت  تراھنا  امنیب  ةرتفلا  هذھ  للاخ 
ریغ موك  تودلا  تاكرش  اھعمو  تلااصتلاا  تاكرش  ىلع 

. ةجتنملا



مل  . رایھنلاا كلذ  طسو  كحضم  ءيش  ثدح  نكلو 
ببسب ةمھم  ةيرامثتسا  ةكرش  وأ  فرصم  يأ  سلفي 

يف كش  لا   . تلااصتلاا تاكرش  نويدل  ينمضلا  راجفنلاا 
مل يذلا  بلكلاب   ’’ ةلأسملا هذھ  نوھبشیس  نیخرؤملا  نأ 

صاخشلأا ددع  نإ   . يلاملا عضولا  ةسدنھ  ةظحل  حبني ‘‘
يف كلذو  لیلق  نيدلا  كلذ  رایھنا  مجح  نوركذي  نيذلا 

. ةلوھسب هصتما  ماظنلا  نلأ  بلغلأا 

نیكراشملا نم  ديزملا  يذأت  مدع  بابسأ  دحأ  لثمتي 
ديازتملا لامعتسلاا  يف  تلااصتلاا  نويد  رایھنا  نم 

لجأ نم  مايلأا : هذھ  يف  ًاریثك  هنع  انعیمج  عمسن  كیتكتل 
دمع نيرمثتسملا  نم  عسوأ  ةعومجم  ىلع  رطخلا  عيزوت 
ريوطت ىلإ  تيرتس  لوو  يف  نویلاملا  نوسدنھملا 

نإ  . ىضم تقو  يأ  نم  رثكأ  ةدقعم  تاقتشم ‘‘ ’’
لصفلا يف  رثكأ  لیصفتلاب  اھشقانأس  يتلا  تاقتشملا 

ةقرو ىلع  ةینبم  رامثتسا  تاودأ  ةطاسبب  يھ  يلاتلا 
نع ةئشان  تارامثتسا  رخآ  ىنعمب  يأ   ، ةزاتمم ةیلام 
تارایخ أشنت   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . ىرخأ ةیلام  ةقرو 
ةینمز ةرتف  يف  اھلوادت  متي  نكلو  مھسلأا  نع  باتتكلاا 
ءارش بجاو  سیلو  قح  يراشلا  يطعت  اھنإ   . ىرخأ

. لبقتسملا يف  ددحم  خيراتبو  ددحم  رعسب  مھسأ 

ریخلأا دقعلا  يف  ةجئار  تتاب  يتلا  تاقتشملا  نكلو 
هذھ نإ   . باتتكلاا تارایخ  نم  ًادیقعت  رثكأ  لازت  لاو  تناك 
ىدل راطخلأا  نم  دحلا  يف  تمھاس  دق  تاقتشملا 

دق ًاضيأ  تيرتس  لوو  تاكرش  نإ   . يغبني امك  اھمادختسا 
اھتعابو اھتعمج  وأ  نيَّْدلا  ربع  ةلَّومملا  لوصلأا  تلوح 
تعمج نیح  يف   ) راطخلأا نم  دحلل  ىرخأ  ةلیسوك  ًامزر 

تاقتشملا مادختساب  عبطلاب .) ةمدخلا  هذھل  موسرلا 
نيدلا راطخأ  دتمت  دق  ةیلام  قاروأ  ىلإ  ةلوحملا  لوصلأاو 



ام اذھ  لقلأا  ىلع   . ناكم لك  ىلإ  راطخلأا  نم  اھریغو 
. ةيرظنلا هلوقت 

اھسأر ىلع  تلااصتا  تاكرش  ةدع  تراھنا  امدنع 
نيدلا ءافيإ  نع  زجعلا  ةضياقم  ماظن  هجاو  موك  دلروو 
هشقانأس يذلا  نیمأتلاب ‘‘  ’’ ىمسي ام  لاكشأ  دحأ  )

ىلإ لوصلأا  ليوحتو  يلاتلا ) لصفلا  يف  قدأ  لیصفتب 
دقو  . هل ریبك  رابتخا  لوأ  راطخلأا ) عيزوت   ) ةیلام قاروأ 

تكتشا دقل   . میظع حاجنب  رابتخلاا  اذھ  ماظنلا  زاتجا 
ماظنلا نكلو  لاوملأل  اھتراسخ  نم  ةریغص  فراصم  ةعضب 

ةقث تداز  دقل   . طقف تابوعصلا  نم  لیلقلا  لاإ  هجاوي  مل 
مكحتلا ىلع  مھتردق  يف  يلاملا  لاجملا  يف  ةرقابعلا 
صاخشلأا ءلاؤھ  نأب  نيرمثتسملا  ةقث  تدازو   ، راطخلأاب

ةرادإ ةكرش  تباصأ  يتلا  ةمزلأا  نإ   . ًادیج مھتبعل  نوفرعي 
نع ًاذوذش  نوریثك  اھآر  دق  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 

ليوطلا لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش  سیئر  ىتحف   . ةدعاقلا
لاجم ىلإ  ةدوعلا  قيرط  قش  دق  رثويریم  نوج  لجلأا 
ةكرش ًاقلطم  طوحتلا  تایلمع  يف  صصختملا  رامثتسلاا 

ماعلا 1999. يف  ةديدج 



ناكسلإا
رطخلا ةرادإ  يف  ةقثلاب  تيرتس  لوو  تمعن  نیح  يف 

دعب  . ةیئانثتسا ةلحرم  دھشت  نكاسملا  قوس  تأدب 
يطایتحلاا ماظن  سیئر  دمع  موك  تودلا  ةعاقف  عاشقنا 

ضفخ ىلإ  فاطملا  ةياھن  يف  نابسنيرغ  نلاآ  يلاردفلا 
ىوتسم وھو  ىلإ 1 % لجلأا  ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم 

متي  . يضاملا نرقلا  تاینیسمخ  ذنم  دوھشم  ریغ 
ةيداصتقلاا تامزلأا  نمز  يف  ةدئافلا  تلادعم  ضیفخت 

ةدعاسم يلاتلابو  ضارتقلااو  فیلستلا  ةفلك  لیلقتل 
دوكرلا تارتف  نم  مغرلابو   . شاعتنلاا ىلع  داصتقلاا 
نرقلا تاینیسمخ  ذنم  ملاعلا  اھدھش  يتلا  ةديدعلا 
ىلإ لجلأا  ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم  طبھت  مل  يضاملا 
دیسلا ضفخ  دقل   . ضفخنملا ىوتسملا  اذھ  لثم 
رایھنا ریثأت  نم  فیفختلل  ةدئافلا  تلادعم  نابسنيرغ 
باقعأ يف  دھجلا  اذھ  لذب  لصاوت   . موك تودلا  ةعاقف 
ربمتبس لوليأ / يف 11  تعقو  يتلا  ةیباھرلإا  تاءادتعلاا 
نابسنيرغ دیسلا  فلخ  يذلا  يكنانرب  نب  نأ  فداصيو  . 2001

ىلإ لجلأا  ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم  ضیفخت  ىلإ  أجل  دق 
ةھجاومل ربمسيد  لولأا / نوناك  يف  رفص %  براقي  ام 

. ةیلاحلا ةيداصتقلااو  ةیلاملا  ةمزلأا 

ةدئافلا تلادعم  يف  ديدشلا  ضافخنلاا  لظ  يف 
ىلع ًاریثك  دمتعت  يتلا  تارامثتسلاا  ىلإ  لاوملأا  تقفدت 
لُّمحت لھست  ةضفخنملا  ةدئافلا  تلادعم  نلأ  نويدلا 
ًاماجحا بلطتي  يذلا  رامثتسلاا  نإ   . هیلع لوصحلاو  نيدلا 

. نكسملا وھ  نيَّْدلا  نم  ةریبك 



نابسنيرغ نلاآ 

نابسنيرغ نلاآ  ضرعت  دقل 
ریبك موجھ  ىلإ  ةفیظنلا  هتعمسب 
دیسلا ادب   . ةیلاملا ةمزلأا  للاخ  يف 

يفاحصلا هحنم  يذلا   ، نابسنيرغ
لمحي باتك  يف  دراودوو  بوب 
نمك  ، ‘‘ ورتسياملا  ’’ بقل همسإ 
لامعلأ ةیفخلا  تاراھملا  نقتي 
فرشأ دقل   . ةيزكرملا ةفریصلا 
عيراشملا نم  ریبك  ددع  ىلع 

لاك نم  ءاسؤر  عم  نواعتو  ةحجانلا 
ةزراب ةیصخش  حبصأو  نیبزحلا 



هتاملكل ناك  هنأ  دح  ىلإ  ةرثؤمو 
. قاوسلأا تاكرحت  يف  رثؤم  عقو 

يذلا مھبملا  هملاكب  رھتشا  امك 
ؤبنتلا لیحتسملا  هبش  نم  لعج 

. طبضلاب هلوقي  ناك  امب 
ةسائر بصنم  نابسنيرغ  أوبت 

لیبق يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظنلا 
ماعلا يف  مھسلأا  قوس  رایھنا 
ةمزلأا ةرادإ  نم  نكمت  دقل  . 1987

يف ةلویسلا  خض  ثیحب  ةفخب 
ىلع قوسلا  دعاسو  ماظنلا 
نلاآ نإ   . ةعرسب ضوھنلا 
سیئرلا هنیع  يذلا  نابسنيرغ 

ام يف  هنییعت  دیعأ  دق  ناغير  دلانور 
. نوتنیلك لیب  سیئرلا  لبق  نم  دعب 

ماعلا ىتح  هبصنم  يف  يقب  دقو 
. يكنانرب نب  هفلخ  امدنع   2006
ثدحت ماعلا 1996،  يف 

ریغ طرفم  طاشن   ’’ نع نابسنيرغ 
مھسلأا قوس  يف  يقطنم ‘‘
ًاضافخنا مھسلأا  راعسأ  تدھشف 



مل نابسنيرغ  ىتح  نكلو   . ًاداح
ام مدقت  ةقاعإ  هتعاطتساب  نكي 

ةرھدزمو ةدعاص  قوس  ىلإ  لوحت 
نرقلا تاینیعست  رخاوأ  يف 
مھسلأا حابرأ  تغلب  دقل   . يضاملا
ىوتسم تنرتنلإا  مھسأ  امیس  لاو 

نم بلطلا  ىلإ  داقنلاب  عفد 
تلادعم عفرل  لخدتلا  نابسنيرغ 
ةعاقف نم  صلختلاو ‘‘  ’’ ةدئافلا
نابسنيرغ ضرتعا   . مھسلأا راعسأ 

راعسأ ترمتساو  ةركفلا  هذھ  ىلع 
تايوتسم تغلبف  عافترلااب  مھسلأا 

. ةلوقعم ریغ 
ةعاقفلا تشلات   ، رملأا رخآ  يف 
يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  ضفخو 

نم %1 لقأ  ىلإ  ةدئافلا  تلادعم 
يداصتقلاا شامكنلاا  ةھجاومل 

كلت نأب  نلآا  داقنلا  لوقي   . لصاحلا
ىلع ةیھشلا  تحتف  ةسایسلا 
لخاد ىلإ  هقيرط  دجو  يذلا  نيَّدلا 

صاخشلأا لوقيو   . مھسلأا قوس 
نأب ءوسلاب  هنع  نوثدحتي  نيذلا 



تاقتشملا لوح  ةئدھملا  هتاملك 
ضوقت ةرحلا  قوسلاب  هناميإو 
ضارتقلاا هیجوت  تلاواحم 

راھدزا اقفار  نيذلا  ةبراضملاو 
. نكاسملا قوس 

قوس راھدزا  رسحنا  امدنع 
يف تاوجف  ترھظ  نكاسملا 

نھرلاب ةقلعتملا  تاقتشملا  قوس 
يف  . ةیلام ةمزأ  عوقو  ىلإ  ىدأ  ام 

نابسنيرغ فرتعا   ، فاطملا ةياھن 
يف سرغنوكلا  مامأ  ةداھش  يف 
ةرح قاوسأب  هناميإ  نأب  ماعلا 2008 
ىلع حجرلأا  ىلع  ينب  دق  ةررحم 
عمو  . ةئطاخلا تاضارتفلاا  ضعب 
نأ ىلإ  ریشن  نأ  مھملا  نم   ، كلذ

يلاردفلا يطایتحلاا  ماظنلا 
نابسنيرغل راكفأ  ةدع  نم  دافتسا 

دقلو  . ةیلاملا ةمزلأا  ةجلاعمل 
اھانب يتلا  ةیقادصملا  تحبصأ 
يف يكریملأا  يزكرملا  فرصملل 
ةوق ردصم  اھجراخو  دلابلا  لخاد 

باحصأ هجاو  امنیب  يویح 



وعناصو ةيزكرملا  فراصملا 
ةمزلأا ملاعلا  لوح  ةسایسلا 

. ةیلاملا
ةینويزفلتلا ةعيذملا  جوزتم  هنإ 

ةرك ةياوھ  سراميو  لشتیم  ايردنأ 
. برضملا

ناكسلإا قيرط  نع  ةيدیلقتلا  ءارشلا  ةیلمع  نإ 
رعس نم  طقف  اھردق 20 % ةیئدبم  ةعفد  بلطتت 
ةیئامح ةبراقم  كلت  تتاب  دقل   ، ىرنس امك   . نكسملا

. يعامجلا اھلقع  ناكسلإا  ةعانص  تدقف  امنیب  ةحيرص 
رثكلأا ضارقلإا  تاسرامم  ضعب  ًابناج  عضن  انعد  نكلو 

نم براقي 80 % امع  ثدحتن  انلز  لا  اننأب  كردنو  ًانونج 
ًابلاغ يھ  نكاسملاو  نكسم ! ءارشل  ةضرتقملا  لاوملأا 

. ًاموي سانلا  اھكلتمي  دق  يتلا  تادوجوملا  ىلغأ 

ماظن اھعبتا  يتلا  لھسلا  لاملا  ةسایس  تأدب 
ىلإ لاوملأا  نم  ةریبك  تایمك  خضب  يلاردفلا  يطایتحلاا 

، عيراشملا ودھعتم  عیطتسي   . نكاسملا قوس  لخاد 
نكاسملا نم  ربكأ  دادعأ  ءارش  دارفلأاو   ، نوبراضملاو

ةدئافلا تلادعم  نم  نيدیفتسم  اھسفن  لاملا  ةیمكب 
تایلمع مجح  يف  عيرسلا  عافترلاا  نإ   . ةضفخنملا
عطتسي مل   . ةدشب عافترلاا  ىلإ  راعسلأا  عفد  دق  ءارشلا 
ترمتساف بلطلا  ةاراجم  ةيراقعلا  عيراشملا  ودھعتم 

. ةظوحلم تلادعمب  زفقلاب  راعسلأا 

نكاسملا راعسأ  تعفترا   ، يضاملا نرقلا  للاخ  يف 
راعسلأا تناك  ماعلا 2002،  لولحب   . ًاّيونس لدعمب 3 %



يف قوفت 25 % ةبسنبو  ىطختي 15 % ماع  لدعمب  عفترت 
لحاسو اینروفیلاك  بونج  لثم  ةجئارلا  قاوسلأا  ضعب 
مھسلأا قوس  يف  داحلا  قلازنلاا  باقعأ  يف   . اديرولف

نإ  . ًابسانم ًاجلاع  اھتمیقو  لزانملا  ىلع  نیمأتلا  ادب 
دق ًلایلق ‘‘ ولو  ىتح  ًامئاد  عفترت  لزانملا  راعسأ   ’’ ةلوقم

. اھب تككش  ةلقو  ةرشع  ةيداحلا  ةیصولا  تحبصأ 

ةصرف نكاسملا  قوس  شاعتنا  يف  نویسایسلا  ىأر 
اذھ نمازت  دقل   . لزانم ءارشل  ءارث  لقلأا  صاخشلأا  ءارغلإ 

ىلولأا  . قوسلا ةحاس  يف  نیيرخأ  نیترھاظ  عم  رملأا 
لا وأ  ةفیعض  تادامتعا  نوكلمي  نيذلا  كئلوأ  نأ  يھ 

نوھر ىلع  لوصحلا  نوعیطتسي  تادامتعا  نوكلمي 
قوس  ’’ . نطابلا نم  نھرلا  قوسب  ىمسي  ام  ربع  ةيراقع 
نأب لوقلل  ةعراب  ةقيرط  درجم  يھ  نطابلا ‘‘ نم  نھرلا 
ًارظن  . هديدست نع  زجعي  دق  يراقعلا  نھرلا  يرتشم 
يھف رطخلاب  ةفوفحم  اھتعیبطب  نوھرلا  هذھ  نوكل 
ةحبرم اھلعجي  ام  ىلعأ  ةدئاف  تلادعمب  سانلل  ىطعت 

. اھرادصإ ىلوتي  نم  ىلإ  ةبسنلاب  رثكأ 

ةیخيرات تايوتسم  ىلإ  ةدئافلا  تلادعم  ضافخنلا  ًارظن 
ىلعأ تلادعم  وأ  دودرم ‘‘  ’’ ىلع لوصحلل  شطعتلا  ناك 
ةجلاعم ىلع  نطابلا  نم  نوھرلا  تدعاس  دقل   . ًادّج ًاریبك 
راطخلأا ضعب  نم  فیفختلا  ةیغب   . دودرملل شطعتلا  كلذ 
نوھرلا هذھ  ماھتلاب  كام  يديرفو  يام  يناف  اتلاكو  تأدب 

. اھاوس نم  رطخلأا  ةيراقعلا 

قوس يف  يام  ينافو  كام  يديرف  لخدت  تاب  دقل 
ةیلاملا ةمزلأا  ىضوف  نم  ًاءزج  دعت  يتلا  نكاسملا 
نایظحت نیتللا  نیتلاكولا  نیتاھ  نإ   . ةیفلاخ ةلأسم 

عفدلا ىلع  حضاو  لكشب  اتدعاس  دق  ةیموكح  ةياعرب 
يف داس  يذلا  نوھرلا  رادصلإ  قفارملا  نونجلا  اذھب 



عضو  ، هنیع تقولا  يف   . رملأا رخآ  يف  قوسلا  ءاوجأ 
يناف يتكرشل  ًافادھأ  سرغنوكلا  يف  نوعرشملا 
يوذل ةمدقملا  ضورقلا  ةدايز  نم  انكمتت  يكل  يديرفو 
فادھلأا هذھ  تحبصأ   . لزانم ءارشل  ضفخنملا  لخدلا 

مجح دادزا  ثیحب  تباثو  يجيردت  لكشب  ىلعأف  ىلعأ 
ام يديرفو  يناف  يتلاكو  اھتذخأ  يذلا  ةفزاجملا  يلامجإ 
يف امھتلافكل  لخدتلا  ىلإ  حجرلأا  ىلع  ةموكحلا  رطضي 
تغلب امدنع  رملأا  رخآ  يف  ثدح  ام  وھو  ةجرحلا  تاقولأا 

. اھتورذ ةیلاملا  ةمزلأا 

كام يديرفو  يام  يناف 

امھ كام  يديرفو  يام  يناف  نإ 
ًاقباس نیتفورعملا  نیتلاكولا  امسا 
نھرلل ةیلاردفلا  ةینطولا  ةیعمجلاب 
ةیلاردفلا ةكرشلاو  يراقعلا 

امھ  . ةیلزنملا ضورقلا  نوھرل 
معدب نایظحت  ناتریبك  ناتئیھ 
قوس يف  ناطشنتو  يموكح 

وأ ناكلمي  امھو   . يراقعلا نھرلا 
نھرلا قوس  فصن  يلاوح  نامدعي 
رلاود نویليرت  هتمیق 12  ةغلابلا 
ىلع ةدعاسملل  ناضوفم  امھو 



. نكاسملا نوھر  لیھست 
نیب ةیلاملا  ةمزلأا  للاخ  يف 
اتلاكو تلمحت  يماع 2007 - 2008، 
ببسب ةلئاھ  ءابعأ  يديرفو  يناف 
امھتعضوف نوھرلل  فیعضلا  ءادلأا 

تحت رملأا  ةياھن  يف  ةمكحلا 
نایظحي امھنأ  ينعي  ام  ةياصولا ‘‘ ’’
ةموكحلا نم  لماك  معدب  نلآا 
يلوتست نأ  لبق   . ةیكيرملأا

يناف تناك   ، امھیلع ةموكحلا 
نایظحت نیتسسؤم  يديرفو 

امھنأ ينعي  ام  ةیموكح  ةياعرب 
سیلو ينمض  معد  ىلع  نلاصحي 

تناك لا يتلا  ةموكحلا  نم  يمسر 
طورش نیمأتب  امھل  حمست  لازت 
نيدلا قاوسأ  يف  لضفأ  ةیليومت 

. نھرلاب ةقلعتملا  امھجمارب  ليومتل 
ىظحت تاسسؤم  كانھ  لازت  لا 
نھرلا ةیعمج  لثم  ةیموكح  ةياعرب 

( يام ينیج   ) ةیموكحلا ةینطولا 
ةیلاردفلا ةیعارزلا  نھرلا  ةكرشو 



يديرفو يناف  نكلو  كام ) رمراف  )
ىلع تاسسؤملا  هذھ  ربكأ  اتناك 

. قلاطلإا
اھتسسأ يتلا  يام  يناف  نإ 

فدھب ماعلا 1938  يف  ةموكحلا 
رادصإب موقت  نھرلا لا  قاوسأ  معد 
اھءارش ىلوتت  امنإو  نوھرلا 
ةیلام قاروأ  ىلإ  اھليوحتو  اھعیبو 

. نھرلا قوسل  ةلویسلا  نیمأتل 
ىلع طاشنلا  اذھ  دعاسي   ، ًايرظن
يتلا فراصملل  لاوملأا  ریفوت 

ماع 1968، يف   . نوھرلا ردصت 
ةسسؤم ىلإ  يام  يناف  تلوحت 

أدبو ةیموكح  ةياعرب  ىظحت 
ةكرش اھلعج  ام  اھمھسأب  لوادتلا 
امك  . ةیموكحلا ةلاكولا  فلاخب  ةماع 

عاطتقا ىلإ  مھسلأا  رادصإ  ىدأ 
ةینازیملا نم  يام  يناف  تلايومت 

ةلاح نسّح  ام  ةیموكحلا  ةیمومعلا 
مانتیف برح  اھتقلقأ  يتلا  ةینازیملا 
میظعلا عمتجملا  جماربو 

ةرادإ اھتعضو  يتلا  ةیعامتجلاا 



. نوسنوج
ةموكحلا تأشنأ  ماع 1970  يف 

. يام يناف  سفانتل  كام  يديرف 
ىظحت ةسسؤم  اھرودب  تناك  دقل 

نم اھیمھاسمو  ةیموكح  ةياعرب 
. ماعلا عاطقلا 

ةمزأ تقبس  يتلا  ماوعلأا  يف 
يتلا دعاوقلا  لیھست  مت  ناكسلإا 
يف يديرفو  يناف  ةكراشم  دیقت 
نطابلا نم  نھرلا  قاوسأ 

دعاس ام  ربكأ  رطاخمب  ةفوفحملا 
يف لصاحلا  عافترلاا  زيزعت  ىلع 
دقل  . نوھرلا نم  عونلا  اذھ  لثم 

نویموكحلا نولوؤسملا  طغض 
ةدعاسمل يديرفو  يناف  ىلع 

لقأ ةیلضفأ  مھيدل  نيذلا  دارفلأا 
لزانم كلمت  ىلع  مھاوس  نم 

هذھ نأب  داقنلا  ضعب  لداجي 
نم ًاریبك  ًاددع  تعضو  ةوطخلا 

نوعیطتسي لا  لزانم  يف  سانلا 
مھاس ام  اھنمث  ديدست  ةياھنلا  يف 



ةمزلأاو نكاسملا  ةمزأ  زيزعت  يف 
. اھنع ةئشانلا  ةیلاملا 

ةقيرطب ةفزاجم  نوھر  يديرفو  يناف  باستكا  رثإ 
اھرودب حبصت  نأ  ةيداعلا  فراصملا  ىلع  ناك  ةیناودع 

ام راجلا  راقفإ  ةسایس  ءوشن  ىلإ  ىدأ  اذھ   . ةیناودع رثكأ 
. ةفاك دلابلا  ءاحنأ  يف  نوھرلا  ماظن  ضيوقت  يف  مھاس 
يف بغرت  مل  اذإ   . ةلكشم لاف  دقن  نم  كانھ  نكي  مل  اذإ 

كدامتعا ناك  اذإ   . ةلكشم لاف  رھشلا  اذھ  كنھر  ديدست 
ریياعملل ًاھباشم  ًاضیفخت  نإ   . ةلكشم لاف  ًائیس  يلاملا 
نامتئلاا تاقاطب  يف  نويدلا  ةمكارم  ىلإ  دارفلأاب  عفد  دق 

للاخ نم  ةيدیلقتلا  ناكسلإا  نويد  ةدايزو  ةیفرصملا 
. نكسملا يف  ةیكلملا  قح  حنمت  ضورقو  ةیفاضإ  نوھر 

قلعتملا نيَّْدلا  اذھ  لك  هاجت  حایترلاا  أشن  دقل 
راعسأ نأ  يھو  لاأ  ةدحاو  ةیقطنم  ةمدقم  نع  نكاسملاب 

نذإ  . طیسب لكشب  ولو  ىتح  ًامئاد  عفترتس  نكاسملا 
مل اذإ  ؟  نوضرتقملا وأ  نوضرقملا  قلقي  نأ  بجي  امم 

لزنملا ةیكلمب  راثئتسلاا  فرصملا  ناكمإبف  نھرلا  ددسي 
فرصملا عیطتسي   . ةرھدزملا قوسلا  يف  هعیب  ةداعإ  مث 

. ةقفصلا نم  لاوملأا  ينجي  نأ  ىتح 

ًادج ةدیعب  قطانم  ىلإ  نكاسملا  قوس  راھدزا  دتما 
تمھتلا  . ةعبوزلا مودقب  انذؤم  ةدحتملا  تايلاولا  نع 
لودلا نم  اھریغو   ، ایكرتو  ، رجملاو  ، اینابسإو  ، ارتلكنإ
ةسایس نإ   . نكاسملا قوس  شاعنلإ  ةضرتقملا  لاوملأا 

يطایتحلاا ماظن  لبق  نم  ةعوضوملا  لھسلا  لاملا 
لودلا يف  ةضئافلا  تارخدملاب  تنرتقا  يتلاو  يلاردفلا 
ةيدقنلا لاوملأا  نم  رحب  ىلإ  تدأ  دق  ةیمانلا  ةيویسلآا 
ةدئافلا تلاداعم  لظ  يف   . ةصرف نع  ثحبت  يتلا 



ًاحیجرت رثكلأا  لاجملا  تاراقعلا  تحبصأ  ةضفخنملا 
. لاوملأا فیظوتل 

ةمزلأا يمانوست  أدب  نكاسملا  قوس  راھدزا  رثإ 
قوس يف  ةحبرملا  ءایشلأا  نإ   . كرحتلاب ةیلاملا 
تيرتس لوو  عیطتست  ةریبك  نويدب  تببست  دق  نكاسملا 

. ةفلتخم ماجحأو  لاكشأ  تاذ  تارامثتسا  ىلإ  اھليوحت 
يتلا ةدئافلا  تلادعم  ضیفخت  ةسایس  تمھاس  دقل 
تایمك ریفوت  يف  يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  اھعبتا 

كلت يف  اھخض  متي  يتلا  لھسلا  لاملا  نم  ةریبك 
لوو يف  نوعرابلا  صاخشلأا  زھج  دقو   . تارامثتسلاا
يفو ةًّیمِّس  نيدّلا  تابیكرت  رثكأ  ليوحتل  مھسفنأ  تيرتس 
صرف ىلإ  نطابلا  نم  نھرلا  نويد  لولأا  ماقملا 
طوحتلا تایلمع  يف  ةصصختملا  ةيرامثتسلاا  تاكرشلل 

. نيرخآ نيرمثتسملو 



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

: ةعاقفلا يھ  ام 
اذھ لامعتسا  يف  طارفلإا  ًانایحأ  متي 
ىلع ًایلمع  سانلا  هقبطي  ثیحب  حلطصملا 
لوصأ وأ  مھسلأا  راعسأ  يف  داح  عافترا  يأ 

يف ًادج  طرفم  عافترا  يھ  ةعاقفلا   . ىرخأ
ریغ ةياھنلا  يف  حبصت  يتلا  لوصلأا  راعسأ 
ًاررض ببسب  ةعاقفلا  راجفنا  نإ   . ةلومحم
يف لوصلأا  راعسأ  يناعت  ثیحب  ًلائاھ 
لبق ةليوط  ةرتفل  ةعاقفلا  دعب  ام  ةلحرم 

. ًاقباس ةلجسملا  تايوتسملا  ىلعأ  غولب 
مھسأ راعسأ  ىقبت   ، لاثملا لیبس  ىلعف 
ىلعأ نع  ًادج  ةدیعب  تنرتنلإا  تاكرش 

دعب ماعلا 2000 . يف  ةلجسملا  راعسلأا 
نابایلا يف  ةعاقفلا  زورب  نم  ًابيرقت  نيدقع 

نم ًاءزج  لاإ  ةینابایلا  مھسلأا  ققحت  مل 
ةلحرم جوأ  يف  اھتلجس  يتلا  ةمیقلا 

. نونجلا



: ًامئاد نكاسملا  میق  عفترت  لھ 
ةمیق ةداع  ىقبت   ، عقاولا يف   . لاك
عفتري يذلا  مخضتلل  ةلداعم  نكسملا 

دقل  . ًايونس يلاوح 3 % ةبسنب  ًایخيرات 
وأ يضاملا  يف  نكاسملا  راعسأ  تطبھ 
يف ثدح  امك  مخضتلا  ةاراجمل  تدھج 
نأ عقوتملا  نم   . يضاملا نرقلا  تاینیعبس 
نم ةرتفل  ةفیعض  نكاسملا  ةمیق  ىقبت 

نیمختلا جئاتن  يف  عئاش  رمأ  وھو  نمزلا 
. ةعاقفلاب هیبشلا 

؟ راطخلأا نم  فوخلا  ًامامت  ىشلات  مل 
أدب  . تقولا ضعب  رملأا  قرغتسا  دقل 

. ًاماع نيرشع  نم  رثكأ  ذنم  فوخلا  يشلات 
قوس هتدھش  يذلا  عيرسلا  ضوھنلا  نإ 

ةیكيرملأا ةدحتملا  تايلاولا  يف  مھسلأا 
يف عيرسلا  شاعتنلااو  ماع 1987  رایھنا  دعب 
تاونس رشع  دعب  ةيویسلآا  قاوسلأا 
للاخ يف  ًاّیبسن  ةلدتعملا  دوكرلا  تارتفو 
ةقثلا ءانب  ىلع  تدعاس  دق  ةرتفلا  هذھ 
لكشب راطخلأا  نم  فواخملا  لیلقتو 



دعاس فوخلا  اذھ  بایغ  نإ   . ءيطب
فرصتلا ةلصاوم  ىلع  دارفلأاو  تاكرشلا 

نمزلا نم  ةليوط  ةرتفل  سوردم  ریغ  لكشب 
يتلا ةیلاملا  ةمزلأا  ءوشن  ىلإ  ىدأ  ام 

يماع 2007 و2008. نیب  تدتما 

؟ ةضفخنملا ةدئافلا  تلادعم  ةیمھأ  ام 
يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  مكحتي 

نإ  . لجلأا ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعمب 
ضارتقا لعجت  ةعفترملا  ةدئافلا  تلادعم 
تلادعم نوكت  امدنع   . ةبعص ةیلمع  لاملا 

نیب لاحلا  ناك  امك  ًادج  ةضفخنم  ةدئافلا 
ًلاھس ضارتقلاا  حبصي  يماع 2002 - 2004 
عجارت ىلإ  لاحلا  ةعیبطب  يدؤي  ام  ةياغلل 

نإ  ، لاثملا لیبس  ىلعف   . يلاملا طابضنلاا 
مھسفنأ اودجو  نيذلا   ، نكاسملا يكلام 

جوأ يف  نھر  تاعفد  وأ  ًانيد  نوعراصي 
ةطاسبب نوعیطتسي   ، لھسلا لاملا  ةلحرم 

نم نويدلا  نم  ديزم  ىلع  لوصحلا 
عبطلاب  . تاعفدلا اوددسي  يكل  مھنكاسم 
نكاسملا يكلام  لعج  دق  نويدلا  مكارت  نإ 

ةمیق يف  ضافخنا  يلأ  ةضرع  رثكأ 



. نكاسملا



كانھ

يناثلا لصفلا 

ةیلاملا ةذوعشلا 

ىلإ تيرتس  لووب  تعفد  ثادحأ  ةعومجم 
يف طرفملا  اھقرغب  ایلمع  اھسفن  ریمدت 
فلتخم ءيش  ىلإ  تلوحتف  عمطلاو  مھولا 
سكاس نامدلوغ  اتكرش  فتخت  مل  عبطلاب   . ًامامت

ریبو كنیل  ليریم  تیقب  نیح  يف  يلناتس  ناغرومو 
انیلع بعصي  نكلو   . ًامجح ربكأ  فراصم  نم  ًاءزج  زنریتس 
تيرتس لوو  كولم  نمزل  ةبيرق  ةدوع  لیختن  نأ 
ررضلا مییقت  درجم  نإ   . رافسلأا يریثكلاو  نیحجّبتملا 

ركذ نع  انزواجت  اذإ  ةديدع  تاونس  قرغتسیس  هحلاصإو 
لوو ةلآ  ءانب  ةداعإ  ةلاحلا  هذھ  يف  وأ  لمعلا  فانئتسا 
ترطیس املاطل  يتلا  لاملا  ةعانصل  ةمخضلا  تيرتس 

. ةیملاعلا ةیلاملا  ىلع 

املاطل لاجم  يف  تيرتس  لوو  نحم  زربأ  ترھظ 
تاجتنم راكتبا  يف  اھتراھم  اھتوق : طاقن  مظعأ  هتربتعا 



فراصم ينغتو  موسرلا  كرحتو  راطخلأا  نم  طوحت  ةیلام 
تيرتس لوو  يف  ایجولونكتلاو  ءاكذلا  عمج  نإ   . رامثتسلاا
ىلع دعاس  دق  يضاملا  نرقلا  تاینینامث  ةيادب  ذنم 
لمشت  . رطخلا ةرادإ  تاجتنم  نم  دقعملا  اھفیفص  عیسوت 
لاومأ عومجم  نم  ءيش  لك  حيرشت  ةداع  ةوطخلا  هذھ 
يوب دیفياد  يناغلأ  ةیلبقتسملا  تاداريلإا  ىلإ  نوھرلا 
ةربخلا هذھ  تزكرمت  دقل   . اھمزر ةداعإو  اھب  ةنھارملاو 

أبنتي نلأ  ًلاباق  ًايدقن  ًاضیف  حرطي  ءيش  يأ  لوح  ةیلاملا 
ىلع ضرفت   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . لوقعم لكشب  هب 
ةتباث تاعفد  ةلسلس  ةكرتشملا  نوھرلا  لاومأ  عومجم 
يدقنلا ضیفلا  اذھ  نإ   . نوھرلا ةایح  ىدم  ىلع  ةعقوتم 

ةمزر رعس  ديدحت  متيو  ام  دح  ىلإ  هب  أبنتي  نلأ  لباق 
نم عقوتملا  يدقنلا  ضیفلا  ىلع  ءًانب  ةیلاملا  قارولأا 

. ةلاحلا هذھ  يف  نوھرلا  يھو  لاإ  ةزاتمملا  تاودلأا 

لوو ىنغأ  دق  ةدقعم  رامثتسا  تاودأ  راكتبا  نإ 
عراشلا يف  نيدوجوملا  كئلوأ  ىطعأ  هنكلو   ، تيرتس
قوسلا شاعتنا  فشكت  عم   . ناملأاب ًائطاخ  ًاروعش 
جارختسلا ةسوردم  ًاقرط  تاكرشلا  تركتبا  ةيراقعلا 

هذھ نم  فدھلا  ناك   ، ًاّيرھاظ  . عاطقلا نم  موسرلا 
دقلف  ، عقاولا يف  امأ   . راطخلأا نم  فیفختلا  تاودلأا 
ةياھن يف  مقافتتس  ثیحب  ماظنلا  ىلإ  ًلائاھ  ًانيد  تلخدأ 
قرغیف تاراقعلا  راعسأ  طوبھل  ةمزلاملا  لكاشملا  رملأا 

. ماظنلا

نيَّْدلا بیضوت  ىلإ  تيرتس  لوو  تاكرش  دمعتس 
نوھرلا لثم  تاجتنم  ةعومجمل  يدقنلا  ضیفلاب  لصتملا 
ءارشل ضورق  وأ  ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب  نويدو 
تاكرشل هعیب  وأ  ةیلام ‘‘ قاروأ   ’’ ىلإ هليوحتو  تارایس 
قيدانص وأ  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختم  رامثتسا 



نإ  ، ًايرظن  . رابك نيرخآ  نيرمثتسم  وأ  دعاقتلا  تاشاعم 
ىلع لصحیس  ةیلام  قاروأ  ىلإ  لَّوحملا  نيَّْدلا  لماح 
تلااحلا ضعب  يف  وأ  نيزاتمملا  نینيدملا  نأ  املاط  دئاع 

تیقب  ، سوكملا قيرط  لثم   ، دقنلل ةَّردملا  عيراشملا  دحأ 
. ةیلام قاروأ  ىلع  ةلوحملا  نويدلا  يلماحل  ًلااومأ  ردت 

ةدَّقعم ةيرامثتسا  تاجتنم  يف  تيرتس  لوو  تطروت 
نيَّْدلا تامازتلا  وأ  عفدلا  نع  نینيدملا  زجع  تاضياقم  لثم 
لمشت يتلاو  ًاقباس  نیتروكذملا  يفاضإ  نامضب  ززعملا 

جراخ ةمظنم  ریغ  دوقعب  ةرجاتملا  يساسأ  لكشب 
ببسل دوقعلا  هذھ  لثم  تمظن  دقل   . ةمظتنملا تاصروبلا 

عفد نع  ةمھاسم  ةكرش  فلخت  نم  ةيامحلا  لثم  ددحم :
غلبم عفد  نع  زجعلا  ةضياقمب  ًلاوأ  ىطغي  يذلا  اھنيد 
وھاديأ ةكرش  نأب  نظت  تنك  اذإ   ، رخآ ریبعتب   . نئاد
لمحت تنكو  امھنیب  ءافولا  نع  زجعتس  رتكادنوكیمیس 

نع زجعلا  ةضياقم  ءارش  كتعاطتسابف  نيدلا  كلذ  ضعب 
ةكرش تزجع  اذإ   . اذھك زجع  دض  نیمأتك  نئاد  غلبم  عفد 
ىلع نیعتیس  اھنيدب  ءافولا  نع  رتكادنوكیمیس  وھاديأ 

. زجعلا ةیطغت  ةضياقملا  كعاب  يذلا  صخشلا 

تاقتشملا جيزم 

تیفاب نراو  رمثتسملا  قلطأ  دقل 
ةحلسأ  ’’ مسا تاقتشملا  ىلع 

امیف ةیلاملا  لماشلا ‘‘ رامدلا 
ماظن سیئر  لثم  نورخآ  اھحدتما 



نلاآ قباسلا  يلاردفلا  يطایتحلاا 
ةمھم رصانع  اھتفصب  نابسنيرغ 
ماظنلا يف  ةمدصلا  صتمت 
نیصخش نأ  لصحي  فیك   . يلاملا

ءيش لوح  نافلتخي  ءاكذلا  اذھب 
هنم ءزج  يف  دوعي  رملأا  اذھ  ؟  دحاو
ةددعتم تاقتشملا  نوك  ىلإ 

ًادج طیسبلا  نیب  ةحوارتمو  هجولأا 
دقل  . سأرلا عرقي  يذلا  دقعملاو 

تاقتشملا نیبقارملا  ضعب  هبش 
ضعب يف  دیفي  يذلا  سدسملاب 
هنیع تقولا  يف  هنكلو  فورظلا 

. تیمم
قتشملا  ، لاوحلأا طسبأ  يف 

ةقرو نع  أشني ‘‘  ’’ رامثتسا وھ 
، لاثملا لیبس  ىلعف   . ةزاتمم ةیلام 

تایلمع  ’’ يف طفنلا  ةراجت  متت 
ءارش ةیلمع  نإ  میلستلا .‘‘ ةلجآ 
يطعت میلستلا  ةلجلآا  طفنلا 

طفن ةیبلط  ملاتسا  قح  يرتشملا 
. لبقتسملا يف  ددحم  خيرات  يف 
نع قتشم  وھ  لجلأا  دقعلا  نإ 



رایخ نإ   . ةیساسلأا طفنلا  ةلس 
امكو  . رخآ قتشم  وھ  باتتكلاا 

باتتكلاا رایخ  مدقي   ، ركذلا انفلسأ 
رعسب مھس  ءارش  ةصرف  ةارشلل 

. ددحم خيراتبو  ددحم 
وديدشلا صاخشلأا  ركتبا  دقل 
يلاملا لاجملا  يف  ةعاربلا 
رداصملا كلت  نم  ةدقعم  تاقتشم 

ةلجلآا تایلمعلا  فلاخبو   . ةطیسبلا
متت يتلا  تارایخلاو  میلستلا 
نوكت ةمظنم  قاوسأ  يف  اھتراجت 
ءزجلا يف  ةدوجوم  تاقتشملا  هذھ 

ناك  ، ًايرظن ةیبلغأب  مظنملا  ریغ 
عيزوت تاقتشملا  هذھ  نم  فدھلا 
رثكأ يلاملا  ماظنلا  لعجو  راطخلأا 
ديدعلا زاجأ  دقف  ًایلمع  امأ   . ةنورم
ماجحأ قفدت  تاقتشملا  نم 

وأ ةیلاملا  ةیلاعفلا  نم  ةديازتم 
نإ  . يلاملا ماظنلا  ىلإ  ضارتقلاا 
بلق يف  ًاعویش  تاقتشملا  رثكأ 
زجعلا تاضياقم  يھ  ةیلاملا  ةمزلأا 
نيدلا تامازتلاو  نيَّْدلا  عفد  نع 



نھرلا تامازتلاو  ةنومضملا 
ىرخأ تاقتشم  كانھ   . ةنومضملا
ةیلاملا قارولأا  لثم  جيزملا  يف 

نم اھریغو  نھرب  ةنومضملا 
. لوصأب ةنومضملا  ةیلاملا  قارولأا 
نيَّدلا عفد  نع  زجعلا  ةضياقم  نإ 

نع زجع  لاح  يف  يراشلا  لفكت 
نيَّْدلا مازتلا  امأ   . هنيد ديدست 
عاونأ فلتخم  عمجیف  نومضملا 
يھو ةیلاحلا  ةمزلأا  يف  نويدلا 
ىلإ اھعیب  ىلوتي  مث  نوھرلا  ةداع 

‘‘ طاسقأ  ’’ لكش ىلع  نيرمثتسم 
نم ةریبك  ماجحأ  ًاساسأ  يھو 

توافتت يتلا  نويدلا  عاونأ  فلتخم 
نم ديدعلا  نإ   . ةینامتئلاا اھتدوج 
دق هذھ  ةنومضملا  نيدلا  تامازتلا 

تاجرد ضماغ  لكشب  يطعأ 
هنأ نم  مغرلاب  ًادج  ةیلاع  ةمءلام 
ریغ هلوصأ  نأب  دعب  ام  يف  نیبت 
نأ نیبت  امك   ... قلاطلإا ىلع  ةمّیق 

ىظحت ةنومضملا  نھرلا  تامازتلا 
طاوشأب قوفي  ريدقتب  اھرودب 



رفاو ددع  دوعي   . ةقلطملا اھتمیق 
ىلع ةمئاقلا  تاريدقتلا  هذھ  نم 

دقتعملا ىلإ  ةئطاخ  تامولعم 
يذلا دیحولاو  مظعلأا  ئطاخلا 
راعسأ نإ  ةیلاملا : ةمزلأا  ىذغ 

ولو ىتح  ًامئاد  عفترت  تاراقعلا 
تدھش امدنع   . طیسب لكشي 
ًاریبك ًاضافخنا  تاراقعلا  راعسأ 

تارامثتسلاا هذھ  مظعم  تینم 
ودبي  ، كلذل ةجیتن   . عيرذ لشفب 
نم ریثكب  ىكذأ  تیفاب  دیسلا 
هذھ يف  نابسنيرغ  دیسلا 

. ديدحتلاب ةلأسملا 

ةلیسو نيَّْدلا  عفد  نع  زجعلا  ةضياقم  تحبصأ  دقل 
ةمھاسملا تاكرشلا  زجع  تلااح  نلأ  ًلاوأ  ةجئار  ةيراجت 

يتلا ماوعلأا  للاخ  يف  ًادج  ةردان  تناك  اھنويد  عفد  نع 
سانلا نم  ةلق  ماعلا 2002،  يف   . ةیلاملا ةمزلأا  تقبس 
نكلو اھنويد  عفد  نع  كيرتكلإ  لارنج  ةكرش  زجع  تعقوت 
لوصح لامتحا  يف  ةرجاتملاب  ءادعس  اوناك  نيرمثتسملا 

نیب ریغصو ) ًادج  ریغص  نیب  ام  ناكم  يف   ) زجع اذكھ 
امإو ةكرشلا  يف  عقوم  نیصحتل  امإ  ضعبلا  مھضعب 
نأشب تاعقوت  نم  حيرص  لكشب  لاملا  بسك  ةلواحمل 

. كيرتكلإ لارنج  نويد 



نوبغري امدنع  ام  عقوم  ةطاحإ  ىلإ  نورمثتسملا  دمعي 
تناك اذإ   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . عجارتلا نم  هتيامح  يف 
طوحتلا تایلمع  يف  ةصصختم  ةيرامثتسا  ةكرش 
ةیناكمإ نأشب  ةقلقو  زورتوم  لارنج  نيْدَ  نع  ةلوؤسم 

عفد نع  زجعلا  ةضياقم  ءارش  اھناكمإبف  ةكرشلا  سلافإ 
نع زورتوم  لارنج  تزجع  لاح  يف  تاعفدلا  نیمأتل  نيدلا 

. ةیملاعلا ةیلاملا  ةمزلأا  لاحفتسا  نإ   . اھنويد عفد 
رثكلأا تاكرشلا  ىلع  ىتح  بََّعص  دق  فیلستلا  قییضتو 
ةفاضلإاب تاودلأا  هذھ  تناك  دقل   . اھنويد ديدست  ةناتم 

. ةفصاعلا بلق  يف  ةبيرغلا  ةیلاملا  تاجتنملا  جيزم  ىلإ 
نيدلا عفد  نع  زجعلا  تاضياقم  ءارش  متي  ناك  ام  ًابلاغو 
. ًاساسأ ةضرتقم  لاومأب  ىتح  ًادیقعت  رثكلأا  اھبراقأو 

ةثلاثلا ةیفللأا  ةيادب  يف  نكاسملا  قوس  راھدزا  عم 
ةدقعم رامثتسا  تاجتنم  ريوطت  يف  تيرتس  لوو  تقَّبط 
نوضرتقي نكاسملا  باحصأ  ناك   ، ًلاوأ  . قوسلا كلذ  ىلع 

قوس نم  اھنم  ریبك  ءزج  يف  لاملا  نم  ةمخض  غلابم 
تنَّمأ  ، ًایناث  . رطاخملاب ةفوفحملا  نطابلا  نم  نھرلا 

يف ًاماع  نوثلاث  يھو   ) نوھرلا ديدستل  ةليوطلا  تارتفلا 
داز يذلا  يدقنلا  ضیفلل  ًاتباث  ًاقفدت  تلااحلا ) مظعم 
قاروأ ىلإ  لوحملا  نيدلا  يف  نيرمثتسملا  ةسامح 

. ةلصلا تاذ  ةیلاملا  تاقتشملا  يفو  ةیلام 

يف نھرلا  ةلآ  ةيذغتب  ةدیعس  فراصملا  تناك  دقل 
اھعیبتو نكاسملل  نوھرلا  ردصت  تناك   . تيرتس لوو 
حرشتس يتلا  تيرتس  لوو  تاكرش  ىدحلإ  ةعرسب 
تاودأ لكش  ىلع  اھمزر  دیعتو  اھب  رماقتو  نوھرلا  اھرودب 

. سأ  . وي لثم  فراصملا  نكت  مل   . ًادیقعت رثكأ  رامثتسا 
ةملاس نأشب  قلقلا  ىلإ  ةجاحب  وغراف  زليوو  بروكناب 

نلأ ليوطلا  ىدملا  ىلع  ةیلاملا  نوھرلا  يضرتقم  عضو 



ةجردم دعت  ملو  اھترطیس  نع  ةجراخ  تتاب  نوھرلا  كلت 
وج عقو  اذإ   ، ىرخأ ةھج  نم   . ةیمومعلا اھتاینازیم  يف 

هنوھر ديدست  نع  زجعو  ةیلام  لكاشم  يف  ريوروب 
. ًادقعم ًاسوباك  ام  نھر  لوح  ضوافتلا  ةداعإ  حبصتسف 
دقل  . وج ناكم  مھسفنأ  نیضرتقملا  نم  ديدعلا  دجو  دقل 

ليدعتلل ةلباق  ةدئاف  تلادعم  تاذ  ًانوھر  نوكلمي  اوناك 
ًانوھر اوردصتسا  مھف  ىلعأ  تايوتسم  غلبت  تناك  ثیحب 

مل ثیح  طقف  ةدئاف  تلادعمب  ًانوھر  وأ  ةیئدبم  ةعفد  لاب 
. ةزاتمملا نھرلا  نويد  نم  يأ  ديدستب  ًاساسأ  اوموقي 
نم ديدعلا  دجو  طوبھلاب  نكاسملا  راعسأ  تأدب  امدنع 
نھرب ةنومضم  نويد  نوھجاوي  مھنأ  نوھرلا  هذھ  يلماح 
زغللا اذھ  لحل  ةلواحم  يف   . ةیلاحلا مھلزنم  ةمیق  قوفت 
مھنوھر لوح  ضوافتلا  ةداعإ  ىلإ  نورخآو  وج  ىعس 

. لیحتسم هبش  ناك  نھرلل  ديدج  كلام  داجيإ  نكلو 
نامیلو كنیل  ليریم  لثم  تاكرش  تردصأ  امدنع   ، لعفلاب
يراقعلا نھرلا  تيرتس  لوو  تاكرش  نم  اھریغو  زرثورب 

يف نيددعتم  نیكلام  يديأ  يف  ةددعتملا  هءازجأ  نأ  نیبت 
مامتھلاا ديدش  مھنم  دحأ  نوكي  نلو  ةددعتم  لود 

رسفت يتلا  بابسلأا  دحأ  اذھ   . وج نھر  نم  صلختلاب 
. يراقعلا نھرلا  ذاقنإ  ةطخ  قیبطت  ةبوعص 

ىلإ تلَّوحت  دق  نوھرلا  نأب  تيرتس  لوو  ظحلات  مل 
رادصإ مت  دقل   . طقف ماع 2002  يف  لاإ  ةحبار  ةیلام  قاروأ 
تاینیعبس رخاوأ  يف  نھرب  ةنومضملا  ةیلاملا  قارولأا 

نرقلا تاینینامث  يف  ةجئار  تتابو  يضاملا  نرقلا 
نرقلا تاینیعست  للاخ  ومنلا  يف  ترمتساو  يضاملا 
دايدزا عم  ًلاعف  تعلقأ  دق  قوسلا  هذھ  نكلو   . يضاملا

يماع 2002 و2006. نیب  تاراقعلا  ىلع  بلطلا 

نوھرلا لعفب  نھرب  نومضملا  نيَّْدلا  شاعتنا  ززعت  دقل 



صاخشلأل ةداع  نوھرلا  هذھ  رادصإ  متي   . نطابلا نم 
يھو ئّیسلا  دامتعلاا  يوذ  وأ  مھيدل  دامتعا  لا  نيذلا 
ليوحت نإ   . نيرمثتسملا ىلع  ةطیسب  ةدئافب  دوعت 
ةعفترم تادئاع  ققح  دق  ةیلام  قاروأ  ىلإ  نوھرلا 

نكلو رمثتسم .) لامسأر  ىلع  ةعوفدملا  ةدئافلا  لدعم  )
راطخلأا نإف  ةعفترم  تناك  تادئاعلا  نأ  نم  مغرلاب 

ىلإ نطابلا  نم  نیضرتقملا  عفد  ام  ةعفترم  تناك  اھرودب 
فرعت تيرتس  لوو  نكت  مل   . مھنوھر عفد  نع  فلختلا 

اذھ ءيدرلا  يراقعلا  نھرلا  نيدب  هلعف  اھیلع  ام  ديدحتلاب 
. رملأا رخآ  يف  كلذ  تعاطتسا  ىتح 

تاب ماع 2002  يف  نكاسملا  قوس  ضوھن  رثإ 
وھ دودرملاو   . ام دودرم  قیقحتل  ًاقوت  رثكأ  نورمثتسملا 
كانھ  ، رمثتسم لامسأر  ىلع  ةدئافلا  لدعم  تادئاع 
ةدئافلا وأ  دودرملا  يف  يھو  لاأ  ةكرتشم  ةیعجرم  ةطقن 
يتلاو تاونس  رشع  هتدم  ةنازخ  دنس  ىلع  ةعوفدملا 
ماظن ضفخ  دقل  ماعلا 2008 . ةياھن  عم  نم 3 % لقأ  تغلب 
لجلأا ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم  يلاردفلا  يطایتحلاا 

. يداصتقلاا ؤطابتلا  ةھجاومل  ماعلا 2003  يف  ىلإ 1 %
تلادعم تاذ  تارامثتسا  نع  ثحبلا  بََّعصَ  رملأا  اذھ 

ام وھو   ) يئانثتسا رطخب  ةمستم  ریغو  ةعفترم  ةدئاف 
ةدئافلا تلادعم  لظ  يف  نطابلا .) نم  نوھرلا  هیلع  تناك 
تادنس لثم  ةنملآا  تارامثتسلاا  تداع  ًادج  ةضفخنملا 

هذھ تدعاس   ، كلذ عم   . ةفیعض ةدئاف  تلادعمب  ةنازخلا 
ومنلل نكاسملا  قوس  عفد  ىلع  ةضفخنملا  تلادعملا 
ةدئافلا تلادعم  نوك  ىلإ  ببسلا  دوعي   . ىوقأ لكشب 

ءارش ةیلمع  ليومت  ةفلك  تلھس  دق  ةضفخنملا 
دقل  . ًلاھس ًلاام  يناعملا  نم  ىنعمب  تناك  دقل   . نكاسملا
ربكأ نكاسم  ءارش  ىلع  دارفلأا  لھسلا  لاملا  اذھ  عجش 
ًایبسن ةلوقعم  تدب  ةيرھشلا  تاعفدلا  نأ  امب  ًامجح 



. ةضفخنملا ةدئافلا  تلادعمب  ةطیحملا  ةئیبلا  ببسب 

نم نوھرلا  امیسلاو  نوھرلا  قوس  شاعتنا  نإ 
ةیفیك وھو  لاأ  دحت  مامأ  تيرتس  لوو  عضو  دق  نطابلا 

فوفحملاو ةعفترملا  تادئاعلا  وذ  نيَّْدلا  اذھ  كس 
. ةارشلا ةيرثكأ  بذج  اھنأش  نم  ةلاَّعف  ةقيرطب  رطاخملاب 

نویلاملا نوفظوملاف  ًائيرج : ةلضعملا  هذھ  لح  ناك 
رامثتسلاا فراصم  يف  نولماعلاو  ةعاربلا  وديدشلا 

يلناتس ناغرومو  سكاس  نامدلوغ  لثم  اھلك  ةریبكلا 
اوركتبا دق  زرثورب --  نامیلو  كنیل  ليریمو  زنریتس  ریبو 

ىلإ نطابلا  نم  نھرلا  نيد  يرحس  لكشب  تلوح  تاودأ 
. ریثكب رثكأ  باذج  ءيش 





نم نوھرلا -  نويد  عاونأ  لك  اوذخأ  دقل   ، طیسب ریبعتب 
اھیمرب اوماقو  كیلاود -  اذكھو  فینصتلا  ةیلاعلاو  نطابلا 
ةماودلاك ًافتلم  يرجي  نيدلا  اولعج  مث   . ریبك ردق  يف 
ةعونتم مزر  لكش  ىلع  هبیضوت  ةداعإو  هكيرحتب  اوماقو 
نوھرلا تامازتلا  ةیلایخلا : ءامسلأا  ةفاك  لمحت 

. كیلاود اذكھو  ةنومضملا  نويدلا  تامازتلاو  ةنومضملا 

يف يقلأ  دق  ةئيدرلا  نويدلا  نم  ًاریبك  ًامجح  نإ 
تلااكو لبق  نم  لاع  فینصت  ىلع  لصح  هنكلو  لیمربلا 

. اھبیضوت داعم  مزح  لكش  ىلع  جرخ  امدنع  فینصتلا 
هوبشم نيْدَ  ديدست  يف  زجع  دوجو  مدعل  ًارظنو   ، عبطلاب
تامازتلا وأ  ةنومضملا  نوھرلا  تامازتلا  ساسأ  يف 

وأ ةدئافلا  لدعم  ناك   ، اھبیضوت داعملا  ةنومضملا  نويدلا 
رملأا ناك  دقل   . ًایلاعو ًاحيرم  اھمزر  داعملا  نيدلا  تادئاع 
تلااكو تراج  دقل   . ام دح  ىلإ  ًاعداخم  نكلو  ًاطیسب 

ناك ام  لك  رورسب  تفنص  ثیحب  ةبعللا  هذھ  فینصتلا 
لوو يف  رامثتسلاا  فراصمب  نیمتھملا  نع  ردصي 
عقاولا نأ  ول  امك  ةدیج  تارامثتسا  اھنأ  ىلع  تيرتس 
ةیلودجلا تاحوللا  لعفب  هرییغت  نكمي  هسفن 

. بیساوحلاو

يذلا هسفن  مھولا  نم  فینصتلا  تلااكو  تناع  عبطلاب 
ًامئاد عفترت  تاراقعلا  راعسأ  نإ   ’’ . اھلمكأب ةعانصلا  باصأ 
لوقلا كلذب  ًلادج  املس  اذإ  طیسب .‘‘ لكشب  ولو  ىتح 

ًارمأ ةيراقعلا  نويدلا  لك  فینصت  يف  لھاستلا  حبصیسف 
ةلجم يف  بتكي  يذلا   ، سيول لكيام  يوري   . ًادج ًایعیبط 
حمست مل  فینصتلا  تلااكو  ىدحإ  نأ  فیك   ، ویلوفتروب

. اھجذومن يف  تاراقعلا  راعسأ  طوبھ  ركذب 



فینصتلا تلااكو 
لاف ةثيدح  ةیلام  ةمزأ  يف  تثحب  اذإ 

تلااكو دجتس  كنأ  يف  كش 
تلااكولا هذھ  لثم  نإ  فینصتلا 
تارادصإ رطخ  ميوقت  نع  ةیلوؤسم 
اھئاطعإ مث  نمو  ةفلتخملا  نيدلا 

موقت امدنع   ، اذكھو  . ام ًافینصت 
ةكرش تادنس  عیبب  زورتوم  لارنج 
رتافد يف  فینصتلا  تلااكو  ققحت 
يذلا دنسلا  ةعیبطو  زروتوم  لارنج 
ًامییقت عضت  مث  نمو  هرادصإ  مت 

. ضرعلل
رملأا نكلو   . ًامامت ًلاھس  ودبي  اذھ 
لفغت ام  ًابلاغ  ثیحب  ًادج  كبرم 

لكاشملا فینصتلا  تلااكو 
يتلا لئاسملا  نإ   . ةلمتحملا
لمشت فینصتلا  تلااكو  اھتلفغأ 

لثم تاكرشل  ةیكیتامارد  تارایھنا 
. موك دلرووو  نورنإ 

يف نییساسلأا  نیبعلالا  نإ 



روب دنآ  درادناتس  امھ  قوسلا 
نإ  . نيرمثتسملا ةمدخل  يدومو 

ةدوجوم زجنیتير  شتیف  ةكرش 
اھتصح نكلو  قوسلا  يف  ًاضيأ 

هذھ ربتعت   . ریثكب لقأ  اھیف 
عونلا نم  دیعب  دح  ىلإ  تاكرشلا 
ةبراوم يف   . نیصرلاو ققدملا 

نم فینصتلا  تلااكو  ضبقت  ماظنلل 
وأ اھفینصت  متي  يتلا  تاكرشلا 
ةلاح يف  امك  فینصت  ىلإ  جاتحت 
يتلا تيرتس  لوو  تاكرش  ىدحإ 
نيدلا نم  ديدج  لكش  رادصإ  ىلوتت 
. لمتحم حلاصم  عارص  دلوي  ام 
نیبتي ةلأسملا  ةعجارم  ىدل 
فینصتلا تلااكو  نأب  حوضوب 

نيدلل ةیلاع  تافینصت  تطعأ 
ةرثعتم لوصأ  نع  ئشانلا 
ثودح ةقيرط  لازت  لا   . اھمظعمب

نأ عقوتي  لا  عبطلاب   . ًازغل رملأا  كلذ 
. ةیلاثم فینصتلا  تلااكو  نوكت 
امل اھتقفاوم  طعت  مل  ول  نكلو 

تاقتشملا نم  ديدعلا  عاطتسا 



عوقو يف  تمھاس  يتلا  ةئيدرلا 
ىلإ لوخدلا  ةیلاملا  ةمزلأا 

. قوسلا

ةئيدرلا امیسلاو  اھلك  نوھرلا  مزر  ةداعإ  ةلوھس  نإ 
ومنلا تززع  دق  ماظنلا  يف  ديدج  نم  اھلاخدإو  اھنم 
ماظن اھعبتا  يتلا  لھسلا  لاملا  ةسایس  نإ   . عيرسلا
كلت نإ   . ةرضم اھرودب  نكت  مل  يلاردفلا  يطایتحلاا 
ةدئاف تلادعمب  نكاسملا  ءارش  نم  لعجت  مل  ةسایسلا 
بسحف دارفلأل  ةبسنلاب  ًانومضمو  ًلاھس  ًائیش  ةضفخنم 
لاوملأا مادختسا  نم  ًاضيأ  نيرمثتسملا  تنكم  لب 

اھمزر داعملا  نوھرلا  ةفاك  ءارشل  رثكأف  رثكأ  ةضرتقملا 
. نكاسملا قوس  شاعتنا  نم  ةقفدتملاو 

ءایشلأا نإف  ديدشلا  سوھلا  تلااح  لك  يف  ثدحي  امك 
ةقیقح عیمجلا  فشتكي  نأ  لبق  تقولا  ضعبل  رمتست 
ةعاقف تجرخ   ، ةیضاملا ثادحلأل  ةداعتسا  يف   . روملأا

يف ةرطیسلا  نع  ًایلعف  ایجولونكتلاو  تنرتنلإا  مھسأ 
ةطقن يلاوح 2000  كادسان  رشؤم  غلب  امدنع  ماع 1998 

ماعلا 2001. يف  هرایھنا  ذنم  هقیقحتل  دھاج  ىوتسم  وھو 
يأ عیطتسي  دیعب  نمز  ذنم  مئاق  ينایب  مسر  ىلإ  رظنلاب 
روملأا تراس  طبضلاب  كانھ  لوقي : نأ  يقطنم  بقارم 

. بيرغ لكشب 

‘‘ ديدشلا سوھلا   ’’ ةلحرم تناك  ماعلا 1998  يف  نكلو 
نم رثكلأ  رارمتسلال  ةحشرم  كادسان  رشؤمب  كلت 
ءاردم نإ   . تيرتس لوو  يف  ةليوط  ةرتف  هذھ   . نیتنس
نیماع ةدمل  ةیساسأ  ءاطخأ ‘‘  ’’ نوبكتري نيذلا  لاملا 



نيذلا نیيذیفنتلا  ءاردملا  نأ  امك   . رملأا ةياھن  يف  نودرطي 
مھسفنأ نودجي  نیماع  ىدم  ىلع  ءاطخأ ‘‘  ’’ نوبكتري

ةفرعم نإ   . ًاروف سیل  نكلو  فلوغلا  بعلام  يف  نيدیحو 
عیمجلا ظحلایس  ىتم  ةفرعمو  فولأملا  نع  ءيش  جورخ 

. ًامامت نافلتخم  نارمأ  كلذ 

تلاافتحلاا ترمتسا  ةثيدحلا  انتبرجت  بسحب  اذكھو 
ماعلا نم   . تقولا ضعبل  ةيراقعلا  قوسلا  يف  ةراسلا 

. ةيراقعلا قوسلا  يف  عیمجلا  ركف  ماعلا 2004  ىلإ   2000
عفدب ةعفترملا  راطخلأا  يذ  نوھرلا  ولماح  رمتسا 
اھمزر داعملا  ةعونتملا  نيدلا  تاودأ  نأ  ادبو  مھتاقحتسم 

يف ةیلاملا  تاكرشلا  ةقث  تداز   . ًادج دیج  لكشب  لمعت 
اھوركتبا يتلا  ةدقعملاو  لكشلا  ةبيرغلا  نيدلا  تاودأ 



قوتت يتلا  فراصملا  نإ   . رثكأف رثكأ  ةفزاجملاب  اوماقو 
قوس شاعتنا  ىلع  ظافحللو  لاملا  نم  ديزملا  بسكل 
نم ديزم  بذجل  فیلستلا  ریياعم  تضفخ  دق  نھرلا 

هللاغتسا متي  يذلا  لھسلا  لاملا  ردصم  نإ   . عيراشملا
. ةقحام ةوق  ىلإ  لوحت  دق  ةيراقعلا  قوسلا  يف 

ریياعم نأب  اونھربي  نأ  داقنلا  لواح  ماعلا 2003،  يف 
لءاست ماعلا 2004،  لولحب   . ةمراص ریغ  تتاب  فیلستلا 
ةعفترملا نكاسملا  میق  عیطتست  فیك  نويداصتقلاا 

نأشب نوللحملا  قلق  دقل   . اھسفن ريربت  ئجافم  لكشب 
ةيرایتخا ةيرھش  تاعفد  تنمأ  يتلا  نھرلا  ضورق  ةبارغ 

ىرخأ ةعونتم  ةيرصع  قرطو  ةیئدبم  تاعفد  نود  نم 
. نكمم هاجتا  يأ  يف  ةديدجلا  نوھرلا  كيرحت  ىلإ  ةفداھ 

ضورق مجح  لوح  لؤاستلاب  نوططخملا  ادب  امك 
نوططخملا ادب  دقل   . قوسلا ىلإ  ةقفدتملا  نكاسملا 

ىلإ ةقفدتملا  نكاسملا  ضورق  مجح  لوح  لؤاستلاب 
ومن عم  مجسني  لا  مجحلا  اذھ  نأ  ادب  دقل   . قوسلا
ىلع بلطلا  لوح  يقطنم  عقوت  يأ  وأ  ناكسلا 
ةثلاث وأ  نیلزنم  صخش  لك  كلتما  ولو  ىتح  نكاسملا 

. تارایس ثلاث  وأ  نیترایس  ةفاضلإاب  لزانم 

يف ديدشلا  سوھلا  تلااح  تاراشإ  ىدحإ  لثمتت 
. ةیعیبط ءایشأ  ىلإ  ةیعیبطلا  ریغ  ءایشلأا  لوحت  ةقيرط 
ىلإ رظني  تاب  تنرتنلإا  قوس  شاعتنا  للاخ  يف 
ىلع حبرلا  قیقحتل  ةصرف  اھمامأ  لاز  ام  يتلا  تاكرشلا 

. لاوملأا ينجت  يتلا  تاكرشلا  نم  ریثكب  رثكأ  ّیق  ةمِ اھنأ 
تاراقعلا ةلأسم  يف  امأ   . ًلاوقعم نكي  مل  اذھ  عبطلاب 

ًادج نيرماغم  نھرلا  وضرقم  حبصأ  دقل   . ءارھلا رثك  دقلف 
لا نيذلا  لمعلا  نع  نولطاعلا  صاخشلأا  دجو  ثیحب 
نإ  . نكاسملا ءارش  ةیلمع  ليومتل  ًلابس  لاملا  نوكلمي 



قح ضورق  ميدقتل  نكاسملا  میق  نوردقي  نيذلا  كئلوأ 
ةیكلملا قحل  ةدمتعم  تلایھست  وأ  نكسم  يف  ةیكلملا 
ةردقملا ةمیقلا  ةدايز  ىلإ  ةطاسبب  اودمع  نكسم  يف 
ىمعأ لكشب  نيدمتعم  ةغلاب  ةقد  نود  نم  نكسملل 

، دویق لا   . ًامئاد تاراقعلا  راعسأ  عافترا  ةیضرف  ىلع 
قوس ءاقبلإ  ءيش  يأ  ةیخس : تانیمثت   ، ةيرایتخا تاعفد 

. ًاشعتنم نھرلا 

قوسلا باصأ  يذلا  نونجلا  نأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجت 
. نيدلا قوس  يف  ىرخأ  تلااجم  ىلإ  دتما  ةيراقعلا 

لقأب ضارتقلاا  ىلع  ةرداق  اھسفنأ  تاكرشلا  تدجو 
اھلومت يتلا  تاینتقملا  نإ   . ةنكمم ةیفاضإ  تانامض 
دوقعلا ذیفنتب  تادھعت  ةدع  لمحت  ًایخيرات  فراصملا 
تفتخا نيَّْدلا  دعاوق  ةیمھأ  عجارت  عم   . نیضرقملا ةيامحل 
لھسلا يأ  لھسلا -  لاملا  ملاع  يف   . قیثاوملا هذھ 

دجو تاقفصلاو -  تاكرشلاو  تاراقعلل  ةبسنلاب 
اذھ  . لمعلاب زوفلل  سأیب  نوحفاكي  مھسفنأ  نوضرقملا 
. فیلستلا راجفناو  ریياعملا  رایھنا  نيرمأ : ىلإ  ىدأ  هلك 

كلمت قوس  يف  زراب  لكشب  ریياعملا  رایھنا  رھظ 
غلابم ةصاخ  مھسأ  تاذ  تاكرش  تضرتقا  دقل   . تاكرشلا

، قباسلا يف   . ىرخأ تاكرش  كلمتل  لاملا  نم  ةمخض 
ةیبلت ضرتقملا  نم  بلطتي  ضارتقلاا  اذھ  لثم  ناك 
نكلو  . ضرقملا ةيامح  لجأ  نم  ةددحم  ءادأ  ریياعم 
ضیفخت مت  ثیحب  ةياغلل  ًلاھس  تاب  لاملا  ىلع  لوصحلا 

نإ  . ةطاسبب اھؤاغلإ  مت  ةديدع  تلااح  يفو  ریياعملا  هذھ 
ریياعم قفو   ’’ تلايومتب ىمست  يتلا  تاقفصلا  هذھ 
صصح لماكل  ىربك  ءارش  تایلمع  ةدع  تلمش  دقعلا ‘‘

نم اتاد  تسرف  ءارش  ةیلمع  لثم  ىرخأ  عيراشم  مھسأ 
يف رایلم $  غلبمب 26  ستربور  سیفيرك  غربلھوك  لبق 



ليربأ 2007. ناسین /

ةصاخ مھسأ  تاذ  قيدانص 
نیقوسملا ضعب  دوجو  نم  دب  لا 

تاذ قيدانصلا  يف  نيزاتمملا 
حلطصم ودبي   . ةصاخلا مھسلأا 
ًائداھو ًافیطل  ةصاخلا ‘‘ مھسلأا  ’’
ةصاخلا مھسلأا  ملاع  نأ  نیح  يف 
ةیلاعفلا ملاع  عقاولا  يف  وھ 
فیلاكتلل ظفلا  ضیفختلاو  ةیلاعلا 

ةلحرم يف   . ةبراضلا ةیلامسأرلاو 
ىلإ نوریشي  سانلا  ناك   ، ةقباس

قيدانصب  ’’ قيدانصلا هذھ  لثم 
صصح لماك  ءارشل  ةصصخم 
ةنمؤم ةضرتقم  لاومأب  ةكرش 
تءاس ةریخلأا  هذھ  نكلو  اھلوصأب ‘‘

نم ديدعلا  سلفأ  امدنع  اھتعمس 
تاینینامث رخاوأ  يف  اھتاكرش 

. يضاملا نرقلا  تاینیعست  لئاوأو 
اذھ يف  رابك  نوبعلا  كانھ 



سیفارك غربلھوك  لثم  لاجملا 
، بورغ نوتكسلابلاو   ، ستربور
، بورغ كیفیساب  ساسكتو 

نامدلوغو  ، بورغ يلیلراكو 
رھشأ ىدحإ  ىقبت   . سكاس
ةصاخلا مھسلأا  ءارش  تاقفص 
سیفارك غربلھوك  ءارش  ةیلمع 

يف وكسیبان  رآ   . يج  . رلآ ستربور 
رایلم هتمیق 25  دقعب  ماعلا 1985 
نویجمھ  ’’ باتك عوضوم  وھو  رلاود 

فاراب نيارب  هیفلؤمل  ةباوبلا ‘‘ دنع 
ءوضلا طلس  يذلاو  رایلیھ  نوجو 
للاخ تثدح  يتلا  تازواجتلا  ىلع 
يف قوسلا  شاعتنا  ةلحرم 
دقل  . يضاملا نرقلا  تاینینامث 

سیفارك غربلھوك  تزواجت 
ساسكت عم  ةكارشلاب  ستربور 
ةقفصلا هذھ  بورغ  كیفیساب 

. وي  . سكإ  . يت ةكرش  تكلمت  امدنع 
يف رایلم $  لباقم 45  نشيروبروك 

ماعلا 2007.
مھسلأا تاذ  قيدانصلا  نإ 



ماسقأ وأ  تاكرش  كلمتت  ةصاخلا 
اھعضو حلاصإ  فدھب  تاكرش  يف 
ىرخأ ةكرشل  ًاقحلا  اھعیب  مث  نمو 
ىلوأ ضرع  قيرط  نع  سانلل  وأ 
ةداع ىلإ  ةصاخ ‘‘  ’’ ةملك دوعت   . ماع
تاكرش ملست  يف  قيدانصلا  هذھ 

. ةصاخ تاكرش  ىلإ  اھليوحتو  ةماع 
هذھك ءارش  ةیلمعب  همایق  ءانثأ 
مھسلأا وذ  قودنصلا  ضرتقي 
لاوملأا نم  ةمخض  غلابم  ةصاخلا 

مث نمو  ءارشلا  ةیلمع  ليومتل 
ةكرشلل يدقنلا  ضیفلا  مدختسي 

نأ امب   . نيدلا ليومتل  ةبستكملا 
ةعرسب حبصت  تاكرشلا  هذھ  لثم 

متحي ام  ةیلاع  ةیلام  ةیلاعف  تاذ 
متي ةریبك  ًانويد  هجاوت  نأ  اھیلع 
ماع لكشب  اھتادنس  فینصت 
تادنس فلاخب  ةئيدر ‘‘  ’’ تادنسك
تاكرش اھردصت  يتلا  رامثتسلاا 

. مأ  . يب  . يأ لثم  قرزلأا  مھسلا 
مھسلأا قيدانص  تشعتنا 



يف ریبكلا  ضافخنلاا  عم  ةصاخلا 
دعب ام  ةلحرم  للاخ  ةدئافلا  تلادعم 

ضارتقلاا ةلوھسو  تنرتنلإا  ةعاقف 
تائم تعمج  دقل   . دح دعبأ  ىلإ 
ًاددع تكلمتو  تارلاودلا  تارایلم 
هذھ نإ   . تاكرشلا نم  ًاریبك 
بعلب فتكت  مل  يتلا   ، قيدانصلا
ةیلمع يف  يجذومنلا  ئدھملا  رود 

وأ ةریغص  تاكرش  نع  ثحبلا 
تماق  ، اھئارشو تاكرش  ماسقأ 
ءامسأ تاذ  ةمخض  تاكرش  ءارشب 

غنیك رغرب  لثم  ةفورعمو  ةریبك 
يف ةقلامعلا  يأ   . يس  . شتإو

زھاراھو ةیحصلا  ةياعرلا  لاجم 
. تاھونيزاكلا ةلغشم  تنمنیترتنإ 

براقي ام  ىلإ  تاقفصلا  مجح  عفترا 
نأ دعب  ماعلا 2006  يف  رایلم $   800
 $ رایلم هردق 34  ًادیھز  ًاغلبم  لجس 

. تاونس رشع  لبق 
شاعتنلاا كلذ  رسحنا  عبطلاب 

طسو عيرس  لكشب  تاقفصلا  يف 
ًایلاحو  . يلاحلا يلاملا  بارطضلاا 



تاكرشلا هذھ  نم  ديدعلا  هجاوي 
ديدستل ديدحت  ةیلاعلا  ةیلاعفلا  تاذ 
مھسلأا وبعلا  لمعتسا  دقل   . نويدلا

تایجیتارتسا ىتح  ةصاخلا 
رامثتسلال مھب  ةصاخلا  ضارتقلاا 

ةرك قرف  لثم  ىرخأ  تلااجم  يف 
قرفلا كلت  نإ   . ةيزیلكنلإا مدقلا 
ًلابقتسم هجاوت  نلآا  تتاب  ةنيدملا 

. ًاضماغ

ةصاخلا مھسلأا  تاكرش  تھابت 
تاكرشلا ليوحت  للاخ  نم  اھنأب 

ىلع ةرداق  ةصاخ  ىلإ  ةماعلا 
لیغشتلا ءادأ  نیسحت  ىلع  زیكرتلا 

لوح ريراقت  ميدقت  بجاو  نود  نم 
تاكرشلا ىلع  بجوتي  امك  جئاتنلا 

رملأا فیطلت  اندرأ  اذإ   . هلعف ةماعلا 
. ةيرخس ةاعدم  ءاعدلاا  اذھ  ودبي 
، نوتسكلاب ةكرش  تلوحت  امدنع 

لاجم يف  نیبعلالا  رابك  دحأ 
ةماع ةكرش  ىلإ   ، ةصاخلا مھسلأا 
ققح ماعلا 2007  يف  ةدودحم 

نامزرافش نفیتس  اھسیئر 



يف نویلم .$  اھردق 800  بساكم 
لكش امبر   ، يضاملل ةداعتسا 
ةصاخ ةكرش  نم  نوتسكلاب  لوحت 
ءاھتنا ىلع  ةراشإ  ةماع  ىلإ 
ةصاخلا مھسلأا  شاعتنا  ةلحرم 

ریثكب بعصأ  فورظب  ًاراذنإو 
. ًلابقتسم

فواخملا نإ   ، تيرتس لوو  يف 
، نيدلا قوس  لوح  ءطبب  ةديازتملا 
، يراقعلا لاجملا  يف  امیس  لاو 
دقلو  . ةقثلا فاعضإب  ببست  داكلاب 
نع منت  ةدوصقم  لاعفأ  ىلإ  تدأ 

اھتداعتسا ىدل  ودبت  يتلاو  عمطلا 
نم ةملكلا  يف  ام  لكب  ةفیخس 
تيرتس لوو  تاكرش  نإ   . ىنعم
عيزوت ىلع  اھتردقب  تھابت  يتلا 

تاراجفنلاا باقعأ  يف  راطخلأا 
يف تلااصتلاا  نويدل  ةینمضلا 

نيرشعلاو دحاولا  نرقلا  تايادب 
تافزاجملا نم  ديزملا  ذخأت  تأدب 

؟ ببسلا وھ  ام   . اھعيزوت نع  ًاضوع 
اھتركتبا يتلا  تاجتنملا  ءادأ  ناك 



ناك ثیحب  ًادج  ًادیج  رطخلا  عيزوتل 
نم رثكأ  ًاحبرم  تاجتنملاب  ظافتحلاا 

. نيرخآ نيرمثتسمل  اھعیب 

لوو تاكرش  تھابت  نيرشعلاو  دحاولا  نرقلا  لاوط 
ىلع ملاعلا  لوح  عيرس  لكشب  راطخلأا  عيزوتب  تيرتس 

نيرمثتسمو  ، تاداحتاو  ، ةیعماج حنمو   ، ةریغص فراصم 
لمحت نم  ةعانصلا  نَّكم  دق  رطخلا  اذھ  عيزوت  نإ   . نيرخآ

تلااصتلاا نيْدَ  رایھنا  لثم  ةفینعو  ةئجافم  تاظحل 
للاخ نم   ، ًايرظن و2001 . يماع 2000  نیب  ًافنأ  روكذملا 
عیمجلا رسخیس   ، عساوو دیعب  قاطن  ىلع  رطخلا  عيزوت 

امدنع ءيش  لك  ةدحاو  ةكرش  رسخت  نأ  نم  ًلادب  لیلقلا 
. روملأا ءوست 

نويدلا راطخأ  ءافخإ  اونسحأ  نییلاملا  ءاربخلا  نكلو 
ببسب هتاذ  دحب  ًامیق  ًارامثتسا  اھنم  اولعجو  ةيراقعلا 
ظافتحلاا تاب  ثیحب  يئانثتسا  لكشب  ةعفترملا  اھتادئاع 

مل  . اھعیب نم  رثكأ  ًايرغم  ًارمأ  ًایلخاد  تارامثتسلاا  ضعبب 
يلاوح هتورذ  عمطلا  اذھ  غلب   ، عبطلاب ؟  ًلایلق عمطن  لا 
قاوسلأا يف  ءوست  روملأا  تأدب  نإ  ام  و2007  ماعلا 2006 

لوو تاكرش  نم  ديدعلا  حبصأ  تقولا  اذھ  يف   . ةيراقعلا
. راطخلأا يعزوم  سكع  ىلع  راطخأ  يعمجم  تيرتس 

ءابعأب ةلمحملا  لوصلأا  هذھ  ىلع  تلصح  دقل   ، عبطلابو
اھنإ  . يكذ فرصت  اذھ   . اھرودب لاوملأا  اھضارقإب  نيدلا 
ىلع ةینبم  لوصأ  ءارشل  ضارقإ  قوف  ضارقإ  ةیلمع 
ةیلاملا ةیلاعفلا  نم  عونلا  اذھ  لثم  نیمأت  نإ   . ضارتقلاا
كتارایخ يف  ًابئاص  نوكت  امدنع  ةمیظع  ةیجیتارتسا  دعي 

امك  ، ًائطخم نوكت  امدنع  امأ   . حابرلأا ززعي  ضارتقلاا  نلأ 



. بابلا اذھ  يلفقا   ، يتیك  ، انملعتو قبس 

حوضوب تزرب  ماعلا 2006  ةيادبو  ماعلا 2005  للاخ  يف 
ءاقبلا ىلع  نكاسملا  قوس  ةردق  لوح  تلاؤاست 

دق شاعتنلاا  نأب  ةلئاقلا  تاحيرصتلا  ترثكف  ًاشعتنم 
ةحشرم ةعاقفلا  نوك  ةقیقح  نكلو   . ةعاقف ىلإ  لوحت 
ةكراشملا نع  سانلا  نم  ةلق  تنثأ  دق  ًادج  رطخ  راجفنلا 

ةیلام تامدخ  تاكرش  نیب  نم   . نونجلا اذھ  يف  ةوقب 
نامیلو  ، بورغ يتیسو   ، كنیل ليریم  ترمتسا  ىرخأ 

ىلإ نوھرلاب  ةقلعتملا  نويدلا  نم  ديزملا  ةفاضإب  زرثورب 
تاب امدنع  ىتح  ماعلا 2007  يف  ةیمومعلا  اھتاینازیم 

ةيراقعلا قوسلا  نأب  مھسفنأ  نیيداعلا  نیبقارملل  ًاحضاو 
وأ قطنملا  لملأا  قاف  ءاوس   . ملظم فطعنم  يف  تقلزنا 

ةھجاوم تاكرش  ةدعل  ردّق  سانلا  يف  لسكلا  لحفتسا 
. هاجتلاا رییغت  نع  اھزجع  ببسب  يثراك  عضو 

تأدب دقل   . ًادج ةطیسب  ةقيرطب  ماعلا 2006  ىھتنا 
نكلو دلابلا  ءاحنأ  ضعب  يف  طوبھلاب  تاراقعلا  راعسأ 
ةيوناثلا رصانعلا  مودعم -  نيْدَب  ًادیقم ‘‘  ’’ طوبھلا اذھ  يقب 

. كلت ةدقعملا  رامثتسلاا  تاودأ  نم  ديدعلا  اھیفخي  يتلا 
ثیحب ئجافم  لكشب  مھسلأا  قوس  تشعتنا  دقل 

تطختف 14000 ًابيرقت  ماعلا 2007  لاوط  ًاعافترا  تدھش 
كلمتلاو جمدلا  طاشن  لصاوت   . فیصلا لصف  يف  ةطقن 
تارایلم تارشع  عمجب  ءلایتسلاا  تاكرش  تلغشناو 
ضعب نإ   . تاكرش ءارشل  ةديدج  قيدانص  نم  تارلاودلا 
أجلت تنا  ةصاخ -  مھسأ  تاذ  تاكرش  ءلایتسلاا -  تاكرش 

تاكرشلا تلصاو   . ةماع تاكرش  ىلإ  اھسفنأ  ليوحت  ىلإ 
قیقحت طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا  ةيرامثتسلاا 

ةیلام غلابم  بسكب  اھاسؤر  رمتساو  ةریبك  ةيدقن  حابرأ 
يذلا  ، نوسلوب نوج  ققح  ريراقتلا  قفو   . ةقوبسم ریغ 



ماعلا يف  تارایلم $  هردق 3  ًاحبر   ، لاتیبلاك رغنبراھ  ريدي 
. يس  . يإ  . سأ سیئر  نیھوك  فیتس  بسك  امنیب   2007

. رلاود رایلم  نم  رثكأ  لاتیباك 

نع ثيدحبو  ةیلاع  تآفاكمب  ماع 2007  ىھتنا  نیح  يف 
نوبقارملا مھ  نولیلق  ًلابقتسم  ةرظتنم  ةمیظع  تازاجنإ 

فقت تيرتس  لوو  نأب  عقوتلا  ىلع  نيرداق  اوناك  نيذلا 
حجرأتیس هلمكأب  يلاملا  ماظنلا  نأبو  ةرثاكلا  افش  ىلع 

. رایھنلاا ةفاح  ىلع  وھو  مايأ  ةعضبل  بيرق  امع 

ناك امم  ءزج  ةيؤر  ىلع  ًارداق  ناك  ضعبلا  نإ   ، عبطلاب
نإ  . دعب اھلماكب  ةروصلا  حضوتت  مل  ولو  ىتح  ثدحیس 
تحص يذلا   ، لاي ةعماج  نم  يداصتقلاا  رلیش  تربور 

نع ضومغب  نلآا  ثدحت   ، تنرتنلإا ةعاقف  لاوزب  هتاعّقوت 
عقوت دقل   . ةھباشم ةلحرم  يف  ةيراقعلا  قوسلا  لوخد 
ياھ ةكرش  يف  يداصتقا  وھو   ، نوسدربیش نايإ 
نأب  ، ةيراشتسلاا تامدخلل  سكیمونوكيإ  يكسنيوكيرف 

. قیمع دوكر  ةرتف  ىلإ  يدؤتس  يراقعلا  عاطقلا  لكاشم 
كرويوین ةعماج  يف  يداصتقا  وھو  ينیبور  ليرون  امأ 
ليوحت قاوسأو  داصتقلاا  يف  لكاشم  ثودح  عقوت  دقف 

نم مغرلاب   . ءاوس دح  ىلع  ةیلام  قاروأ  ىلإ  ضورقلا 
نيذلا نایمعلا  ةفارخلا  لاجر  لثم  اوناك  دقل  مھتریصب 
نكي مل   . لیفلا ءازجأ  نم  فلتخم  ءزج  ىلع  مھنم  لك  زكري 
كشو ىلع  هلماكب  شحولا  ةيؤر  مھنم  يأ  ةعاطتساب 

. بیھرلا هدجم  لماك  يف  وھو  ًاروعذم  رارفلا 

يتلا لكاشملا  مجح  ةظحلام  ةبوعص  بابسأ  دحأ  نإ 
ریغ ةیلاملا  ةیلاعفلا  مادختسا  نأ  وھ  قفلأا  يف  حولت 
ةديدع قرطب  ماظنلا  ىلإ  للست  دق  هب  ققدملا 

. تيرتس لوو  يف  نییلاملا  نیسدنھملا  نم  تلایھستبو 
ضارتقا يساسأ  لكشبو   ، ةیلاملا ةیلاعفلا  هذھ  نإ 



دح ىلإ  ةدئاز  تتاب  دق   ، رامثتسلاا ناھر  میخضتل  لاملا 
. رملأا ةياھن  يف  هسفن  ماظنلا  ىلع  ًابيرقت  رطیستس  اھنأ 

تناك  ، ةيادبلا يف   . ةددعتم ةیلاملا  ةیلاعفلا  رداصم  تناك 
نم ًاضیف  كلمت  ایسآ  يف  امیسلاو  ةیمانلا  لودلا 
يف لاملا  كلذ  رامثتسا  وأ  قافنإ  نم  ًلادب   . تارخدملا
ىلإ هقيرط  تارخدملا  كلت  نم  رفاو  رادقم  ذخأ  لزنملا 
نإ  . نيَّْدلا ءانب  ةلآ  نم  ًاءزج  حبصأ  ثیح  ةدحتملا  تايلاولا 
نويد ءارشب  يھ  رملأا  اذھ  اھب  ثدح  ةقيرط  لھسأ 
يتلاك تلااكولا  نويدب  ىمسي  ام  وأ  ةیكریملأا  ةنازخلا 

يف ناقلامع  امھو   ، كام يديرفو  يام  يناف  اھردصت 
. يموكح معدب  نایظحيو  نوھرلا  قوس 

يذلا مخضلا  رامثتسلاا  نإ   ، تايرظنلا ضعب  بسحب 
ةیكيرملأا ةنازخلا  نويد  يف  ةیمانلا  لودلا  هب  تماق 

كلت ىلع  ةدئافلا  تلادعم  ضفخ  دق  تلااكولا  نويدو 
رملأا اذھ   . ىرخلأا نويدلا  دئاوف  تاعفد  ضفخ  ام  نويدلا 
دودرم نع  ةسامحب  ثحبلا  ىلع  نيرمثتسملا  ضح 

. تارامثتسلاا ىلع  دئاوف  وأ  ىلعأ 

رلیش تربور 



نم يداصتقا  وھ  رلیش  تربور 
هعقوتل نیترم  زیمت  لاي  ةعماج 

يف  . رامثتسلاا يف  لكاشم  ثودح 
مھسلأا قوس  راھدزا  ةلحرم  ةياھن 

، يضاملا نرقلا  تاینیعست  يف 
عنقم لكشب  نھربي  نأ  رلیش  لواح 
ةعاقف تتاب  مھسلأا  قوس  نأب 

معد دقل   . ةئیس ةياھن  دھشتسو 
ناونعب ًاباتك  هرشنب  ءادنلا  اذھ 
ماعلا يف  ةینلاقع ‘‘ لا  ةماخض  ’’
رملأا يھتني  نأ  لبق  ةرشابم   2000

. ضیضحلا يف  قوسلاب 
ىلع رلیش  زكر  دعب  ام  يف 



همایق للاخ  نم   . ةيراقعلا قلوسلا 
میق نأب  رلیش  رھظأ  يقیقح  ثحبب 
ةنس ةئاملا  ىدم  ىلع  نكاسملا 
ةدايز عم  تعفترا  دق  ةیضاملا 
يتلا حابرلأا  لعج  ام  مخضتلا 
نرقلا ةيادب  عم  ةبسن 10 % تطخت 
لواح ماعلا 2005،  يف   . ةھفات ودبت 
يف يلاحلا  عافترلاا  نأب  نھربي  نأ 
دقل  . ًلاومحم سیل  نكاسملا  راعسأ 

. ًاضيأ ةلأسملا  هذھ  يف  ًاقحم  ناك 
ریثم زغل  لح  ىلع  لمع  دقل 

. تاراقعلا طوحن ‘‘  ’’ فیك مامتھلال :
نم ىرخأ  تارامثتسا  ةدع  فلاخب 
طوحت وأ  نمؤت  نأ  لیحتسملا  هبش 
ىلع هثحب  دعاس  دقل   . كلزنم ةمیق 

نكاسملا ةمیق  تارشؤم  قلخ 
اھلوادت متي  يتلا  ةیسیئرلا  ندملل 

. ةيراجتلا وغاكیش  قوس  يف 
مادختسا ءرملا  عیطتسي   ، ًايرظن

هنكسم ةیطغتل  تارشؤملا  هذھ 
ًادج ةفلكم  لازت  لا  اھنكلو 
ىلإ ةبسنلاب  دقعم  اھمادختساو 



نوكلمي نيذلا  دارفلأا  مظعم 
. نكاسم

نع يضاغتلا  ىلع  نيرمثتسملا  ریكفتلا  اذھ  دعاس 
تاكرشلا ترَّوط  امنیب  تيرتس  لوو  يف  لصاحلا  عادخلا 

زاتمم نيْدَو  لاع  دودرم  تاذ  تاجتنم  بھذم  لكشب 
. فینصتلا يلاع  نوكي  نأ  ضرتفي 

ةدايزل ةیفاضإ  ًاقرط  نویلاملا  نوسدنھملا  دجو  امك 
نوھرلا جيزم  نإ   . ماظنلا يف  ةیلاملا  ةیلاعفلا  مجح 
لوصأ ىلع  دمتعا  ام  ًابلاغ  ةیلام  قاروأ  ىلإ  ةلوحملا 

ةيرامثتسلاا تاكرشلا  نإ   . ةیلام ةیلاعفب  ةززعم 
ءارش تلوت  يتلا  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا 
مایقلل لاملا  تضرتقا  دق  ةیلام  ةیلاعفب  ةززعملا  لوصلأا 
تاكرشلا يف  نورمثتسملا  ناك  ًانایحأ   . كلذب
نورمثتسي طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا  ةيرامثتسلاا 

ىلإ ًابنج  ةلماعلا  رامثتسلاا  فراصم  نإ   . ةيدقن ضورقب 
تایلمع يف  ةصصختملا  ةيرامثتسلاا  تاكرشلا  عم  بنج 

ىلإ اھرودب  تأجل  دق  ةفلتخم  تاقفص  يف  طوحتلا 
هكلتمت رلاود  لك  لباقم  ًانایحأو 35  $ و30  $ ضارتقا 25  $
فراصم نأ  ينعي  ةضرتقملا  لاوملأا  مادختسا  نإ   . ًلاعف

يف ةصصختملا  ةيرامثتسلاا  تاكرشلاو  رامثتسلاا 
نيرشعب رثكأ  تاجتنم  ءارش  ىلع  ةرداق  طوحتلا  تایلمع 

دق تناك  اذإ  ًاقباس  هلعفت  تناك  امم  ةرم  نیثلاث  وأ 
. طقف تارامثتساب  مایقلل  ةيدقنلا  اھلاومأ  تمدختسا 

تاكرشلا ىدحإ  تنظ  اذإ   ، لاثملا لیبس  ىلعف 
ةمیق نأب  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا  ةيرامثتسلاا 

نأ اھناكمإبف  ةبسنب 5 % عفترتس  كيرتكلإ  لارنج  مھسأ 
كلذبو هرامثتسا  تدارأ  يدقن  رلاود  لكل  ضرتقت 30  $



كلذ ریثأت  نإ   ، عبطلاب  . نیثلاثب ةلمتحملا  تادئاعلا  برضت 
. ًاضيأ ًایسكع  نوكي  دق  فعاضملا 

قوسلاب هنم  ریبك  مجح  طبتري  يذلا  نيَّْدلا  مكارت  دقل 
ضارتقلال ًلائاھ  ًاردصم  اھرودب  تتاب  يتلا  ةيراقعلا 

لعف لك  نأ  ادب   ، غربدلوغ بور  ةلآ  لثم   . ةیلاملا ةیلاعفلاو 
ًایفاضإ ًاضارتقاو  ًاطیسب  ًایفاضإ  ًانيْدَ  مزلتسي  لعف  درو 
ةيراقعلا قوسلا  تبعل  ةملأا  ءوشن  ىدل   . حجنیل ًاطیسب 

ةرھلا نأ  املاطف   . سودلا نوحاط  ىلع  ةفقاولا  ةرھلا  رود 
. ریخب ءيش  لك  نوكیس  ودعلا  لصاوت 

. ةرھلا بعتلا  باصأ  ماعلا 2007  ةيادب  يف  نكلو 



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

لكاشمب ةیلاملا  تاقتشملا  تببست  لھ 
؟ يضاملا يف 

قلع يضاملا  نرقلا  تاینیعست  يف   . معن
تاقتشم يف  نيرمثتسملا  نم  ديدعلا 
ئجافم ریغت  ببسب  ةینازیملا  جراخ  ةیلام 

ىلع ةلثملأا  زربأ  نمو   . ةدئافلا تلادعم  يف 
يتنواك ةعطاقم  ةموكح  نأ  ناك  كلذ 

نأ دعب  سلافلإل  ةحشرم  اھسفن  تدجو 
نإ  . ةیلاملا تاقتشملا  ىلع  اھناھر  لشف 

زغنتيرغ نوسبیغ  لثم  تاكرشلا  ضعب 
يتلاو تاقاطبلا  عینصت  يف  ةصصختملا 

ماعلا 2000 يف  زغنتيرغ  ناكریمأ  اھترتشا 
ترجأ دقل   . ىضوفلا طسو  هسفن  دجو 

تارامثتسا ةدع  زغنتيرغ  نوسبیغ  ةكرش 
تغلبأو ةیلاملا  تاقتشملا  يف  ةبراضملاب 

رلاود نویلم  اھتمیق 25  ىدعتت  رئاسخ  نع 
تدمع دقل  ماعلا 1994 . يف  اھتارامثتسا  نم 
تاقتشم يف  رامثتسلاا  ىلإ  تاكرشلا 
ةمدقملا دوعولا  ردقب  اھؤادأ  نكي  مل  ةیلام 



للاخ يف  تارلاودلا  نیيلام  ترسخف 
. ةیلمعلا

؟ دحلا اذھ  ىلإ  ةجئار  ةیلاملا  تاقتشملا  مل 
اھیف امب  ةریثك  ءایشأ  لعف  ىلع  ةرداق  اھنإ 
ءاطعإ وأ  ةیلبقتسم  ةراسخ  نم  طوحتلا 
ءيش يف  رامثتسلال  ةصرف  نيرمثتسملا 
ةادأ يأ  لاح  يھ  امك   . لبقتسملا يف  ام 
ةدیفم نوكت  نأ  تاقتشملا  عیطتست  ةیلام 
ةدياحم اھتاذ  دحب  ةادلأا  امیف  ةرضم  وأ 
ةروصب ةرذلا  میلست  تایلمع  نإ   . ًایقلاخأ

تاذ تاقتشم  نع  لاثم  ریخ  يھ  ةلجآ 
وأ هلوصحم  عیب  عرازملا  عیطتسي   . ىنعم

سبحیف داصحلا  لبق  هلوصحم  نم  ءزج 
يف ةرذلا  ضرع  لبق  ًاحابرأ  يلاتلاب 
ةكرش تمدختسا   ، كلذك  . قوسلا
ةلجلآا طفنلا  راعسأ  زنيلاريإ  تسوثواس 

نم لضفأ  راعسأ  زجح  ىلع  اھتدعاسمل 
امدنع تارئاطلا  دوقول  اھیسفانم  راعسأ 

يماع 2006 يف  طفنلا  راعسأ  تعفترا 
و2007.



؟ ةجئار ةیلاملا  ةذوعشلا  تحبصأ  ىتم 
لصوت  ، يضاملا نرقلا  تاینیعبس  يف 
راعسأ ديدحتل  ةغیص  ىلإ  نویميداكلأا 

هذھ نإ   . لاعّف لكشب  باتتكلاا  تارایخ 
ًانمیت زلوكس  كلاب / ةامسملا  ةغیصلا 
ومن تززع  دق  اھاعضو  نيذلا  نییميداكلأاب 
ىلإ ةفاضلإاب   . باتتكلاا تارایخ  قاوسأ 
تارایخ اھوذح  تذح  ام  ناعرس   ، كلذ

ةوق مظاعت  رثأ   . ىرخأ ةعونتم  تاقتشمو 
لكشب ةرتفلا  هذھ  للاخ  يف  باستحلاا 

. ةیلاملا تاقتشملا  ومن  ىلع  لئاھ 



لثمتي

ثلاثلا لصفلا 

يرانكلا رویط 

ةیلاحلا ةیلاملا  ةمزلأل  ةبيرغلا  هجولأا  دحأ 
لكشب ةورذلا  اھغولبو  ءيطبلا  اھومن  يف 

. لیلقب ةنس  نع  ديزي  ام  نوضغ  يف  ئجافم 
محف مجنم  يف  ثدحي  دق  امع  ًافلتخم  نكي  مل  ثدح  ام  نإ 
لمعلا نكامأ  ىلإ  ماسلا  زاغلا  بُّرست  ىدل  يرجح 
مَّلعت كلذل   . رملأا رخآ  يف  مجنملا  لامع  لتقمب  هببستو 
ةقیمع نكامأ  يف  يرانكلا  رویط  ءاقبإ  مجانملا  لامع 

لا يذلا  زاغلا  نم  ًلاوأ  تومتس  رویطلا  نلأ  ضرلأا  تحت 
. برھلا ةصرف  مجانملا  لامع  يطعي  ام  ةحئار  وأ  هل  لكش 

ماعلا رخاوأ  ذنم  يرانكلا  رویطب  تيرتس  لوو  تَّجع 
نم نھرلاب   ’’ ةقلعتملا لكاشملا  روھظ  أدب  امدنع   2006

ديدشلا سوَھَلا  نكلو   . نكاسملا میق  طوبھ  أدبو  نطابلا ‘‘
ناك امك  حوضوب  عامسلا  وأ  ةيؤرلا  عیمجلا  ىلع  بعص 

ببسبو  . تنرتنلإا مھسأ  ةعاقف  ةلحرم  للاخ  يف  لاحلا 



نم اھریغو  فراصملا  هجاوت  يتلا  لكاشملا  مجح 
رمأ ةمزلأل  لولحلا  داجيإ  نأ  نیبت  ةیلاملا  تاسسؤملا 

. ةلواحملل تقو  كانھ  ناك  هنأ  نم  مغرلاب  ةياغلل  بعص 
لكاشم هجاوت  اھنأب  زرثورب  نامیل  ةسسؤم  تفرع  دقل 

تناك اھنكلو  ةنس  نم  رثكلأ  ةءلاملاب  ةقلعتم  ةریطخ 
نع ضيوعتلل  يفاكلاو  مزلالا  لاملا  ریبدت  نع  ةزجاع 

نولماعلا فرع  كلذكو   . ةمودعملا اھنويدل  لئاھلا  مجحلا 
، لاوتویم نطنشاو  لثم  نوھرلا  وضرقمو  زنریتس  ریب  يف 

مھنأب كام  يدنإ  يلاردفلا  كنبلاو   ، لاشننياف دياورتنواكو 
نأب نودقتعي  نیبقارملا  مظعم  نكلو  لكاشم  نوھجاوي 
كئلولأ ةحیتم  ًایبسن  ءيطب  لكشب  تفشكت  ةمزلأا 
لوصو لبق  لولح  داجيلإ  تقولا  نم  ًاعستم  نیینعملا 

ربمتبس 2008. لوليأ / يف  يمانوستلا 

روذج ىلإ  اندوقي  نأ  هنأش  نم  طیخ  نم  كانھ  ناك  اذإ 
نم فیلستلا  قوس  يف  لكاشملا  ةيادب  وھف  ةمزلأا 
وكلام أدب  ماعلا 2007  ةيادبو  ماعلا 2006  ةياھن  دنع   . نطابلا
نھرلا ضورق  ديدست  نع  نولختي  نیيدرفلا  نكاسملا 

نأ دجنسف  ًلایلق  ةلأسملا  يف  انثحب  ام  اذإ   . نطابلا نم 
ىلع لوصحلل  نولَّھؤم  مھ  صاخشلأا  ءلاؤھ  نم  نيریثك 
عیمجلا نأ  امب  نكلو   . ًاملقو ًاضبن  مھيدل  نأ  درجمب  ضرق 

‘‘ ًامئاد عفترت  تاراقعلا  راعسأ   ’’ نأ ةلوقم  نوقدصي  اوناك 
ةبسنب هعیب  دیعيو  نكسملا  ىلع  يلوتسي  فرصملا  ناك 

. تاعفدلا ديدست  نع  ضرتقملا  زجع  اذإ  ةنیعم  حبر 
نیلھؤم عیمجلا  نوكیس  كلت  ریكفتلا  ةقيرط  بسحب 

قَِّبطُ رملأا  نأ  ودبيو   . نطابلا نم  نھر  ىلع  لوصحلل 
. عقاولا ضرأ  ىلع 

نطابلا نم  نھرلا  ديدست  نع  نوضرتقملا  زجع  امدنع 
للاخ يف  هدھشن  مل  بيرغ  ءيش  وھو  نھرلا  سبح  مت 



تایلمع تنعط  امك   . نكاسملا قوس  راھدزا  ةلحرم 
يتلا ریطاسلأا  ةعومجم  ةحص  يف  ىلولأا  نھرلا  سبح 
ضعب نكي  مل  اذإ   . ةدعاصلا نكاسملا  راعسأ  لوح  رودت 

ربع هنكسمب  ظافتحلاا  ىلع  ًارداق  نكاسملا  يكلام 
ديدست ةلصاومل  رثكأ  ضارتقلاا  وأ  هنوھر  ديدست  ةلصاوم 

ةلاح ةورذ  يف  لاحلا  ناك  امك  هیلع  ةبجوتملا  تاعفدلا 
نكت مل  نكاسملا  نأب  لوقلا  حصي  ذئدنع  امبرف  سوھلا 
سبح تلااح  تناك  نأ  دعب   . رحاسلا يلاثملا  رامثتسلاا 
ًایسایق ًامقر   . ًلاجسم ددعلا  عفترا  ًاقباس  ةردان  نھرلا 
تلااح تقاف  ماعلا 2008،  ةيادب  عم   . ةيراقعلا ةمزلأا  للاخ 
ةعطاقم يف  ةیقیقحلا  نكاسملا  تاعیبم  نھرلا  سبح 

ام يف  ةرھدزم  تناك  يتلا  اینروفیلاك   ، يتنواك جناروأ 
. ىضم

فوفص نطابلا  نم  نھرلا  ديدست  نع  زجعلا  قرتخا 
تيرتس لوو  اھتركتبا  يتلا  يراقعلا  نھرلا  نيْدَ  تادنس 
قيدانص تلمح   . نكاسملا قوس  راھدزا  للاخ  يف 

ةصصختملا ةيرامثتسلاا  تاكرشلاو  دعاقتلا  تاشاعم 
فراصمو فراصملا  نع  ًلاضف  طوحتلا  تایلمع  يف 

يف فسلأل  ًاحضاو  تاب  امك  تادنسلا  هذھ  رامثتسلاا 
ةَّیمِّس رثكأ  نويدلا  هذھ  نم  ديدعلا  ناك   . ةیلاتلا رھشلأا 
راعسأ عافترا  ىلع  دمتعي  ًابيرقت  اھمظعمو  نلعم  وھ  امم 
نطابلا نم  نھرلا  قوس  تاقافخإ  ديازت  عم  تاراقعلا 
ةردقلا مدعو  ذختملا  ریبدتلا  ةیقطنم  لا  رثكأ  تحضوت 

. هلمحت ىلع 

نم نھرلا  رایھناب   ’’ يمس ام  نأ  ةظحلاملاب  ريدجلاو 
بیصي يذلا  قلقلا  نم  لیلقب  ربكأ  ًاقلق  بَّبس  نطابلا ‘‘
ةأجف تطبھ   . نيرمثتسملا وأ  تيرتس  لوو  ةداع 
دنع ًایسایق  ًامقر  لجستل  ةیعانصلا  زنوج  واد  تارشؤم 



ربوتكأ لولأا / نيرشت  يف  ةطقن  ىطخت 14000  لافقلإا 
دقل  . نطابلا نم  نھرلا  لكاشم  راشتنا  لظ  يف  ىتح   2007
نطابلا نم  نھرلا  ةمزأ  نأب  نیبقارملا  مظعم  رعش 

يف راشتنلاا  عساو  ررضب  ببستلا  نود  نم  لحتس 
نكاسملا راعسأ  نأ  امب  قاوسلأا  وأ  يلاملا  ماظنلا 

لبق ًاریثك  ضفخنت  نل  لقلأا  ىلع  وأ  عافترلااب  رمتستس 
. فورظلا نسحتت  نأ 

دارطإب طوبھلاب  نكاسملا  میق  تأدب  دعب  ام  يف  نكلو 
دحاو تقو  يف  اھلك  سیلو  ناكم  لك  يف  سیل  ربكأ - 
اھتقلطأ يتلا  ثادحلأا  ةلسلس  ةدايزل  يفكي  امب  نكلو 
نكاسملا میق  طوبھ  أدب   ، لعفلاب  . نطابلا نم  نھرلا  ةمزأ 

داس  . نطابلا نم  ةرداصلا  ریغ  نوھرلاب  ىمسي  ام  ددھي 
ضیفخت ىلع  ساغیف  سلا  يف  ضئافلا  ضرعلا 

يف نیمتھملا  ةارشلا  نم  ًادج  لیلق  ددع  ماق   . راعسلأا
نكاسملا میق  طوبھ  عفد   . هسفن رملأاب  اديرولف  لحاس 

نطابلا نم  نھرلا  ديدست  نع  زجعلا  تلااح  ددع  عافتراو 
رثكأ ددشتلا  ىلإ  نیضرقملاب  عفد  نوھرلا  نم  هریغو 

نكاسملا قوس  نإ   . مھب ةصاخلا  فیلستلا  ریياعم  لایح 
نإ  . ًافوخ دعترت  تتاب  ةعینم  ىضم  ام  يف  تناك  يتلا 
ىلإ لصوتلا  بعصي  ثیحب  ًادج  ةزكرمم  تاراقعلا  راعسأ 
راعسأ نأ  حضاولا  نم  نكلو   ، ةینطو تاجاتنتسا  يأ 

. ةديدع نكامأ  يف  طوبھلاب  تأدبو  اھتورذ  تغلب  قوسلا 

ماعلا 2007 للاخ  اھطوبھ  نكاسملا  راعسأ  تلصاو 
عاطقلا اھھجاوي  تابوعص  لوح  تاعاشإ  تقلطناو 
راعسأ نأ  امب  ةيادبلا  يف  ًائجافم  رملأا  اذھ  ناك   . يلاملا
ًاضافخنا تلجس  ذإ  طوبھلا  اذھ  لثم  دھشت  مل  تاراقعلا 

ماعلا 2007، ةياھن  عم   . ماع دعب  ًاماع  ةئملاب  نینثإ  ةبسنب 
لكك نكاسملا  راعسأ  ضافخنا  عم  ًاءوس  روملأا  تدادزا 



اھل ءادأ  أوسأ  لجستل  ماع  دعب  ًاماع  ةبسن 9 % براقي  امب 
ماعلا ةيادب  يف   ، كلذ عمو   . ًاماع نيرشع  نم  رثكأ  للاخ 

: نیتلأسم ًامامت  مھفت  نأ  تعاطتسا  سانلا  نم  ةلق   ،2007
نيَّْدلا لوصأ  مجحو  تاراقعلاب  طبترملا  ضارتقلاا  مجح 
كلذب ةدیقملاو  هب  كوكشم  لكشب  ةردقملاو  ةدقعملا 
راعسأ عافترا  ىلع  يساسأ  لكشب  دمتعي  يذلا  نيَّْدلا 

. تاراقعلا

رویط نم  ديزملا  كلھ  ماع 2007  فیص  للاخ  يف 
يف ةصصختملا  ةيرامثتسلاا  تاكرشلا  نإ   . يرانكلا
ریبكلا يسنرفلا  فرصملا  اھريدي  يتلا  طوحتلا  تایلمع 

يف رامثتسلال  زنریتس  ریب  فرصمو  ابيراب   . يب  . نأ  . يب
يف تسلفأو  ةديدع  لكاشم  يف  تعقو  تيرتس  لوو 

نیفرصملا تھجاو  يتلا  ةلكشملا  تلثمت   . رملأا ةياھن 
لكشت يتلا  ةمودعملا  ةيراقعلا  نويدلا  غلابم  يف 

نأ نم  مغرلاب  ةمداقلا  ةلحرملا  ءوس  ىلع  ًارشؤم 
نع تاكرشلا  فلخت  ریبك  دح  ىلإ  اولھاجت  نيرمثتسملا 
نم ديزم  ىلإ  مھسلأا  راعسأ  اوعفدف  اھبجاوب  مایقلا 
قبس تاكرشلل  عيرسلاو  ئجافملا  لاوزلا  نإ   . عافترلاا
ًاروھدت دھشت  نأ  نويداصتقلاا  عقوت  يتلا  ةلحرملا 

يف امیس  لاو  ةینكسلا  ةيراقعلا  قوسلا  يف  ًاعيرس 
. ادافینو  ، اینروفیلاكو  ، اديرولف لثم  نكامأ 

يف ةطیسب  تارییغت  ءطبب  ةریغتملا  ةئیبلا  هذھ  تثدحأ 
رثكأ ةمراص  فراصملا  تتاب  دقل   . فیلستلا تاسرامم 

فراصملا امیس  لاو  ضعبلا  اھضعب  عم  اھلماعت  يف  لیلقب 
تلوحتف  . يراقعلا نھرلا  نيْدَ  ىلع  ًاریثك  دمتعت  يتلا 

ىلإ ينونج  لكشب  ةحمس  نم  فیلستلا  تاسرامم 
لكاشمب ببست  هدحو  لدبتلا  اذھ  نكلو   . طقف ةحمس 

حبصأ فراصملا  ضعب  نأ  أدب   . ةعقوتم ریغ  نكامأ  يف 



تناك  ، رخآ ىنعمب   . لجلأا ریصقلا  ليومتلا  ىلع  ًانمدم 
قاوسأ ىلإ  ءوجللا  يف  رارمتسلاا  ىلإ  ةجاحب  فراصملا 

اھنإ  . تلاجعلا نارود  ةكرح  ىلع  ةظفاحملل  نيَّْدلا 
رورسب كل  عفدأس  ةفیعضلا : ةيدیلقتلا  يابوب  ةفسلف 

. مویلا اھذخآس  يتلا  رغربمھلا  ةریطش  نمث  ءاثلاثلا  موي 

رایھنلا ىلولأا  ةریبكلا  ةیحضلا  نأب  فرعن  نأ  انشھدي 
ةیلاملا ةسدنھلاو  ةدحتملا  تايلاولا  يف  نكاسملا  قوس 

. ةیكریملأا ةدحتملا  تايلاولا  جراخ  تعقو  اھب  ةطبترملا 
يمایمو سولجنأ  سول  يف  نكاسملا  راعسأ  طوبھ  ءانثأ 

نإ  . ارتلكنإ يلامش  يف  ًائيرج  ًافرصم  بیصي  قلقلا  أدب 
للاخ يف  ًائجافم  ًاحاجن  ققح  يذلا  كور  نرثرون  فرصم 
ةياھن عم  ایناطيرب  يف  يراقعلا  عاطقلا  راھدزا  ةلحرم 

دق نيرشعلاو  دحاولا  نرقلا  ةيادبو  نيرشعلا  نرقلا 
يعارلا حبصي  نأب  ًایبسن  دیجلا  هئادأ  لعفب  عاطتسا 
مدقلا ةرك  ةيدنأ  زربأ  دحل  دتيانوي  لساكوینل  يساسلأا 
ملاعلا لوح  صاخشلأا  نیيلام  تارشع  ناك   . ةيزیلكنلإا

نم لعج  ام  دتيانوي  لساكوین  قيرف  ًایعوبسأ  نودھاشي 
اھترھش ىطختت  ةيراجت  ةملاع  كور  نرثرون  فرصم 

. ایناطيرب

يف لاوملأا  نم  ریثكلا  كور  نرثرون  فرصم  ددب  دقل 
نويدلا يف  هرامثتسا  يف  غلاب  ثیحب  يراقعلا  عاطقلا 

تناك  . ةلئاط غلابم  نيدھعتملا  ضارقإب  رماغو  ةيراقعلا 
لودلا نم  ديدعلاو  ةدحتملا  تايلاولا  لثم  اھلثم  ایناطيرب 

ناك دقو  يراقعلا  عاطقلا  راھدزا  طسو  ىرخلأا  ةروطتملا 
. ریبك دح  ىلإ  راھدزلاا  اذھب  ًاینعم  كور  نرثرون  فرصم 

تايلاولا يف  نطابلا  نم  نوھرلا  ةمزأ  تعراست  امنیب 
لكاشم ثودح  نم  فواخم  ةعرسب  ترشتنا  ةدحتملا 

فیص لولحب   . ةفاك ملاعلا  ءاحنأ  يف  تاراقعلاب  ةقلعتم 



ةمارص رثكأ  حبصت  ناكم  لك  يف  فیلستلا  ریياعم  تأدب   2007
دمتعت يتلاو  ءاوس  دح  ىلع  فراصمللو  دارفلأل  ةبسنلاب 
اھضعب نم  ضارتقلاا  ىلع  اھتردق  ىلع  اھمظعمب 

ىلع دمتعي  يذلا   ، كور نرثرون  فرصم  دجو   . ضعبلا
صاخ لكشب  هسفن   ، هتایلمع ليومتل  لجلأا  ةریصق  نويد 

. فیلستلا يف  ءىجافم  ضیفختل  ةضرع 

كلذ يف  ایناطيربل  نكي  مل  ةدحتملا  تايلاولا  فلاخب 
تأشنأ دقل   ) ةیفرصملا اھعئادو  ىلع  نیمأت  يأ  تقولا 

تناك امدنع  عئادولا  نیمأت  نع  ةتقؤم  ةخسن  ًاقحلا 
تماق مظعلأا  داسكلا  ةلحرم  ذنم  اھجوأ .) يف  ةمزلأا 

لاح يف  ةیفرصملا  اھعئادو  نیمأتب  ةدحتملا  تايلاولا 
يف تاباسحلا  باحصأ  نأ  ينعي  ام  فراصملا  سلافإ 
نم مغرلاب  مھلاومأ  ىلع  نولصحیس  سلفملا  فرصملا 

تابوعصلا لوح  ةلقانتملا  رابخلأا  نإ   . فرصملا سلافإ 
نيَّْدلا ديدست  يف  كور  نرثرون  فرصم  اھھجاوي  يتلا 
نأشب نییبصعلا  صاخشلأا  قلقأ  دق  لجلأا  ریصقلا 

. كور نرثرون  فرصم  يف  اھعاديإب  اوماق  يتلا  لاوملأا 
ىلإ نوعرھي  سانلا  أدب  ربمتبس 2007  لوليأ / لولحب 
فقوو ةداعلا  ترج  امك  مھعئادو  بحسل  فرصملا 
نیلواحم كور  نرثرون  عورف  لوح  فوفص  يف  نوعدوملا 

ىلع تاباجتسلاا  ىلإ  ةراشإ  يف   . مھلاومأ عاجرتسا 
ةمزلأل ىلولأا  لحارملا  عبطتس  يتلا  ةكبرملا  ةسایسلا 
لخدتلا ةيادبلا  يف  ةیناطيربلا  ةموكحلا  تضفر  ةیلاملا 

اھرامثتساب امإ  هیعدوم  ةيامحل  وأ  كور  نرثرون  ذاقنلإ 
رملأا رخآ  يف   . هیف عئادولل  اھتلافكب  امإو  كور  نرثرون  يف 
لحلا كلذ  نكلو  عئادولا  ةلافكو  فرصملا  میمأت  مت 

. رھشأ ةعضب  قرغتسا 

لعج كور  نرثرون  فرصم  ىلع  ءىجافملا  محازتلا  نإ 



ةیناكمإ نم  قلقلاب  نوؤدبي  ةدحتملا  تايلاولا  يف  نيریثك 
قیقدتلاب نورمثتسملا  أدب   . مھعم رملأا  اذھ  لثم  ثودح 
ةيراقعلا تاكرشلل  ةیمومعلا  تاینازیملا  يف  رثكأ 

، دياويرتنواكو  ، كام ديرفو   ، يام يناف  لثم  ةيزكرملا 
ىلع ةولاع   . ایفوشتاوو  ، ليوتویم نطنشاوو   ، كام يدنإو 
نويدلا ليوحت  لاجم  يف  رابك  نوبعلا  عضخ   ، كلذ

، زنریتس ریب  لثم  ةیلام  قاروأ  ىلإ  نھرلاب  ةقلعتملا 
ديزم ىلإ  كنیل  ليریمو   ، بورغ يتیسو   ، زرثورب نامیلو 

. قیقدتلا نم 

فراصملا ىلع  محازتلا 

محازتلا نكي  مل  بيرق  تقو  ىتح 
ىلإ ةبسنلاب  فراصملا  ىلع 
يف لاإ  ًادوجوم  سانلا  مظعم 
ملیفلا يساسأ  لكشبو  ملافلأا 

‘‘. ةعئار ةایح  اھنإ   ’’ ناونعب يدلایملا 
فیلستلاو ءانبلا  ةكرش  نإ 

جروج اھكلمي  يتلا  ةعضاوتملا 
يف ةیسیئرلا  ةیصخشلا  يلیب 
لبق نم  ًاریبك  ًامحازت  هجاوت  ملیفلا 
هدوھج نم  مغرلابو  نیعدوملا 

دارأ فرصملا  لمع  ةیلآ  ریسفتل 



زلوف دروفدیب  يف  نوبیطلا  سانلا 
. اھلك مھلاومأ  عاجرتسا  ةطاسبب 

لضفب ةلأسملا  هذھ  ىطخت  دقل 
هیلإ اھتمدق  يتلا  ةدعاسملا 
اھمدخ املاطل  يتلا  ةعامجلا 
نكلو ةعئار  ةصق  هذھ   . صلاخإب
ریست لا  روملأا  نأ  فسؤملا  نم 

. ًامئاد ةقيرطلا  هذھب 
فراصملا ظفتحت   ، ًایجذومن

وھو اھعئادو  نم  ًادج  ریغص  مسقب 
يف  10  % ةبسن ةداع  براقي  ام 
امأ  . اھیلإ لوصولا  نكمم  تاباسح 
لكش ىلع  مدقتف  عئادولا  ةیقب 
بلاطو  ، نكاسملا ةارشل  ضورق 

، تارایسلا ةارشو   ، تاعماجلا
نيرخآو  ، ةيراجتلا تاسسؤملاو 
ةقيرطلا هذھب   . نيْدَ ىلإ  نوجاتحي 

. كلاومأب لاوملأا  فرصملا  ينجي 
يفرصملا نیب  قافتلاا  صني 

ةرادإ فرصملا  ىلوتي  نأب  عدوملاو 
ًارضاح نوكيو  ةیكذ  ةقيرطب  كلاومأ 

. كلاومأ بحس  ديرت  امدنع  ًامئاد 



لا فراصملا  نأ  امب  نكلو 
لھس لكشب  جولولا  ًامئاد  عیطتست 
نلأ ةضرع  اھنإف  اھلك  كلاومأ  ىلإ 

. عئادولا دادرتسلا  ًامحازت  دھشت 
نوعدوملا تفاھتي  ةلاحلا  هذھب 

ىلع دحاو  تقو  يف  نویبصعلا 
عاجرتساب نوبلاطيو  فرصم 

محازتلا  ’’ ناك لاح  يف   . مھلاومأ
جولولا فرصملا  عیطتسي  ًارغصم ‘‘

يطایتحلاا يف  لاوملأا  ىلإ 
لاوملأا ةیطغتل  يلاردفلا 

ىلع محازتلا  نأ  امب   . ةبوحسملا
لولأا ماقملا  يف  وھ  فراصملا 
ةردق نإف  ةقثلا  نادقف  ةجیتن 
يف هتابجوتم  عفد  ىلع  فرصملا 
ام ةداع  رغصملا  محازتلا  ةلاح 

يفتخیف نیعدوملا  عور  نم  ءىدھي 
. رعذلا

عیطتست ةيدج  رثكأ  تلااح  يف 
ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 
ىلع نیمأتلا  ىلوتت  يتلا  عئادولا 
لخدتلا عئادولا  تاباسح 



ليوحتو فرصملا  ىلع  ءلایتسلااو 
رثكأ تاسسؤم  ىلإ  عئادولا 
ماظن قیبطت  ببسب   . ةملاس
ىلع محازتلا  حبصأ  نیمأتلا 
تلااح لاوملأا  دادرتسلا  فراصملا 
حبصي مل  ولو  ىتح  ًادج  ةردان 

يف  . ًاضيأ ًاردان  فراصملا  سلافإ 
فرصم ىلع  محازتلا  عفد   ، ایناطيرب

ماعلا 2007 يف  كور  نرثرون 
ناك  . فرصملا میمأت  ىلإ  ةموكحلاب 
ًاریثك ضرعت  يذلا   ، كور نرثرون 
لئاوأ دحأ   ، ةمودعم ةيراقع  نويدل 

. ةیلاملا ةمزلأا  اياحض 
ریب رایھنا  ضعبلا  هبش  دقل 

محازتلاب زرثورب  نامیلو  زنریتس 
نإ  . عئادولا دادرتسلا  فرصم  ىلع 

سلافإ اوشخ  نيذلا  نيرمثتسملا 
دادرتساب اوبلاط  دق  تاكرشلا 

يف نورخآ  ضفرو  ةيدقنلا  مھلاومأ 
وأ ةراجتلا  ةیلاملا  قاوسلأا 
اذھ نإ   . تاكرشلا عم  لماعتلا 
يف لثمي  يعامجلا  كرحتلا 



دوست يتلا  اھسفن  ةیلقعلا  هرھوج 
ىلع يجذومن  محازت  للاخ  يف 

. ام فرصم 
محازتلا تلااح  أوسأ  ضعب  عقو 
تايلاولا يف  فراصملا  ىلع 
داسكلا ةلحرم  ةيادب  ةدحتملا 
نوديدع نويداصتقا  كانھ   . مظعلأا
محازتلا تلااح  ىلع  موللا  نوعضي 

ریبك ددع  سلافإو  فراصملا  ىلع 
ًارود تبعل  اھنوكل  دعب  ام  يف  اھنم 

داسكلا ةلحرم  يف  ًایساسأ 
. مظعلأا

ًازیكرت ىعدتسا  كور  نرثرون  فرصم  ىلع  محازتلا  نإ 
ةطیسب ةمزأ  هذھ  تناك  لھ  ًادیحو : ًلااؤس  حرطو  ًایلاع 

نم مغرلابو  ؟  أوسأ ًائیش  وأ  نطابلا  نم  نھرلاب  ةقلعتم 
هدھش يذلاك  فراصملا  ىلع  محازتلا  دعي  ءيش  لك 
يف نوللحملا  لواح   . ًادج ًاردان  كور  نرثرون  فرصم 

يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  لخادو  تيرتس  لوو  تاكرش 
ةجردملا نھرلاب  ةقلعتملا  ةمودعملا  نويدلا  مجح  ريدقت 

يف  . ةتوقوملا لبانقلاك  ةیمومعلا  تاینازیملا  ىلع 
امنیب  ، تارلاودلا تارایلم  تائم  عضب  اھتمیق  تغلب  ةيادبلا 
نيَّْدلا مجح  لصاو  طوبھلاب  نكاسملا  راعسأ  ترمتسا 
نكلو ًاریحم  ةمودعملا  نويدلا  يلامجإ  ىقبي   . هعافترا



نویليرتلا ةياھنلا  يف  ىطختي  هنأ  ىلإ  تاعقوتلا  ریشت 
. رلاود

يتلا  ، يراقعلا نھرلل  ةقلامعلا  دياويرتنواك  ةكرش  نإ 
ملو يراقعلا  نھرلا  نويدب  ءافولا  نع  زجعلا  ءابعأ  تلمحت 

ةسسؤملا تحبصأ   ، ةمزلأل جراخم  ةعضب  لاإ  اھمامأ  نكي 
ءارش اكریمأ  كنب  ىلع  تضرعف  سلافلإاب  ةددھملا  ةیلاتلا 
ناك ام  ًابلاغ  ماع 2008 . ةيادب  يف  رعس  ىندأب  اھمھسأ 
نكي مل  ول  امك  فيرعتلا  لا ‘‘  ’’ ب اكریمأ  كنب  ىلإ  راشي 
ديزملا هئارش  ببسب  ىرخأ  ةیكریمأ  فراصم  نم  كانھ 

امب ةمزلأا  ةرتف  للاخ  ةرثعتملا  لوصلأاو  تاكرشلا  نم 
. كنیل ليریم  اھیف 

أدب كور  نرثرون  فرصم  ىلع  محازتلا  باقعأ  يف 
يف ةلویسلا  ةدايزل  ریبادت  ذاختاب  ةسایسلا  وعناص 

يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  ماق  دقل   . يلاملا ماظنلا 
تارلاودلا تارایلم  تائم  خضب  يبورولأا  يزكرملا  كنبلاو 

نم نيریخلأا  نیعبرلا  للاخ  يلاملا  ماظنلا  يف  ورویلاو 
ریكفتلاب يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  أدب  امك  ماعلا 2007 .
ةدعاسم ةیغب  هلوصلأ  ةیعادبإ  رثكأ  تافیظوت  يف 

. ًاددجم شاعتنلاا  ىلع  لكاشم  هجاوت  يتلا  تاكرشلا 
ًانويد يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  ذخأیس   ، ةياھنلا يف 
يفاضإ نامضك  تارلاودلا  تارایلمب  رَّدقت  ةماس 
ةيراجت قاروأ  ليومت  ةسسؤم  ةدناسمل  ىتح  كرحتیسو 

. رلاود نویليرت  نم 1.3  رثكأب  ةردقم  ةمیقب 

يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن 



يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  تاب  دقل 
يكریملأا يزكرملا  كنبلا  وھو 

. ةیلاملا ةمزلأا  يف  ًادج  ًارثؤم  ًابعلا 
فیلستلا جمارب  نم  ًاددع  ركتبا  دقل 

ًاریثكو ةثراكلا  كرادتل  ةلواحم  يف 
تاجامدنلاا عيرستل  لخدت  ام 

ةیجانلا ةیلاملا  تاسسؤملا  معدلو 
ةقلاخلا هتلواحم  نإ   . ةمزلأا نم 

ضعب تأجاف  دق  ةمزلأا  لحل 
ىقبیف هدوھج  حاجن  امأ   . سانلا

نلآا تتاب  دقل   . ةحوتفم ةلأسم 
ةمظنم ریغ  ةیمومعلا  هتینازیم 

اھیف كوكشملا  لوصلأا  ببسب 
ةيذاقنلاا هدوھجب  ةقلعتملاو 

. ةفعاضملا
علطضا يذلا  مخضملا  رودلا  نإ 
يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  هب 
ضراعتي نیتیضاملا  نیتنسلا  للاخ 
ضرتفي  . هخيرات مظعم  عم  حوضوب 

دلبتم يزكرملا  فرصملا  نوكي  نأ 
دیعي ثیحب  نیصرو  سحلا 
نلآا ىتح   . سوفنلا يف  ةنینأمطلا 



. سكعلا ثادحلأا  تتبثأ 
يطایتحلاا ماظن  ىلوتي 

ماعلا يف  سسأت  يذلا  يلاردفلا 
. ةملأل يفرصملا  ماظنلا  ةرادإ   1913

مسرب ةفلكملا  ةئیھلا  ىلوتت  امك 
ةدئافلا تلادعم  ديدحت  تاسایسلا 

ةوق ةعفار  يھو  لجلأا  ةریصقلا 
ةدئافلا تلادعم  نأ  امب  داصتقلال 
فیلستلا ةقيرط  يف  رثؤت  كلت 

. فراصملا لبق  نم  ةدمتعملا 
يطایتحلاا ماظن  عفري   ، ًايرظن

يف ةدئافلا  تلادعم  يلاردفلا 
اھضفخيو داصتقلاا  شاعتنا  ةلحرم 

. هؤطابت ةلحرم  يف 
يطایتحلاا ماظن  ءىشنأ  دقل 

ةیقطنم تدب  ةقيرطب  يلاردفلا 
ددع شاع  امدنع  ماعلا 1913  يف 
يقرش يف  ناكسلا  نم  ریبك 
ودبیف مویلا  امأ   . يبسیسملا
نیب نم   . ام ًاعون  ًابيرغ  ماظنلا 

ةیمیلقلإا ةیلاردفلا  فراصملا 



يف نانثا  كانھ  رشع  ينثلإا 
، يتیس ساسناكو   ، يروسیم

سلااد يبرغ  سيول  تناسو 
طقف دحاو  يلاردف  فرصم  كانھو 

. وكسیسنارف ناس  يف 
يف يلاردفلا  فرصملا  دعي 
يف رشابملا  هرود  ببسب  كرويوین 

فرصملا ةملأا  لامسأر  ةرادإ 
دقل  . مھلأاو ىوقلأا  يمیلقلإا 
رنثياغ يثومیت  هترادإ  سیئر  نواعت 
سلجم سیئر  عم  قیثو  لكشب 
يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  ةرادإ 

يرنھ ةنازخلا  ريزوو  يكنانرب  نب 
. ةیلاملا ةمزلأا  ةھجاومل  نوسلوب 

نلعأ  ، ةریخلأا تاباختنلاا  دعب 
هنأب امابوأ  بختنملا  سیئرلا 
ةنازخلل ًاريزو  رنثياغ  دیسلا  نیعیس 

. نوسلوب دیسلل  ًافلخ 

يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  نإ 
نأ ينعي  ام  هتایلمع  يف  لقتسم 
ریثأت يأ  نوكلمي  لا  نییسایسلا 



دقل  ، كلذ عمو   . هلامعأ ىلع  رشابم 
نوناقلا بجومب  سرغنوكلا  ضوف 
لمعلا يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن 
مخضتلا تلادعم  ءاقبإ  ىلع 
ةلامعلا تلادعمو  ةضفخنم 
ءاعدتسإ متي  ام  ًابلاغ   . ةعفترم
يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  سیئر 

لوح ريرقت  ميدقتل  سرغنوكلا  مامأ 
هذھل هلامعتسا  نسح  ىدم 

. تاضيوفتلا
نیثلاثلا تاونسلا  ىدم  ىلع 

ماظن فرعي  مل   ، ةیضاملا
ةثلاث لاإ  يلاردفلا  يطایتحلاا 

، ركلوف لوب  ةرادإ : سلجم  ءاسؤر 
. يكنانرب نبو   ، نابسنيرغ نلاآو 

تيرتس لوو  تاكرش  ةرادإ  سلاجم  تأدب  ًاریخأو 
تنغتسا ربمفون 2007،  يناثلا / نيرشت  يف   . كرحتلاب

لینوأ ناتس  يذیفنتلا  اھسیئر  نع  كنیل  ليریم  ةكرش 
سیئر بصنم  ًاقباس  لتحا  يذلا  نیث  نوج  هناكم  تنیعو 

يف ضیفختلا  تایلمع  ةعرسب  تديازت   . كرويوین ةصروب 
فارتعلاا ةیلمع   ) ليریم يف  تادوجوملا  ةمیق 

نم عیباسأ  دعب  ئیس ) لكشب  تراس  يتلا  تارامثتسلااب 
عمجل جمانرب  ىلع  لمعلا  رشاب  يذلا  نیث  دیسلا  لوصو 



سأر عمجو  تادوجوملا  ةمیق  ضیفخت  نإ   . لاملا سأر 
ديدعلا نأ  امب   . تيرتس لوو  يف  مویلا  رمأ  احبصأ  لاملا 

كلت نم  ديدعلاو  ئیس  لكشب  راس  دق  تارامثتسلاا  نم 
ىلإ ةجاحلا  تزرب   ، ةضرتقم لاومأب  ذَفِّنُ  دق  تارامثتسلاا 
ءاردملا ناك  دقل   . عفدلا ىلع  ةردقلا  نیمأتل  لاملا  سأر 
حرطي نمك   ، سأیلا ىلع  ثعاب  قابس  يف  نويذیفنتلا 

ةلكشملا لحل   ، قرغلا كشو  ىلع  براق  نم  ءاملا 
. ناولأا تاوف  لبق  ةماسلا  ةيراقعلا 

تقو ىتح  ترمتسا  يتلا  ةلحرملا  هذھ  للاخ  يف 
لاوملأا سوؤر  نع  فراصملا  تثحب  ماعلا 2008  نم  رخأتم 
تعمج ربمسيد 2007  لولأا / نوناك  يف   . ناكم لك  يف 
كیسامیك نيرمثتسم  نم  تارایلم $  كنیل 6  ليریم 

. ةيروفاغنسلا ةموكحلل  ةيرامثتسلاا  عارذلا  زغنيدلوھ 
يف يبظ  وبأ  نم  تارایلم $  بورغ 5.7  يتیس  تعمجو 

 $ تارایلم سكاس 5  نامدلوغ  تعمجو  ماع 2007 . رخاوأ 
يفو ربمتبس 2008 . لوليأ / يف  هریغو  تیفاب  نراو  نم 

تیفاب 3 نراو  نم  كيرتكلإ  لارنج  تذخأ   ، هنیع تقولا 
ناك تاكرشلا  نم  ریثكلا  ىلإ  ةبسنلاب  نكلو  تارایلم .$ 

عیطتسي امم  ربكأ  ةعرسب  دادزي  ةمودعملا  نويدلا  مجح 
. هعفد نوعدوملا 

لاملا سأر  عمج  جمارب 
تادوجوملا ةمیق  ضیفختو 



تارامثتسلاا تقفخأ  امدنع 
فراصم يف  نويدلاب  ةلقثملا 
ةمزلأا للاخ  ةراجتلاو  رامثتسلاا 
وعدي دئاس  هاجتا  كانھ  تاب  ةیلاملا 
امبو  . ةیفاضإ لاومأ  سوؤر  عمجل 
سوؤر كلمت  نكت  مل  فراصملا  نأ 

ىلع ةجردم  ةیفاك  لاومأ 
ةیطغتل ةیمومعلا  اھتاینازیم 
فراصملا هذھ  ثحبت  مل  اھتامازتلا 

بسحف ةیفاضإ  لاومأ  سوؤر  نع 
‘‘ ةمیق ضیفخت   ’’ ىلإ تدمع  لب 

لكشب ةلئاق  ةمودعملا  اھنويد 
ضيوعت نكمي  لا  هنأب  يساسأ 

. ًامامت نويدلا 
نم ديزملا  عمج  ىلإ  ةجاحلا  نإ 

فراصملاب تعفد  لاوملأا  سوؤر 
ىمسي امم  ةيدقن  لاومأ  بلط  ىلإ 

وأ ةلقتسملا  ةورثلا  قيدانصب 
. ةیموكح ةبقارمل  ةعضاخ  قيدانص 

قيدانصلا هذھ  نم  ديدعلا  زكرمتي 
يسرافلا جیلخلا  ةقطنم  لوح 

، تيوكلا نأ  ينعي  ام  طفنلاب  ةینغلا 



رابك نم  تتاب  يبدو   ، يبظ وبأو 
ةيراجت فراصم  يف  نيرمثتسملا 

. ةبرطضم ةیكریمأ  ةيرامثتساو 
ایسآ يف  ىرخأ  قيدانص  كانھ 
زغنيدلوھ كیسامیت  ةكرش  لثم 

يف فراصمو  ةروفاغنس  يف 
ةيرامثتسا لقن  تاودأو   ، نابایلا

سوؤر تخض  دق  نیصلا  يف 
ةیلاملا تاكرشلا  يف  لاوملأا 

. ةرثعتملا ةیكریملأا 
تاكرشلا ضعب  ىلإ  ةبسنلاب 

عمج مت  يلناتس  ناغروم  لثم 
نود لوؤحلل  يفكت  ةیلام  غلابم 
ليریم صخي  ام  يف  امأ   . اھرایھنا
فاك لام  سأر  رفوتي  ملف  كنیل 

. اكریمأ كنبل  اھعیب  عنمل 

رساخ قابسلا  نأ  ادب  دقف  زنریتس  ریب  ةكرش  يف  امأ 
ةيرامثتسلاا اھقيدانص  دحأ  رایھنا  دعب   . ةيادبلا ذنم 

لواح فیص 2007،  يف  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا 
ةيافكلا هیف  امب  لمعت  مل  ةكرشلا  نأب  اونھربي  نأ  داقنلا 
ةماسلا ةيراقعلا  نويدلل  اھضرعت  ةیناكمإ  نم  فیفختلل 

لابم ریغ  تاب  نیك  زمیج  يذیفنتلا  اھريدم  نأبو 



هلازعنا نع  لانروج  تيرتس  لوو  تبتك  دقل   . ةسسؤملاب
ةلواحم يف  اھضاخ  يتلا  ةریثكلا  جديربلا  تارودو 

يف ركفلا  تتشم  يذیفنت  ريدم  ىلع  ءوضلا  طیلستل 
يف غلب 171  $ يذلا  ةكرشلا  مھس  رعس  نإ   . ةمزلأا تاقوأ 
ةيادب عم  ًاداح  ًاطوبھ  دھش  دق  ماعلا 2007  نم  ركبم  تقو 
ىلع ةكرشلا  ةردق  لوح  تلاؤاست  تزربو  ماعلا 2008 

. اھلمع ةلصاوم 

. تيرتس لوو  يف  ًايزكرم  ًارود  ةقثلا  ةلأسم  بعلت 
قثي نأ  بجيو  ةیھفش  تادھعت  ىلع  تاراجتلا  دمتعت 
يأ  ، ةيراجتلا ةقفصلا  يف  رخلآا  فرطلا  نأب  نورمثتسملا 

. ةیلمعلا هذھ  للاخ  دیج  لكشب  فرصتیس   ، ‘‘ ریظنلا ’’
ءارش ةیلمع  هبشت  ةعئار  ةقفص  اھنإ   ، طیسب ریبعتب 
عینصت تاكرش  ىدحإ  ةردق  نأشب  ًاقلق  تنك  اذإ   . ةرایس
ددرتتس كنأ  حجرلأا  ىلعف  رارمتسلاا  ىلع  تارایسلا 
عطقو  ، تانامض مدقت  تارایسلا  عینصت  ةكرش  نلأ  اذھ 
ىلع ةرایسلا  ةملاس  نیمأتل  ىرخأ  ةمھم  ءایشأو   ، رایغ

. ليوطلا ىدملا 

ىقبت  ، تيرتس لوو  يف  ةدئاسلا  ةغللا  بسحب 
دوعي اذھ   . كلذك دوعت  لا  ىتح  ةدیج ‘‘  ’’ ًایفرح ةكرشلا 

دق  . ةكرشلا ةلاح  ءوست  نإ  ام  يھتنت  ةبعللا  نوك  ىلإ 
ةلاح يف  ثدحي  امك   . ةقئاف ةعرسب  رییغتلا  ثدحي 
ةقثلا ربتعت   . لاوملأا دادرتسلا  فراصملا  ىلع  محازتلا 

ریب ةكرش  تھجاو   . لبقتسم ةقث لا  لا  ءيش : لك  ساسأ 
سرام 2008. راذآ / يف  ًلاثامم  ًاعضو  زنریتس 

ىضم ام  يف  ترھتشا  يتلا  ةمرتحملا  ةكرشلا  نإ 
عراش وجرت  اھسفن  تدجو  دق  رطخلا  ةرادإ  يف  اھئاكذب 
میلس اھعضو  نأب  قيدصتلا  ىلع  كرويوین  يف  ةصروبلا 
نأ لبق   . ةریظنلا تاكرشلا  ىلع  رطخ  يأ  كشي  لاو 



نیمویلا ىدعتت  لا  ةریصق  ةرتفب  زنریتس  ریب  سلفت 
اھقدصي مل   . زاتمم عضو  يف  اھنأب  ينلع  لكشب  تحرص 

يف ةصصختملا  ةيرامثتسلاا  قيدانصلا  تأدب   ، دحأ
ضفرت تيرتس  لوو  فراصم  نم  اھریغو  طوحتلا  تایلمع 
لوصلأا اھنم  تبحسف  زنریتس  ریب  ةكرش  عم  لماعتلا 
كرويوین يف  ةصروبلا  عراش  اھربجأ  ثیحب  عيرس  لكشب 

ةكرش تعاطتسا  ةمكحلا  نم  ةموعدم   . عوضخلا ىلع 
دیحولا كلمتملا  تتاب  يتلا   ، زیشت ناغروم  يب  يج 
زنریتس ریب  ءارش   ، اكریمأ كنب  لثم  ةمزلأا  للاخ  يقابلا 

. رلاود نویلم  عومجمب 236  وأ  دحاولا  مھسلل  لباقم 2  $
مھسلل ًلاجسم 10  $ رعسلا  كلذ  عفترا   ، رملأا رخآ  يف 
زنریتس ریب  يف  نیمھاسملا  نم  ددع  هجو  نأ  دعب  دحاولا 

. ةخراص ىوكش 

تيرتس لوو  اياحض  ىلوأ  زنرتیس  ریب  ةكرش  تحبصأ 
نأ حضاولا  نم   . مھتشھد نع  نیبقارملا  مظعم  رّبعو 
نأ امب  بولطملا  لكشلاب  رست  مل  رطخلا  ةرادلإ  اھدوھج 

ةمودوعم نويد  يف  ةقراغ  اھسفن  تدجو  ةكرشلا 
ریب ظفاحت  نأ  نم  ًلادبف   . لمحتلا ىلع  اھتردق  ىطختت 

اھريدم ىھابت  امك  قارولأا  كباشم  ىلع  زنریتس 
لعفت اھنأب  غربنيرغ  سيإ ‘‘  ’’ نلاآ قباسلا  يذیفنتلا 

. نوھرلا نم  ریثكلا  ةسامحب  ةكرشلا  تمھتلا 

زنریتس ریب 
نرقلا تاینیعست  للاخ  يف 
يلاحلا نرقلا  تاونسو  يضاملا 



وجنت نأ  حجرملا  ریغ  نم  هنأ  ادب 
ملاعلا يف  زنریتس  ریب  ةكرش 

ةیفرصملا لامعلأل  يوقلا 
اھتايادب ذنم   . ةیملاعلا ةيرامثتسلاا 
نرقلا تاینيرشع  يف  ةعضاوتملا 
زنریتس ریب  ةكرش  تضفر  يضاملا 
تنبو تاكرشلا  جامدنا  ةركف 

نم ریبك  ردقب  دارطاب  اھتراجت 
نأ ًلاعف  رثؤملا  نمو   . ةیصوصخلا

تاكرشلا ىدحإ  تناك  زنریتس  ریب 
لوو يف  تجن  يتلا  ةدودعملا 
لمعلا نم  ًادحأ  حرست  ملو  تيرتس 

ماعلا 1929 يف  داصتقلاا  رایھنا  دعب 
يف  . هتلت يتلا  دوكرلا  ةرتفو 
زنریتس ریب  ةكرش  ترمتسا   ، عقاولا
لوجخ لكشب  اھلمع  عیسوتب 

. ماطحلا طسو 
لجسلا ىلع  خيراتلا  اذھ  لدي 

يف زنریتس  ریب  ةكرشل  يوقلا 
يف نوریثك  ربتعا  دقل   . رطخلا ةرادإ 
زنریتس ریب  ةكرش  نأب  تيرتس  لوو 

نیبراضملا نیب  ءاھد  رثكلأا  يھ 



لكاشملل دح  عضو  ىلع  ةرداقلاو 
دقل  . رطخ يأ  نورخآ  ري  مل  ثیح 
يف ةعمسلا  هذھ  ةكرشلا  تنب 
ةرادإ ةكرش  رایھنا  ةلحرم  للاخ 
تلتاقف لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا 

يف هب  تفزاج  ام  ةیطغتل  ةوارضب 
ليوطلا لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش 

ىلع ًادحأ  دعاست  نأ  لبق  لجلأا 
مل  ، عقاولا يف   . ةمزلأا نم  جورخلا 
ًاریثك زنریتس  ریب  ةكرش  كرحتت 
ذاقنلإ ةلوذبملا  دوھجلا  ةدعاسمل 
ليوطلا لامسأرلا  ةرادإ  ةكرش 

. لجلأا
يف زنریتس  ریب  ةكرش  ترمتسا 
نرقلا تاینیعست  للاخ  ومنلا 
يلاحلا نرقلا  ةيادبو  يضاملا 

، ًلاوأ  . ةیسیئر لماوع  ةثلاث  ببسب 
يوقو تباث  زنریتس  ریب  لخد  ناك 

يف ةیساسأ  ةيراجت  ةكرش  يھو 
زیفحت ىلع  دعاست  قوسلا  كلت 
دلابلا لخاد  ةيوق  ةيراجت  تادئاع 
ًاردق ةكرشلا  تلوت  امك   . اھجراخو



ةطساوب طوحتلا  لامعأ  نم  ًاریبك 
دعاس دقل  يساسلأا .‘‘ اھطیسو  ’’

تاكرشلا نویسیئرلا  ةرسامسلا 
يف ةصصختملا  ةيرامثتسلاا 
ءارجإ ىلع  طوحتلا  تایلمع 

. تاباسحلا ةرادإو  ةيراجت  تاقفص 
زنریتس ریب  ةكرش  ترطیس  دقل 
نامدلوغ ةكرش  بناج  ىلإ 

. هذھ قوسلا  ةحاس  ىلع  سكاس 
لثم زنریتس  ریب  ترجأ   ، ةياھنلا يف 
ةيراجت تاقفص  ىرخأ  تاكرش 

. ديازتم وحن  ىلع  صاخلا  اھباسحل 
ریصق تقوب  اھطاشن  فقوت  لبق 
يتلا ةیلاملا  ةیلاعفلا  ةبسن  تغلب 

نم رثكأ  زنریتس  ریب  ةكرش  اھتلمح 
ةكرشلا نأ  ينعي  ام  ىلإ 1   30

يف هترمثتسا  رلاود  لكل  تضرتقا 
كلت ةفعاضمل  ًارلاود  قاوسلأا 30 

. تارامثتسلاا
نم لئاھلا  مجحلا  اذھ  نأ  ودبي 
ةروص عم  ضراعتي  ةیلاملا  ةیلاعفلا 
ریب ةكرش  اھتمسر  يتلا  دصتقملا 



. دوقعلا رم  ىلع  اھسفنل  زنریتس 
، غربنيرغ سيإ ‘‘  ’’ نلاآ دیسلا  ناك 

ةرادإ سلجم  ةسائر  ىلوت  يذلا 
ىلع بیجي   ، ةليوط ةرتفل  ةكرشلا 
تاركذم لسريو  صاخلا  هفتاھ 

. قارولأا كباشمب  ظافتحلاا  لوح 
لوو تاكرش  نم  ديدعلا  فلاخب 

تامسلا تناك  ىرخلأا  تيرتس 
حمست زنریتس  ریب  ةكرشل  ةزیمملا 
رباثمو يكذ  لجر  وأ  ةدیس  يلأ 
. كانھ ةعیفر  بصانم  قیقحتب 
ناغروم  . يب  . يج ةكرش  تلوت 

. يب  . يج ةللاس  ةثيرو  زیشت 
ریب ةكرش  ءارش  ةمیظعلا  ناغروم 

لباقم 10 $ عیبر 2008  يف  زنریتس 
ماظن نم  تانامضو  دحاولا  مھسلل 
نيَّْدلا نأشب  يلاردفلا  يطایتحلاا 

. زنریتس ریب  هتدبكت  يذلا  ریبكلا 
نیمھاسملل يلصلأا  ضرعلا  مدق 

طقف زنریتس 2  $ ریب  ةكرش  يف 
. دحاولا مھسلل 



، تاكرشلا نم  ديدعلا  لثم 
ىلع ةدشب  زنریتس  ریب  تنھار 
لاو يراقعلا  نھرلا  نويد  تادنس 
عم  . نطابلا نم  ةردصملا  كلت  امیس 

تادنسلا كلت  ةمیق  طوبھ  رارمتسا 
يھو زنریتس -  ریب  ةكرش  تسلفأ 
تھجاو ةكرشل  ةيزخم  ةياھن 

رثكلأ ةلقتسم  ىقبتل  تابوعصلا 
. دوقع ةینامث  نم 

ةرمتسملاو ةئیطبلا  ةيراقعلا  نوھرلا  ةمزأ  نأ  ادب 
دقتعا  . زنریتس ریب  ةكرش  تعلتبا  نأ  دعب  ةحارتسا  تذخأ 
بجاولا ةیحضتلا ‘‘  ’’ تلكش ریب  ةكرش  نأ  ضعبلا 

اذھ نكلو   . ةمزلأا نم  جورخلا  ةیغب  قوسلا  ةھللآ  اھميدقت 
. نيریثكلا بذجت  مل  ایجولوثیملا 

ةموكحلل لعافلاو  ریبكلا  رودلا  لوح  ةلئسأ  تحرط 
يطایتحلاا ماظن  دھعت  ذإ  زنریتس -  ریب  ةكرش  ذاقنإ  يف 

زنریتس ریب  نويد  ةمیق  نم  رایلم $  عفدب 29  يلاردفلا 
ماظن نأ  ينعي  اذھ  لھ   . ةقفصلا ءاھنإ  ىلع  ةدعاسملل 
لكاشم ثودح  اوعقوت  هریغو  يلاردفلا  يطایتحلاا 

لھ  ، رخآ ىنعمب  ؟  لبقتسملا يف  ةیماظن  رثكأو  قمعأ 
؟ ًادج ًافیخم  ادب  سلافلإا  رطخ  نلأ  ذاقنلإا  لصح 

تاشاقنلا نأب  دجنسف  ةیضاملا  ثادحلأا  اندعتسا  اذإ 
. يب  . يج ىلع  ءلایتسلاا  يف  ةموكحلا  رود  تلوانت  يتلا 
. اقحلا تعقو  يتلا  ثادحلأا  ةماخضل  ًارظن  ةبيرغ  ناغروم 



تاوطخلا نم  ديدعلا  تاموقم  ذاقنلإا  لمح   ، كلذ عمو 
ميدقتل يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  لخدتي   . ةیلبقتسملا

عفدب يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  موقي   . تانامضلا ضعب 
نم ًلادب  ىوقأو  ربكأ  راش  ناضحأ  ىلإ  فیعضلا  عئابلا 

يطایتحلاا ماظن  مدختسي   ، ًاریخأ  . ًامامت سلفي  هكرت 
ىلع ةدعاسملل  ةوقب  ةیمومعلا  هتاینازیم  يلاردفلا 
نھرلاب ةقلعتملا  ةماسلا  نويدلا  ضعب  عم  لماعتلا 

. ةیلاملا ةمزلأا  بلق  يف  ةمئاقلا  يراقعلا 

قییضتلا رمتسا  زنریتس  ریب  ةكرش  ذاقنإ  ةیلمع  دعب 
فیلست نم  نیضرقملا  رذح  داز   . نامتئلاا قاوسأ  ىلع 

نم ءيش  لك  رادصإ  ریبك  لكشب  أطابتو  ضعبلا  مھضعب 
طغضلا اذھ  حبصأ   . نوھرلا ىلإ  تارایسلا  ضورق 
يعناص مامتھا  زكرم  نامتئلاا  قوس  ىلع  ديدشلا 

يف حولت  يتلا  سلافلإا  تلااحل  سسأو  ةسایسلا 
. قفلأا

ًانایحأ ىمست  يتلا  مھسلأا  قاوسأ  نأ  نم  مغرلاب 
نإف مامتھلاا  مظعمب  ىظحت  ةيداعلا  مھسلأا  قاوسأب 

قاوسلأا هذھ  لمشت   . ریثكب اھنم  ربكأ  نامتئلاا  قاوسأ 
ًاماع نیثلاث  ةدمل  ةنازخ  تادنس  نم  ءيش  لك  ةضيرعلا 
يف  . تارایسلا ضورق  ليومتب  ةطبترم  تادنس  ىلإ 
لك يف  يویح  قلزمك  نامتئلاا  قاوسأ  لمعت  ساسلأا 

ةيراجتلا تاسسؤملا  دعاستف  ةملأا  داصتقا  لصافم 
عفد وأ  نكسم  ءارش  ىلع  تلائاعلاو  لمعلا  ىلع 
متي ام  ًابلاغ   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . ةیسردملا طاسقلأا 
يف اھعیب  داعیل  ضعبلا  اھضعب  عم  نكاسملا  نوھر  مزر 

ضورقلا ليومت  تاكرش  مدختستو   . نامتئلاا قاوسأ 
ةقلعتملا اھلامعأ  ةرادلإ  نامتئلاا  قاوسأ  ةیعماجلا 
قاوسأ تدھش  ماعلا 2008،  يف  نكلو   . ضورقلا ليومتب 



تلااحلا ضعب  يف  لمعلا  نع  تفقوتو  ًاؤطابت  نامتئلاا 
. نيَّْدلا لوصأ  ءارش  نم  نيرمثتسملا  رذح  داز  امنیب 

تاریثأتلا نوكت  دق  نامتئلاا  قاوسأ  ىعادتت  امدنع 
ىلعف  . انفشتكاو قبس  امك  ةریطخو  ةئجافم  ةيداصتقلاا 

ًاداح ًاطوبھ  تارایسلا  تاعیبم  تدھش   ، لاثملا لیبس 
رارق ًاحضاو  حبصأ  نإ  ام  ربوتكأ 2008  لولأا / نيرشت  يف 
ىلع لوصحلا  تاب   . تارایسلا ضورق  ليومت  فقو 
تعفترا  . ریثكب بعصأ  نكاسملا  نوھر  ىلع  ةقفاوم 

يف  . ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب  ىلع  ةدئافلا  تلادعم 
وأ علسلا  ءارش  تبعص  يتلا   ، نامتئلاا لكاشم  نإ   ، عقاولا
ءارو ًایسیئر  ًاببس  تناك   ، ةيراجتلا تاسسؤملا  عیسوت 
دوكر ةلحرم  يف  ةیمانلا  تاداصتقلاا  نم  ديدعلا  قلازنا 
ةيراجتلا تاسسؤملا  تدجو  و2008 . يماع 2007  يف 

قوس ىلع  طغضلا  ببسب  صاخ  لكشب  ةدیقم  اھسفن 
وأ تاینتقملا  نمث  عفدل  ضارتقلاا  حبصأ   . نامتئلاا
ةديدج ةیتحت  ينب  دییشتل  وأ  ددج  نیفظوم  مادختسلا 

. يراجتلا طاشنلا  يف  ًاداح  ًاؤطابت  ببس  ام  ةياغلل  ًابعص 

نم لئاھلا  مجحلا  ىلإ  ةلكشملا  نم  ریبك  ءزج  دوعي 
نامتئلاا قاوسأ  لخاد  ىلإ  ةقفدتملا  ةضرتقملا  لاوملأا 
تایلمع يف  ةصصختم  ةيرامثتسا  قيدانصو  فراصم  نم 

يف نابایلاو  نیصلا  لثم  اھدقنب  ةینغ  لودو  طوحتلا 
نم تققحت  يتلا  حابرلأا  نإ   . ةمزلأا تقبس  يتلا  ماوعلأا 
ةنیعم ةرتفل  تززع  دق  ضرتقملا  لاملا  اذھ  رامثتسا 
نامیل لثم  ةیلاملا  تاسسؤملا  اھتدصح  يتلا  حابرلأا 

نم اھریغو   ، سكاس نادلوغو   ،. يج  . يأ  . يإو  ، زرثورب
. ةيراقع نوھرب  ةنومضم  تادنس 

ثدح امك  تایجیتارتسلاا -  كلت  تقفخأ  امدنع  نكلو 
مھنوھر ديدست  نع  نكاسملا  باحصأ  زجع  امدنع 



 - يراقعلا نھرلا  تادنس  نم  ديدعلا  ةمیق  تضفخناف 
ىلع بصي  يذلا  دوقولاك  ضرتقملا  لاملا  لوعفم  ناك 
نع نيْدَّلا  تاقاقحتسا  جورخ  عم  لعتشم  ىنبم 
دق عضولا  اذھ  نع  ةمجانلا  قافخلإا  تلااح  نإ   . ةرطیسلا

. نامتئلاا قوس  يف  نیكراشملا  فواخم  تززع 

فقوتي مھسلأا  قاوسأ  لثم  نامتئلاا  قاوسأ  لمع  نإ 
نوضرقم ساسلأا  يف  مھ  نيَّْدلا  ةارش  نإ   . ةقثلا ىلع 

امدنع  ، اذكھو  . ةدئاف عم  مھضورق  ددست  نأ  نوعقوتي 
اھنإف ةموكحلا  نم  ةنيزخ  تادنس  ءارش  ةرمثتسم  ىلوتت 
غلبملا ديدستب  ةموكحلا  موقت   . لاملا ةموكحلا  ضرقت 
رملأاب تاكرشلا  موقتو   . ةدئافلا ىلإ  ةفاضلإاب  ضرتقملا 
سلفت امدنع   . نيَّْدلا ديدستل  مزلالا  لاملا  ربدتل  هسفن 

. نوضرقملا قلعي  ةعوفدم  ریغ  نويدلا  ىقبتو  تاكرشلا 
ىلإ ةطاسبب  نوضرقملا  دمعیس   ، ةيداعلا فورظلا  يف 

. ضارقلإا طورش  ديدشتو  ىلعأ  ةدئاف  تلادعم  ديدحت 
اھریغو فراصملا  تحبصأ  فيرخو 2008،  فیص  يف  نكلو 
تفقوت  . ماع لكشب  فیلستلا  نم  ةرذح  تاسسؤملا  نم 

. دوقو نود  نم  كرحمك  لمعلا  نع  نامتئلاا  قاوسأ 
ةكرش ضارقإ  مدع  اكریمأ  كنب  ررق   ، لاثملا لیبس  ىلعف 
فيرخ يف  كیبابشلا  ةعانص  يف  ةصتخملا  وغاكیش 

ربمسيد 2008 لولأا / نوناك  يف  هباوبأ  عنصملا  لفقأف   2008
اكریمأ كنب  قفاو  لامعلا  جاجتحا  دعب   . ًلاماع ًاحرسم 250 
تاكرشلا نم  ديدعلا  كانھ   ، ةكرشلا فیلست  ىلع 

يف ةلثامم  لكاشم  تھجاو  يتلا  ةریغصلاو  ةریبكلا 
رثؤي ىرخأ  ةقيرط  كانھ   . فیلستلا قییضت  ةلحرم  للاخ 
ةيداعلا تایلمعلا  ليومت  يھو  لاأ  فیلستلا  قییضت  اھب 
ةریصقلا ءارشلا  تایلمعو  تابترملا  عفد  لثم  تاكرشلل 

ةدیھز ضورق  نم  لاملا  اذھ  نم  رفاو  مجح  نمأتي   . لجلأا
ىلإ جولولا  نع  ةكرش  زجعت  امدنع   . لجلأا ةریصقو  ًایبسن 



دجت نأ  اھیلع  فیلستلا  قییضت  ببسب  ضورقلا  هذھ  لثم 
نيْدَ دبكت  لثم  اھلامعأ  ليومتل  ةفلك  رثكأ  ىرخأ  ًاقرط 
امدنع  . لاملا عمجل  مھسأ  عیب  ىتح  وأ  لجلأا  ليوط 
لاوملأا مجح  لقیس  ةفلك  رثكأ  تایلمعلا  ليومت  حبصي 
عيراشم يف  اھرامثتسا  يف  تاكرشلا  بغرت  يتلا 

. ددج لامع  فیظوتل  اھمادختسا  وأ  ةديدج 

حيرست ىلإ  فیلستلا  قییضت  ىدأ  فيرخ 2008،  يف 
امنیب ىرخأ  ةيرذج  ریبادتو  لامعلا  نم  ریبك  ددعل  تقؤم 

. ةعفترملا ةیلیغشتلا  فیلاكتلا  تاكرشلا  تھجاو 
تقلغأ  . ةفیظو نع 50000  بورغ  يتیس  ةكرش  تنغتسا 
وكسیس تفقوأ   . امھلماعم دروفو  زروتوم  لارنج  اتكرش 

مجح ضیفختل  مايأ  ةسمخ  ةدمل  اھتایلمع  رمتسیس 
داصتقلاا رسخ  ربمفون  يناثلا / نيرشت  يف   . اھنوزخم

ذنم اھعون  نم  ةراسخ  أوسأ  يھو  ةیعارز  ریغ  ةفیظو   533000
ماعلا 1974.

قوس ةمزأ  تتاب  نیيدرفلا  نيرمثتسملل  ةبسنلاب 
ديدعلا ظفتحي   . اھنودھاشي ةیضاير  ةبعل  نم  رثكأ  نامتئلاا 

نس نم  نیبيرقلا  كئلوأ  امیس  لاو  نيرمثتسملا  نم 
ةداع تادامتعلاا  يف  تارامثتساب  نيدعاقتملا  وأ  دعاقتلا 
تادنس وأ  ةكرش  تادنس  وأ  ةنيزخ  تادنس  لكش  ىلع 
تادنس ةداع  ربتعت   . تادحولاب رامثتسا  تاكرش  داحتا 

نیب تاكرشلا  تادنس  حوارتت  امنیب  ًادج  ةنمآ  ةنيزخلا 
. بعرم دح  ىلإ  رطاخملاب  ةفوفحملا  ىلإ  ًایبسن  ةنملآا 
وأ ةنيزخ  تادنس  نوكلمي  نيذلا  نيرمثتسملا  نإ 

نولصحي مھنأ  نودجي  ةيدلب  تادنس  يف  نورمثتسي 
راخدا مھیلع  بعصي  ام  ًادج  ةضفخنم  ةدئاف  تلادعم  ىلع 

. لاوملأا

دھش امدنع  حضاو  لكشب  فیلستلا  قییضت  رھظت  دقل 



رثكلأاو ندنل  يف  فراصملا  نیب  ضورعملا  ةدئافلا  رعس 
ًاعافترا دھش  روبيلالا  لدعم  يأ  ملاعلا  يف  ًامادختسا 
ةدئافلا تلادعم  ىلع  ًابلس  رثأ  ام  فیص 2008  للاخ  ًاداح 
ةلباقلا تلادعملا  تاذ  نوھرلاو  نامتئلاا  تاقاطب  ىلع 

. داصتقلال ررضلا  نم  ديزملا  ببسو  ليدعتلل 

اھریغو فراصملا  تیقب   ، ةیلاحلا نامتئلاا  فورظل  ًارظن 
ضعب يفو  يناعت  لجلأا  ریصق  ليومت  ىلإ  جاتحي  نمم 
كنبلا راھنا  ویلوي 2008  زومت / يف   . ًامامت تسلفأ  تلااحلا 
ةيراقعلا نوھرلا  يردصم  رابك  دحأ   ، كام يدنإ  يزكرملا 

يف كور  نرثرون  عم  ثدح  امل  راركت  وھو   ، اینروفیلاك يف 
يفرصم رایھنا  ربكأ  يناث  كام  يدنإ  رایھنا  ربتعي   . ایناطيرب
لتنینیتنوك ةینامتئلاا  ةكرشلاو  ينطولا  فرصملا  دعب 

ىلع نیعدوملا  نم  لیلقلا  محازت  ماعلا 1984 . يف  يونیلإ 
نویلاردفلا نونمؤملا  مھنئمطي  نأ  لبق  كام  يدنإ  فرصم 

ضعب هكلتما  يذلا  دقنلا  مجح  نإ   . ةنومضم مھلاومأ  نأب 
ةئیھلا تعاطتسا  ام  قاف  كام  يدن  يف  نیعدوملا 

يف $  100000  ) هتیطغت عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا 
نيرمثتسملا نیب  رعذلا  نم  ديزملا  ببس  ام  نیحلا ) كلذ 

عقو لاح  يف   . نمآ وھ  ام  ةفرعم  ىلع  ًاقباستو  نیيدرفلا 
نم ةنمؤملا  دارفلأا  عئادو  لقن  متي  سلافلإا  اذھ  لثم 

عیطتسي ثیح  رثكأ  ةمیلس  ةسسؤم  ىلإ  فرصملا 
. مھلاومأ ىلإ  جولولا  دارفلأا 

روبيلالا



ةدئافلا لدعم  وھ  روبيلالا 
، ندنل يف  فراصملا  نیب  ضورعملا 

اھضرفت يتلا  دئاوفلا  مجح 
ضعبلا اھضعب  ىلع  فراصملا 

اذھ حبصأ   . لاوملأا فیلستل 
ظفلي يذلا   ) مھبملا حلطصملا 
قوس ةمزأ  موجن  دحأ  روبيلا )
لكشب سیقي  هنأ  امب  نامتئلاا 
فراصملا ةقث  مجح  يساسأ 

. ضعبلا اھضعبب 
لفط مف  يف  ةرارح  نازیم  لثم 

عافترلااب روبيلالا  لدعم  أدب  ضيرم 
ماعلا 2008. ةيادب  يف  قلقم  لكشب 
يف تابلقتلا  ضعب  لدعملا  دھش 
رایھنا باقعأ  يف  ماعلا 2007 

داع هنكلو  كور  نرثرون  فرصم 
رورم دعب  ةمحر  نود  نم  عفتریل 
لدعملا لصاو  امنیب   . ًابيرقت ةنس 

ریغ تايوتسم  ىلإ  هعافترا 
ماظنلا نأب  احضاو  تاب  ةقوبسم 
ةمخض ةمزأ  هجاوي  يفرصملا 

نع ثيدحلا  ناك  ام  ةرتفل   . ةیمانتمو



واد تارشؤم  نع  ثيدحلاك  روبيلالا 
. ةیعانصلا زنوج  - 

روبيلالا لدعم  باستحا  متي 
ىدم ىلع  قرط  ةلسلسب 
كلت نكلو  ةینمز  تارتف  ةلسلس 

ام دح  ىلإ  ةریصق  ةینمزلا  تارتفلا 
روبيلالا عیطتسي  امك   . ماع لكشب 

يتلا ةدئافلا  تلادعم  ىلع  ریثأتلا 
تاقاطب ىلع  فراصملا  اھضرفت 

. نوھرلا وأ  ةیفرصملا  نامتئلاا 

يام يناف  لوح  تلاؤاست  تراد  فیص 2008  للاخ  يف 
نھرلا لاجم  يف  ناریبكلا  نابعلالا  امھو  كام  يديرفو 

لھ ؟  ناوجنتس لھ  ؟  ناتكرشلا سلفتس  لھ   . يراقعلا
ىظحت يتلا  تاسسؤملاب  ىمسي  ام  ةموكحلا  ذقنتس 

كام يديرفو  يام  يناف  ریصم  تاب  ؟  ةیموكح ةياعرب 
لدابت ةبعل  ًایلعف  تقلطنا  امنیب  نیبقارملا  مامتھا  طحم 

، ةيدیلقتلا رظنلا  ةھجو  بسحب   . موللا ءاقلإو  تاماھتلاا 
يتلا نامتئلاا  قوس  يف  ةبیھرلا  ةمزلأا  هذھ  دوعت 
بایغ ىلإ  ةیملاع  ةیلام  ةمزأ  ىلإ  ةعرسب  روطتتس 

. میظنتلا

ةدوجوملا تاودلأا  نم  ديدعلا  نلأ  ًامامت  حیحص  رمأ  اذھ 
يتلا تاقتشملاب  ةقلاع  هل  ةیلاملا  لكاشملا  بلص  يف 
مھسلأا اھب  مظنت  يتلا  اھسفن  ةقيرطلاب  اھمیظنت  متي  لا 

دعاوق ًایفرح  قبطت  مل   ، هنیع تقولا  يف   . تادنسلاو



ءارشل نیلھؤملا  صاخشلأا  ددحت  يتلا  ةيراقعلا  قوسلا 
نكلو  . مھاوس نم  رثكأ  لاملا  نوكلمي  نيذلاو  نكاسم 
شوب جروج  دھع  نأب  ةلئاقلا  ةركفلا  نیب  قیفوتلا  بعصي 
دعب ذإ  عئاقولا  نیبو  میظنتلا  يف  لھاستلاب  مستا  نبلاا 
ةلسلس يلسكوأ  زنیبراس -  نوناق  ضرف  نورنإ  رایھنا 

مث  . اھیف نیبساحملاو  تاكرشلا  ىلع  ةديدج  دعاوق 
كرويوین ماع  يعدم  اھقلطأ  يتلا  ةفینعلا  تلامحلا  تءاج 
تامیظنتلا نم  ديزملا  اھرودب  ضرفتل  رزتیبس  تویلإ 

. تايوستو ةیئاضق  ىواعد  لكش  تذختا  اھنأ  نم  مغرلاب 
ةراجتو تيرتس  لوو  ثاحبأ  ةغایص  رزتیبس  دیسلا  داعأ 
لاكشأ فلتخم  عیبو  تادحولاب  رامثتسلاا  تاكرش  داحتا 
نوناق لا  نأ  يف  ةلكشملا  تلثمت   . نیمأتلا صلاوب 
تكرت دق  ةفینعلا  رزتیبس  ةلمح  لاو  يلسكوأ  زنیبراس - 
قوس امیس  لاو  تيرتس  لوو  لامعأ  يف  ًاظوحلم  ًارثأ 

. تاقتشملا

يلسكوأ زنیبراس -  نوناق 

قاوسلأا شامكنا  باقعأ  يف 
تسلفأ و2001  يماع 2000  يف 

دعاوق ةفلاخم  ببسب  تاكرش  ةدع 
نورنإ ةكرش  امیس  لاو  ةبساحملا 
موكدلروو ةكرشو  ةقاطلا  ةراجتل 

جتن  . تلااصتلاا لاجم  يف  ةقلامعلا 
ةیئانج ًاماكحأ  تافلاخملا  هذھ  نع 



ءاردملا ضعب  قحب  تردص 
اھرسخ تاورثو  نیيذیفنتلا 

هذھ يف  نوفظومو  نورمثتسم 
نوناق سرغنوكلا  رقأ   . تاكرشلا
لعف ةدرك  يلسكوأ  زنیبراس - 
نم نيرمثتسملا  بضغ  ىلع 

. تاكرشلا اھبكترا  يتلا  لاعفلأا 
نم ديدجلا  میظنتلا  اذھ  ززع 

ةماعلا ةبساحملا  تاكرش  ةیحلاص 
ةیمومعلا تاینازیملا  ةبقارم  يف 
اھمھسأ لوادت  متي  يتلا  تاكرشلل 
دعاوقلا مجحو  روھمجلا  لبق  نم 

هذھ ىلع  ةضورفملا  ةیمیظنتلا 
نیناوقلا نیب  نم   . تاكرشلا
نیيرادلإا رابك  ىلع  نیعت   ، ةديدجلا

ةحص ىلع  اودھشي  نأ  نیيذیفنتلا 
قیبطت مت   . ةیلاملا تانایبلا 
ةقلعتم ةديدج  نیناوق  ةلسلس 

. ةیلخادلا ةعجارملاو  ةبقارملاب 
تاكرشلا نم  ديدعلا  ىكتشا 

 - زنيرباس نوناق  قیبطت  نأب  ةماعلا 



يمسإ لمحي  يذلا  يلسكوأ 
يطارقميد  ) زنیبراس لوب  روتانسلا 

لكيام سرغنوكلا  وضعو  دنلايریم ) - 
( وياھوأ يروھمج -   ) يلسكوأ
نم ديزملا  بلطتي  هنلأ  ًادج  بعتم 
تایلآ عضوو  ةیبتكملا  لامعلأا 
ينعي ام  رثكأ  ةفثكم  ةیلخاد  ةبقارم 

وأ نیماحملا  نم  ديزم  فیظوت  ةداع 
تاكرش ةدع  تركذ   . نیبساحملا

للاخ ةصاخ  تاكرش  ىلإ  تلوحت 
نوناق قیبطت  تلت  يتلا  ماوعلأا 
نیناوقلا نأب  يلسكوأ  زنیبراس - 

يتلا بابسلأا  دحأ  يھ  ةديدجلا 
عم  . ةماعلا قاوسلأا  كرتل  اھتعفد 

تاكرشلل ةیلولأا  ضورعلا  دايدزا 
ندنل يف  ئجافم  لكشب  ةماعلا 
ربتعا كرويوین  نم  رثكأ  غنوك  غنوھو 

 - زنيرباس نوناق  نأب  داقنلا 
ًانایحأ ىمسملا   ، يلسكوأ

اذھ بابسأ  دحأ  وھ   ، سكوبراسب
. لوحتلا

ةديدجلا دعاوقلل  نوديؤملا  لاق 



ًاددشت رثكلأا  ةیلخادلا  ةباقرلا  نأب 
دق ةبساحملا  ىلع  فارشلإاو 
قوس ةحاس  قلخ  ىلع  تدعاس 
ةیفافش رثكأو  ىوقأ  ةماع 
بسحب  . ةیكيریملأا تاكرشلل 

وأ  . يد  . يب ةكرش  هترجأ  علاطتسا 
ةبسن نأ  نیبت  ةبساحملل  نامدياس 

يف نییلاملا  ءاردملا  رابك  نم  % 65
نأب ىرت  ایجولونكتلا  تاكرش 

يلسكوأ زنيرباس -  نوناق  ماكحأ 
تایلمعلاو تاباقرلاب  ةقلعتملا 

لذب  . اھتاكرش تززع  دق  ةنسحملا 
سرغنوكلا يف  ًادوھج  ضعبلا 

نوناق ةطلس  صیلقتل  يكریملأا 
لشف هنكلو  يلسكوأ  زنيرباس - 

. رملأا ةياھن  يف 

يفو قوسلا  ةحاس  لخاد  ًارئاد  شاقنلا  ناك  امنیب 
رارقإ لوح  سرغنوكلا  اھدقعي  يتلا  عامتسلاا  تاسلج 
تحمس تاقتشملا  قاوسأ  لمع  مظني  مھأ  نوناق 

نود ومنلاب  قوسلا  هذھل  لاوحلأا  بلغأ  يف  ةموكحلا 
ةیحاتتفلاا تلااقملا  باتك  مھزربأو  نورخآ  لداجي   . قئاوع

اھتذختا يتلا  ریبادتلا  نأب  لانروج  تيرتس  لوو  يف 
عیجشت للاخ  نم  ًلاوأ  ةمزلأا  تببس  اھسفن  ةموكحلا 



ةيراقع نوھر  كلاتما  ىلع  كام  يديرفو  يام  يناف 
ىنعمب  . اھديدست نع  نيزجاعلا  صاخشلأل  اھليومتو 

نم يراقعلا  نھرلا  نويد  راجفنلا  دوقولا  تنمأ  دقل   ، رخآ
يديرفو يناف  نأ  يف  كش  لا   . ةمزلأا بلق  يف  نطابلا 
ةقيرطب يراقعلا  نھرلا  قوس  يف  نطابلا  نم  اكراش 

امھتيرارمتسا ةياھنلا  يف  نیعضاو  رطاخملاب  ةفوفحم 
لماك يديرفو  يناف  يتكرش  لیمحت  نكلو   . كحملا ىلع 
. هب ًاغلابم  ًارمأ  ودبي  ةیملاعلا  ةیلاملا  ةمزلأا  ةیلوؤسم 

تببست ةعمتجم  ءایشأ  ةدع  كانھ   ، ةياھنلا يف 
ماظن يف  ةریبك  ةضرتقم  غلابم  خض  متي   . ةیلاملا ةمزلأاب 
راعسأ نأ  وھو  لاأ  تاطلاغملاب  ءيلم  موھفم  ىلع  ينبم 
تكراش  . طیسب لكشب  ولو  ىتح  ًامئاد  عفترتس  تاراقعلا 
تلعف كلذك  نكلو  ةمزلأا  هذھ  يف  يديرفو  يناف  اتكرش 
رامثتسا تاودأ  تركتبا  يتلا  تيرتس  لوو  فراصم 

، فراصملا تمھاس  امك   . ةماس تاودأ  ىلإ  لوحتتس 
، اھتقبط يتلا  ةمراصلا  ریغ  فیلستلا  نیناوق  بجومب 

عمطلا كَّلمت   . هلیخت نكمي  ىوتسم لا  ىلإ  ضئافلا  زيزعتب 
تاراقعلاب ةقلعتملا  ةریبكلا  حابرلأا  تَّذغو  عیمجلا  سوفن 

ىلإ تلوحت  ديدش  سوھ  ةلاح  ركبم  تقو  يف  ةققحملاو 
. ةبیھر جئاتن  تفلخ  ةعاقف 



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

ةینمز ةرتف  ةمزلأا  فشكت  قرغتسا  اذامل 
؟ ًایبسن ةليوط 

نرملا لؤافتلا  اھمھأ  ةديدع  بابسأ  كانھ 
امب تاكرش  ةدع  تدقتعا   . ةمزلأا اياحضل 
ریبو  ، كنیل ليریمو   ، زرثورب نامیل  اھیف 
بيرق امع  نسحتتس  ءایشلأا  نأب  زنریتس 
يف زجعلا  ةجلاعمل  تاوطخ  ذاختا  تبنجتو 

. ىرخأ لكاشم  وأ  عقوتملا  لاملا  سأرلا 
نطنشاو لثم  فراصملا  تكسمت   ، كلذك

راعسأ نأب  لملأاب  كام  يدنإو  لاوتویم 
ىندأ ىلع  هلقأ  ظفاحتس  تاراقعلا 

اذھ  . ًاددجم عافترلااب  أدبت  مل  نإ  اھتايوتسم 
يف ءىجافملا  عجارتلا  بعلو  لصحي  مل 

ينابملا میق  امیس  لاو   ، تاراقعلا راعسأ 
نم ةمزلأا  عفد  يف  ًایسیئر  ًارود   ، ةینكسلا

. أوسأ ىلإ  ئّیس 

نم ديزم  ذاختا  ةموكحلا  ىلع  نیعت  لھ 
تقو يف  نيرمثتسملا  ةيامحل  تاوطخلا 



؟ رثكأ ركبم 
اھیف لمحتت  يتلا  ةلحرملا  هذھ  يف 

نویليرت نم  رثكأ  نیمأت  ةیلوؤسم  ةموكحلا 
بعصي معدلا  لاكشأ  فلتخم  ميدقتل  رلاود 

ديزم ذاختا  ىلع  ةرداق  تناك  اھنأب  لوقلا 
ةموكحلا تلمع   ، ةيادبلا ذنم   . تاوطخلا نم 
لكاشم ءرد  اھنأش  نم  لولح  داجيإ  ىلع 

هذھ نم  لح  لك  نأ  ودبي  نكلو   . ًادیقعت رثكأ 
، ةیعادبإ رثكأ  فیلست  دعاوق  لولحلا - 

جماربو  ، فرصم ةملكل  هب  غلابم  ديدحتو 
مل يفاضإ -  نامضب  ةماسلا  نويدلا  نیمأت 

ةلكشملا نوك  ىلإ  دوعي  رملأا  اذھ   . حجني
ةریبك تتاب  ةضرتقملا  لاوملأا  اھتذغ  يتلا 
نانثا وأ  ریغص  جمانرب  اھيوسي  نأ  ىلع  ًادج 

. رثكأ ىتح  وأ 

ًاعافترا ًانایحأ  مھسلأا  راعسأ  تدھش  اذامل 
؟ فیلستلا قییضت  طسو  ًاداح 

تاھجو ناقوسلا  ناتاھ  تدبأ  ام  ًابلاغ 
يف ناثحبت  اتناك  نإو  ىتح  ةفلتخم  رظن 

فیلستلا قاوسأ  لیمت   . هسفن عوضوملا 



نیمئاشتملا صاخشلأا  بذج  ىلإ 
يف نورمثتسملا  زیمتي  امنیب  نيدینعلاو 
بلغأ يف  مئاد  لؤافتب  مھسلأا  قوس 
فیلستلا قاوسأ  نوكل  دوعي  اذھ   . لاوحلأا

ةیمھأب ةلئاقلا  ةَّلمملا  ةركفلا  عم  لماعتت 
مھسلأا قاوسأ  زكرت  امنیب   ، نيَّْدلا ديدست 

يف حاجنلاو  ومنلا  تلاامتحا  ىلع 
يتلا طغضلا  ةلحرم  للاخ  يف   . لبقتسملا
فوخلا داس  فیلستلا  قاوسأ  اھتدھش 

ناك  ، ةیناث ةیحان  نم   . بایترلااو
ةضرع مھسلأا  قوس  يف  نورمثتسملا 

دق أوسلأا  نأ  ةلوقم  ءارو  ًانایحأ  فارجنلال 
لكشب ةبلقتم  مھسلأا  راعسأ  تناك   . رم
اھجوأ يف  ةمزلأا  تناك  امدنع  يئانثتسا 

. ربوتكأ لولأا / نيرشتو  ربمتبس  لوليأ / يف 
راعسأ تسكع   ، رملأا ةياھن  يف  نكلو 

ریغ ةعورملا  نامتئلاا  قاوسأ  ةلاح  مھسلأا 
. نسحتلل ةحشرملا 

ةیلاملا ةیلاعفلا  وأ  نيَّْدلا  مجح  وھ  ام 
؟ يلاملا ماظنلل  حیحصلا 

لداجي  . ةدودحم ریغ  هتمیق  لاؤس  اذھ 



نيَّدلا مجح  ناك  امھم  هنأب  سانلا  مظعم 
كانھ  . طاوشأب هانیطخت  دقلف  حیحصلا 
لبق تاعقوتلا  زَّزع  نيَّْدلل  هباشم  راجفنا 
نم ماعلا 1929 . يف  مھسلأا  قوس  رایھنا 

نویفرصملا نومظنملا  يرجي  نأ  حجرملا 
يف ةطیسبلا  تلايدعتلا  ضعب  نورخآو 
تاوطخ اوذخأيو  لاملا  سأر  تاجایتحا 

أ ةیلاملا  ةیلاعفلا  مجح  صیلقتل  ةیفاضإ 
ةلازإ  ’’ ةوطخ نإ   . ماظنلا يف  ضارتقلاا 
لكشب ةمیظعلا -  ةیلاملا ‘‘ ةیلاعفلا 
يذلا نيَّْدلا  ضیفخت  وأ  ءافيإ  يساسأ 
يھ نورمثتسمو -  تاكرشو  دارفأ  هلمحي 

. دوكر ةرتف  يف  داصتقلاا  رورم  بابسأ  دحأ 

نم نيْدَ  قوس  نم  كانھ  ىقبتس  لھ 
؟ نطابلا

رغصأ اھنإ   . ةمئاق قوس  ًایلاح  كانھ   ، عبطلاب
ىلع ًازیكرت  رثكأو  ًاقباس  هیلع  تناك  امم 
ددست ضورقو  ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب 

امب  . نوھرلاو نكاسملاب  ةنراقم  عفدلا  موي 
تلادعم لیصحت  نوعیطتسي  نیضرقملا  نأ 
نيذلا كئلوأ  نم  هذھك  ةعفترم  ةدئاف 



ًامئاد دجنس  ةئیس  تادامتعا  نوكلمي 
نيَّْدلا قوس  للاغتسلا  نوعسي  ًاصاخشأ 

ةدع نس  ةمكحلا  عیطتست   . نطابلا نم 
يغلتس ةوطخلا  كلت  نكلو  ةديدج  نیناوق 
نطابلا نم  نيَّْدلا  قوس  حجرلأا  ىلع 
فورظ يف  نيزوعملا  نیضرتقملا  عضتسو 
يبارم عم  مھلماعتك  بعصأ  ضارتقا 
بجاولا لاوملأا  يضرقمو  ضورقلا 
نوضرفي نيذلا  عفدلا  موي  اھديدست 
نیضرقملا نم  ىتح  ىلعأ  ةدئاف  تلادعم 

. نطابلا نم 

قوس هدھشتس  رییغت  ربكأ  وھ  ام 
؟ نكاسملا

لوصحلا بعصي   ، نیئدتبملا ىلإ  ةبسنلاب 
حبصیسو نوھرلا  لاكشأ  ةفاك  ىلع 

نأ دعب   . لبقتسملا يف  ریثكب  بعصأ  عضولا 
تتاب ةأجف  عیمجلا  فراصملا  تضرقأ 

ضورقلا نم  اھریغو  نوھرلا  يطعت 
امك  . ضرتقملا تلاھؤم  يف  ةققدم  ریتقتلاب 

. نكاسملا میق  ونمِّثم  كلمتیل  كشلا  داع 
ليومتلا ةداعإ  جاور  زكترا   ، يضاملا يف 



هذھ رمتستس   . روھتب تيرجأ  تانیمثت  ىلع 
ىقبتس  ، ًاریخأ  . تقولا ضعبل  ةسرامملا 

، نمزلا نم  ةرتفل  يرتشملا  قوس  قوسلا 
ضئافلا ضرعلا  نم  صلختلا  قرغتسیسو 

ىتح  . تقولا ضعب  دلابلا  ءاحنأ  مظعم  يف 
نیتاكسام ةنيدم  نم  ةدراولا  ريراقتلا 

عبرم بونج  اويأ  يف  ةعقاولا  ةریغصلا 
فرودنتبو دنلايآ  كورو  نیلومو  تروبننفاد 
ةديدجلا نكاسملا  نم  ديدعلا  دوجو  نیبت 

ریغ نكاسملا  نم  ديزملاو  ةعابملا  ریغ 
ءاحنأ مظعم  يف  عضولا  وھ  اذھ   . ةزجنملا

. ًابيرقت دلابلا 



أدب

عبارلا لصفلا 

يمانوستلا

امنیب ةبخاص  ةیسائر  ةلمحب  ربمتبس 2008  لوليأ /
معدلا ىلع  لوصحلل  ةیلاملا  قاوسلأا  تعراص 

، ناكسلإاو  ، قاوسلأا عضو  نإ   . ةدعاسملاو
فصتنم يف  ةریبك  تابارطضاب  مستا  يذلا  فراصملاو 
نھرلا سبح  تلااح  عافتراو  فراصملا  سلافإ  عم  فیصلا 
قییضت رمتسا   . يكیتامارد لكشب  ًاءوس  دادزا  دق 
ملاعلا لوح  ةيزكرملا  فراصملا  نأ  نم  مغرلاب  فیلستلا 

. يلاملا ماظنلا  يف  تارلاودلا  تارایلم  تائم  تخض 
. سلافلإل ضرعم  صخش  يأ  نلأ  رذحب  نوضرقملا  كرحت 

يناف ىلإ  ديدج  نم  قاوسلأا  يف  راظنلأا  تھجوت 
نایظحت ناتللا  فیلستلا  اتكرش  امھو   ، كام يديرفو  يام 
مھسلأا قوس  يف  نوبراضملا  دادزا  دقل   . ةیموكح ةياعرب 

يف نیتدوجوملا  نیتقلامعلا  نھرلا  يتكرش  نأب  ًاعانتقا 
نم اوَجُنت  نل  نطابلا  نم  نھرلاو  ةيراقعلا  ةمزلأا  بلق 



ام ىلإ  نیتكرشلا  مھسأ  راعسأ  تطبھ   . ةدعاسم نود 
ريزو سرغنوكلا  حنم   ، عیباسأ ةعضب  لبق   . رفصلا براقي 

ةیحلاصلاو ةطلسلا  نوسلوب  يرنھ  يكریملأا  ةنازخلا 
. ًاّيرورض رملأا  ناك  ام  اذإ  ينافو  يديرف  ىلع  ءلایتسلال 

. ًاعقوتم ناك  امم  عرسأب  دحلا  اذھ  روملأا  تغلب 

دیسلا لخدت  كام  يدنإ  رایھنا  ةيادب  ىلع  عوبسأ  دعب 
يام يناف  ىلع  ءلایتسلااب  ةموكحلل  حمسو  نوسلوب 

ينمضلا يموكحلا  معدلا  نأ  ينعي  ام  كام  يديرفو 
عم نوسلوب  دیسلا  علطضیس   . ًاعقاو تاب  دق  نیتكرشلل 

سیئرو يكنانرب  نب  يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  سیئر 
دعاسم رودب  رنثياغ  يثومیت  كرويوین  يف  يلاردفلا  كنبلا 
. ةقلاخلا لولحلا  عاونأ  لك  اوبرجف  ةمزلأا  للاخ  يف 

كام يديرفو  يام  يناف  اتكرش  تحبصأ   ، رھوجلا يف 
تامازتلا نیلِّومملا  لمحتب  ةیكریملأا  ةموكحلا  نم  ًاءزج 

تدجو ةیكيرملأا  ةموكحلا  نأ  ينعي  اذھ   . اھلك نیتكرشلا 
ىطختت ةيراقع  ضورق  ةیطغت  نع  ةلوؤسم  ةأجف  اھسفن 

. رلاود نویليرت  اھتمیق 5 



نوسلوب يرنھ 

يرنھ حبصأ  امدنع  نوریثك  أجافت 
ةیكریملأا ةنازخلا  ريزو  نوسلوب 

نبلاا شوب  جروج  سیئرلا  دھع  يف 
، نیحلا كلذ  يف  فیص 2006 . يف 

ةسائر نوسلوب  دیسلا  ىلوت 
نود نم  يھو  سكاس  نامدلوغ 

رامثتسا فرصم  ىوقأ  كش  ىندأ 
نامدلوغ سیئر  هتفصب   . ملاعلا يف 
نوسلوب دیسلا  لصح   ، سكاس

نویلم ةمیقب 37  تاضيوعت  ىلع 



هتفصب امأ  ماعلا 2005 . يف  رلاود 
ينجي 192000 ناكف  ةنازخلل  ًاريزو 
انھ ثدحتن  نأ  اننكمي   . ًايونس رلاود 

. رجلأا يف  ضافخنا  نع 
نوسلوب دیسلا  ملاتسا  ءاج 

أدب امدنع  ةیكریملأا  ةنازخلا  ةرازول 
راسحنلااب شوب  سیئرلل  دیيأتلا 

بزحلا تاراصتنا  ةیشعو 
تاباختنا يف  يطارقميدلا 

دقتعي مل  ماع 2006 . سرغنوكلا 
نأب نطنشاو  يف  نوعلطملا 
نم نكمتیس  نوسلوب  دیسلا 

نیتنسلا للاخ  يف  ریثكلا  قیقحت 
لاو شوب  ةرادإ  دھع  نم  نیتیقبتملا 

نورطیسي نییطارقميدلا  نأ  امیس 
. خویشلاو باونلا  يسلجم  ىلع 

سكعلا عئاقولا  تتبثأ   ، عبطلاب
ىلع ءاوضلأا  تطلس  امدنع  ًامامت 
ةمزلأا ةھجاومل  نوسلوب  دیسلا 

ًاعون راسحنلااب  تأدب  يتلا  ةیلاملا 
. هبصنمل هكرت  عم  ام 



نوسلوب دیسلا  ةیصخش  تزرب 
. ةمزلأا للاخ  يف  ةیلاتقلاو  ةيرانلا 
عكر امدنع  ةقر  ًاضيأ  رھظأ  هنكلو 
ةسیئر ًايدجتسم  هتبكر  ىلع 
يسنان يكریملأا  باونلا  سلجم 

ريرمت ىلع  هدعاست  نأ  يزولیب 
ةرازو اھتدعأ  يتلا  ذاقنلإا  ةلس 
يف رایلم $  ةمیقب 700  ةنازخلا 
ةیلمع يف  هرود  ءاج  فيرخ 2008 .

يف ىمسي  امل  ًافدارم  ذاقنلإا 
هتفصب ‘‘ . ةیصخشلا دض   ’’ دوویلوھ
ةرحلا قوسلا  يف  ًايوق  ًابراضم 

نع نوسلوب  دیسلا  ثدحت  ام  ًابلاغ 
ذاقنا ىلإ  رطضي  نلأ  هھرك  ىدم 
يف نیقباسلا  هیسفانمو  هئلامز 

. تيرتس لوو 
ةرك مجن  نوسلوب  دیسلا  ناك 
يف لمعو  ثوامتراد  يف  مدق 
دھع يف  ضیبلأا  تیبلاو  نوغاتنبلا 

نوسكین دراشتير  سیئرلا  ةرادإ 
نامدلوغ ىلإ  همامضنا  لبق 
عاطتسا ماعلا 1974 . يف  سكاس 



يف ةیلاع  بصانم  أَّوبتي  نأ  ةعرسب 
صتخملا يفرصملا  مسقلا 

سكاس نامدلوغ  يف  رامثتسلااب 
يف ةسسؤملا  ىلع  ىلوتساف 

سیئرلا ربجأ  نأ  دعب  ماعلا 1999 
نوج هل  دعاسملا  يذیفنتلا 

. ةسسؤملا ةرداغم  ىلع  نيازروك 
يمتني يذلا  نيازروك  دیسلا  حبصأ 
ًاروتانیس يطارقميدلا  بزحلا  ىلإ 

نع يكریملأا  خویشلا  سلجم  يف 
مكاح ًایلاح  وھو  يسرجوین  ةيلاو 

ةسسؤم كلمت   ) . يسرجوین ةيلاو 
يف ًلايوط  ًاخيرات  سكاس  نامدلوغ 

نیبزحلا لاك  نم  صاخشأ  دادعإ 
(. ةموكحلا ةمدخ  يف  اونوكیل 

نم نوسلوب  دیسلا  دعي 
ىلوتو ةئیبلا  نع  نیعفادملا 
روشتین  ’’ ةرادإ سلجم  ةسائر 

ىلع لمعت  يتلا  يسنفریسنوك ‘‘
ءارش للاخ  نم  ًانایحأ  ضرلأا  ظفح 
يأ ريوطت  مدعو  اھسفن  ضرلأا 
بحي صخش  هنإ   . اھیف عورشم 



ءاوھلا يف  تاطاشنلا  ةسرامم 
قراوزلا يف  هزنتلا  بحي  ذإ  قلطلا 
فيدجتل ةيرب  ةقطنم  يف  مییختلاو 
. اتوسینیم يلامش  براوقلا 

نع يام  يناف  تغلبأ  ماعلا 2008،  نم  ثلاثلا  عبرلا  يف 
تاناھرلا لشف  طسو  رایلم $  ةمیقب 29  رئاسخ  اھدبكت 

نم ديزم  ىلإ  ةجاحب  اھنإ  تلاقو  ةيراقعلا  نوھرلا  ىلع 
يديرف ةسسؤم  امأ   . لمعلا ةلصاومل  ةموكحلا  نم  دقنلا 

. لیلقب لضفأ  اھعضو  ناكف  كام 

ءلایتسا ببسب  قوسلا  ةحاس  شاعترلاا  باصأ 
نأ نم  مغرلاب   . كام يديرفو  يام  يناف  ىلع  ةموكحلا 

يموكح معدب  نایظحت  اتناك  نیتقلامعلا  نیتسسؤملا 
ًافلتخم ًائیش  نیبیل  امھیلع  يلعفلا  ءلایتسلاا  ءاج  ينمض 
حبصت نلأ  ةحشرمو  ًادج  ةئیس  عاضولأا  تتاب  ًامامت :

. ةعرسب أوسأ 

ىلع ءلایتسلاا  ایلت  نيذلا  نیعبوسلأا  للاخ  يف 
عاضوأ تءاس  كام  يديرفو  يام  يناف  يتكرش 

نیب قرفلا  شماوھلا  هذھ  بستحت   . ةینامتئلاا شماوھلا 
ةیكریملأا ةنيزخلا  نويد  ىلع  ةعوفدملا  ةدئافلا  تلادعم 

عستا املك   . ةیموكحلا ریغ  نويدلا  نم  ىرخأ  عاونأو 
نويدلاو ًادج  ةنملآا  ةدحتملا  تايلاولا  نويد  نیب  شماھلا 

وأ قلقلا  ىوتسم  عفترا  املك  رطخلأا  ةیموكحلا  ریغ 
سایقل ةعئاش  ةلیسو  كانھ   . قوسلا ةحاس  يف  فوخلا 
قرفلا سیقي  يذلا  دیت  شماھ  ىمستو  فوخلا  اذھ  لثم 
رھشأ ةثلاثل  ةنازخ  تادنس  ىلع  ةدئافلا  تلادعم  نیب 



اھضعب ىلع  فراصملا  هضرفت  رھشأ  ةثلاث  ةدئاف  لدعمو 
راصتخا وھ  دیت   ) . ضعبلا اھضعب  ضرقت  يكل  ضعبلا 
میلستلا ةلجآ  تایلمع  وأ  يبورولأا ‘‘ رلاودلاو  ‘‘ ’’ ةنازخلل ’’

يف فراصملا .) نیب  فیلست  ةادأ  يھو   ، يبورولأا رلاودلل 
همقر دیت  شماھ  مطح  ربمتبس 2008،  لوليأ / فصتنم 
رایھنا ةلحرم  للاخ  يف  هلجس  يذلا  قباسلا  يسایقلا 
تايوتسم ىتح  لجس  دقل  ماع 1987 . مھسلأا  قوس 

ربوتكأ 2008. لولأا / نيرشت  ةيادب  عم  ىلعأ 

ًادج ًابعص  ضارتقلاا  ةعفترملا  ةینامتئلاا  شماوھلا  تلعج 
ببس رملأا  اذھ   . ًادج ًافلكم  لاوحلأا  لضفأ  يف  وأ 
ىلع دمتعت  يتلا  تاكرشلا  عاونأ  ةفاكل  لكاشم 

تاینورتكللإا يعئاب  ىلإ  فراصملا  نم   ، فیلستلا
. ةرطخ نيد  لكاشم  هجاوت  اھلمكأب  لود  ىتحو  ةئزجتلاب 

ةرطخ عاضوأب  نامتئلاا  قوس  لكاشم  تبَّبست 
بتارم لتحي  اھنم  ديدعلا  ناك  يتلا  ةیلاملا  تاسسؤملل 

. طقف تاونس  عضب  لبق  ًادج  ةیلاع 

بلق يف  ةدوجوملا  ةیلاملا  تاسسؤملا  كلت  تلمش 
ةردحتم ةمرتحم  ةكرش  يھو  يلناتس  ناغروم  ةفصاعلا 
ةراجتل ةكرش  يھو  زرثورب  نامیل  ؛  ناغروم لآ  ةلئاع  نم 

؛ ةیلھلأا برحلا  لبق  امابلاأ  يف  اھلمع  تأدب  نطقلا 
ةكبش ربكأ  ةبحاص  ةيوقلا  ةعومجملا  يھو  كنیل  ليریم 
نیمأت ةكرش  يھو   . يج  . يأ  . يإو ؛  دلابلا يف  ةرسمس 
ىلع نیمأت  صلاوب  عیبب  اھلمع  تأدب  ةقلامع  ةیملاع 

. ياھغناش يف  نیینیصلا  ىلإ  ةایحلا 



ىقبي يتلا  زرثورب  نامیل  يف  ثادحلأا  راسم  قلطنا 
موي يف   . اذھ انموي  ىتح  عساو  لدج  ّطحم  اھلاوز 
ةزجاع نامیل  نأ  ًاحضاو  تاب  ربمتبس  لوليأ / ةعمجلا 12 
يتلا  ، زرثورب نامیل  ةكرش  تھجاو   . اھطاشن ةلصاوم  نع 

، عیبرلا يف  زنریتس  ریب  ةكرش  عضو  ًاریثك  اھعضو  هبشي 
اھتاینازیم هتذغ  عئادولا  دادرتسلا  ًاديدش  ًامحازت 

ةكرش نأ  نم  مغرلاب   . ةيراقعلا نويدلاب  ةلقثملا  ةیمومعلا 
رثكأ ذنم  سلافلإل  ةضرعم  اھنأب  ملعت  تناك  زرثورب  نامیل 

ةكرشلا يف  نیيذیفنتلا  ءاردملا  ریبك  دقتعا   ، ةنس نم 



ام ًابلاغ  يتلا   ، ةكرشلا نأب  هعبطب  دینعلا  دلاف  دراشتير 
ىلع ةرداق   ، هیلع ءلایتسلال  ًلامتحم  ًافدھ  تربتعا 
عنم هدانعب  هنكلو   . ىرخأ ةرم  ةفصاعلا  هجو  يف  دومصلا 
اھعارذ نامرب  رغربون  لثم  لوصأ  عیب  نم  ةكرشلا 
عمجت يكل  هنیح  يف  لاوملأا  ةرادإ  نع  لوؤسملا 

نع ضيوعتلل  حّلم  وحن  ىلع  هجاتحت  يذلا  لامسأرلا 
نھار  ، كلذ نع  ًاضوع   . ةحدافلا ةيراقعلا  اھرئاسخ 
يف نیبت  يذلا  تاراقعلا  میق  نسحت  ىلع  دلاف  دیسلا 

. ًایكذ ًاناھر  سیل  هنأب  ةياھنلا 

زرثورب نامیل 
ديدعلا زرثورب  نامیل  تسلفأ  امدنع 
اھخيرات نع  ثدحتلاب  سانلا  نم 

تأدب  ، عقاولا يف   . عئارلا ليوطلا 
ذنم اھلامعأ  زرثورب  نامیل  ةكرش 

ماعلا 1850 يف  يأ  ًادج  دیعب  نمز 
عبت  . امابلاأ يف  نطقلا  ةراجتب 
اسسأ ناذللا  ناینامللأا  ناقیقشلا 

يف نطقلا  قوس  ةكرشلا 
ماعلا 1958 يف  يتیس  كرويوین 

لمشیل اھزایتما  عیسوتب  ارمتساو 



. مھسلأا ىلع  نیمأتلا 
زرثورب نامیل  ةكرش  تذفن  دقل 
نامدلوغ عم  ةكرتشم  لامعأ  ةدع 

نرقلا لئاوأ  يف  سكاس 
ةلئاع نم  درف  رمتساو   ، نيرشعلا
ةكرشلا ةرادإ  سأر  ىلع  نامیل 

يفوت امدنع  ماعلا 1969  ىتح 
ترم ریصق  تقو  دعب   . نامیل تربور 
نأ ىلإ  ةبعص  فورظب  ةكرشلا 

ناكریمأ رملأا  ةياھن  يف  اھترتشا 
حبصتل ماعلا 1984  يف  سربسكإ 

دعب  . نامیل نوسریش  نم  ًاءزج 
ماعلا يف  مھسلأا  قوس  رایھنا 
تحبصأف ةكرشلا  عیسوت  مت   ،1987

نامیل نوسریش  مساب  فرعت 
. نوتاھ

يف ةديدجلا  ةرادلإا  تدمع 
عيزوت ىلإ  سربسكإ  ناكریمأ 
ىلع زرثورب  نامیل  لوصأ 
ذنم ماعلا 1994 . يف  اھیمھاسم 
ًاثيدح ةلقتسم  ةكرشك  اھتايادب 



فدھ ًامئاد  زرثورب  نامیل  تناك 
ریبك نكلو   . ءلایتسلاا ضورع 
دعبأ دلاف  كيد  نیيذیفنتلا  ءاردملا 
دارطاب ةكرشلا  عسوو  نیعماطلا 

. لوصلأا ةرادلإ  ربكأ  ًاعارذ  فاضأف 
يف ةيوق  ةكرشلا  ةعمس  تناك 
ىلع ترماغو  تادنسلا  قوس 
نھرلا قوس  يف  ديدحتلا  هجو 

تدأ  ، عقاولا يف   . يراقعلا
لامعلأل ةطرفملا  اھتھارش 

يف يراقعلا  نھرلاب  ةقلعتملا 
ىلع ةینكسلاو  ةيراجتلا  قاوسلأا 
فيرخ يف  اھلاوز  ىلإ  ءاوس  دح 
سلافإ لات  يذلا  مویلا  يف  . 2008
ةموكحلا تلخدت  زرثورب  نامیل 

. يج يأ   . يإ ةكرش  ذاقنلإ 
. نیمأتلا لاجم  يف  ةقلامعلا 

نایل ةكرش  نم  مھلوصأ  نيرمثتسملا  بحسل  ًارظن 
قيدانصو تيرتس  لوو  يف  ىرخأ  تاكرش  ضفرو  زرثرب 

تھجاو اھعم  لماعتلا  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختم 
ةياھن ةلطع  تيرتس : لوو  يف  ًاجئار  تاب  ام  زرثرب  نامیل 



بتكم يف  ةداع  اھتیضمت  متي  يتلا  ةليوطلا  عوبسلأا 
نإ  . نتاھنام يبونج  كرويوین  يف  يلاردفلا  يطایتحلاا 

قودنصلا وھو  لجلأا  ليوطلا  لامسأرلا  ةرادإ 
سلفملا طوحتلا  تایلمع  يف  صصختملا  يرامثتسلاا 

دق باتكلا  تاحفص  ىلوأ  يف  هلامعأ  لیصفت  مت  يذلا 
تثحب دقلو   . ذاقنلإل ًابلط  كانھ  ىلإ  هولوؤسم  رضح 
ناكملا يف  اھصلاخ  نع  اھرودب  زنریتس  ریب  ةكرش 
نویفرصم عمتجا   . زرثورب نامیل  رود  نلآا  ناح   . هسفن

، ماع لكشب   . ةكرشلا ریصم  ةشقانمل  نورخآو  نوماحمو 
ءاسم ىتح  ةعمجلا  راھن  نم  دتمت  ةلھم  نیضوافملا  مامأ 

. ةيویسلآا قاوسلأا  حاتتفا  دنع  دحلأا 

تھجاو امدنع  سرام 2008  راذآ / ىلإ  ةركاذلاب  دعنل 
ناك  ، ةلاحلا هذھ  يف   . رایھنلاا رطخ  زنریتس  ریب  ةكرش 
نم ًافوخ  اھسلافإ  نود  لوؤحلل  نوقوتي  نومظنملا 
يف لصح  اذھ   . راشتنلاا ةعساو  ةیقسن  لكاشم 

، زنریتس ریب  ةكرش  نكت  ملو  ةمزلأا  نم  ىلولأا  لحارملا 
ةيرامثتسلاا قيدانصلا  ىدل  ًاریبك  ًاطیسو  اھتفصب 

تاكرش نم  اھریغو  طوحتلا  تایلمع  يف  ةصصختملا 
تناك اھنكلو  سلفت  نأ  نم  ربكأ   ، ةدقعملا تاجتنملا  ةراجت 
ةلافكل يلاردفلا  يطایتحلاا  لخدت   ، اذكھو  . ًادج ةدقعم 
يكل زنریتس  ریب  اھلمحتت  يتلا  اھیف  كوكشملا  نويدلا 
ضعب لداجي   . ةكرشلا ءارش  ىلع  نارغوم  ب.  ج.  لمحي 

يف سلافلإا  رطخ  زرثورب  نامیل  تھجاو  ول  هنأب  داقنلا 
نم تنكمت  تناكل  زنریتس  ریب  عم  ثدح  امك  عیبر 2008 

. اھذاقنإب رثكأ  ةبغار  ةیمیظنت  تائیھ  داجيإ 

/ لوليأ و14  يف 13  قفاوملا  عوبسلأا  ةياھن  للاخ  يف 
ریثكلا تملعت  اھنأب  ةیمیظنتلا  تائیھلا  ترعش  ربمتبس 
ذاقنإ تلت  يتلا  رھشلأا  يف  ةفشكتملا  نامتئلاا  ةمزأ  نع 



ةیمیظنتلا تائیھلا  تناك  ءاوس   ، عقاولا يف   . زنریتس ریب 
يف ةقثلاب  ام  ًاعون  ترعش  دقلف   ، لطاب وأ  قح  ىلع 
نأ نود  نم  زرثورب  نامیل  سلافإب  حامسلا  ىلع  اھتردق 
تدبأ  ، اذكھو  . ًاریثك ةمزلأا  قاطن  عیسوتب  كلذ  ببستي 

نيديازملو زرثورب  نامیلل  ةدعاسملا  دي  دم  يف  لقأ  ةبغر 
يف يلكراب  فرصمو  اكریمأ  كنب  مھزربأ  نیلمتحم 

عوبسلأا ةياھن  للاخ  ةنكمم  ةقفص  ىلإ  لصوتلل  ایناطيرب 
فلتخم فوقو  عم   . زنریتس ریب  ةیضق  يف  تلعف  امك 
نامیل ذاقنإ  متي  نل  هنأ  ًاحضاو  تاب  دایحلا  ىلع  ءاقرفلأا 
نامیل مھسأ  ءارش  نكمي  هنأب  نوديازملا  ررق   . زرثورب

تاءارجلإا قيرط  نع  دیھز  رعسبو  ربكأ  ةلوھسب  زرثورب 
تائیھلا تحضوأو   . سلافلإا نلاعإب  ةقلعتملا  ةینوناقلا 
ةئیھو  ، يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  اھیف  امب  ةمظنملا 
عرستس اھنأب   ، ةنازخلا ةرازوو   ، ةصروبلاو ةیلاملا  قارولأا 

نم فیفختلل  ةینوناقلا  تاءارجلإا  هذھ  لثم  ربع  روملأا 
كلت تناك   . زرثورب نامیل  ةیفصت  نع  ةمجانلا  راثلآا 
زرثورب نامیل  ةیفصت  متیس  ًادحاو : ًائیش  ينعت  تارایخلا 

ىلإ فیضیل  ةكرشلا  سلافإ  ءاج   . نینثلاا موي  حابص  يف 
يف ةمزلأا  ةيادب  ذنم  ةیلام  ةفیظو  نم 80000  رثكأ  نادقف 

كرويوین ةقطنم  يف  اھنم  ديدعلا  زكرتي  يتلاو  ماعلا 2007 
. زرثورب نامیل  رقم  ثیح 

عضو نكي  مل  سلافلإا  هجاوتل  زرثورب  نامیل  تناك  امل 
نع اكریمأ  كنب  دعتبا  دقل   . ریثكب لضفأ  كنیل  ليریم 
ثحبت اھرودب  كنیل  ليریم  نأ  دجیل  زرثورب  نامیل  تاثداحم 

ریغ نكي  مل  كنیل  ليریم  عضو  نأ  نم  مغرلاب   . رتشم نع 
نأ لاإ  زرثورب  نامیل  عضو  هب  مستا  يذلا  دحلا  ىلإ  میلس 

اھكرتیس زرثورب  نامیل  سلافإ  نأب  تدقتعا  كنیل  ليریم 
عجارتلو ةیبلسلا  فوشكملا  ىلع  نیعئابلا  ءارلآ  ةضرع 

رثكأ ةیلیغشتلا  لامعلأا  بعصي  نأ  هنأش  نم  يذلا  ةقثلا 



ويرانیسلا اذھ  رابتخا  يف  بغرت  ةكرشلا  نكت  مل   . رثكأف
ربمتبس لوليأ / يف 15  عقاولا  نینثلاا  موي  اھؤاردم  لبقف 
ةكرشلا مھسأ  لماك  ىلع  اكریمأ  كنب  يلوتسي  نأب 

يف اكریمأ  كنب  مھسأ  راعسأ  تطبھ   ،  $ رایلم لباقم 50 
رعسلا ضفخناف  ةقفصلا  دقع  تلت  يتلا  عیباسلأا 

. ةكرشلا ىلع  ءلایتسلال  عوفدملا 

ةیفرصم لامعأ  ةطحم  نیتكرشلا  جمد  نع  أشنیس 
ریثكلا نأ  نم  مغرلاب   . رامثتسلال ةیفرصم  لامعأو  ةيداع 
ىقبیس كنیل  ليریم  اھريدت  يتلا  ةرسمسلا  لامعأ  نم 
رامثتسلال ةیفرصملا  لامعلأا  يمسق  جمد  نإف  ًامیلس 

ىلإ فاطملا  ةياھن  يف  يدؤیس  نیتكرشلا  اتلك  يف 
، كلذ ىلع  ةولاع   . فئاظولا نم  ریبك  ددع  ةراسخ 

فئاظو نم  اھریغو  ةیلخادلا  فئاظولا  جاودزا  يدؤیس 
. ةدحتملا ةكرشلا  يف  فئاظولا  ددع  ضیفخت  ىلإ  معدلا 

كنیل ليریم  ةكرشل  دجلا  نیكلاملا  نأ  ناكف  زربلأا  امأ 
. نتاھنام ةنيدم  طسو  ىتح  وأ  تيرتس  لوو  نم  اوتأي  مل 
. انیلوراك ثرون  تولراشت  يف  ددجلا  ءاسؤرلا  شاع  دقل 

تيرتس لوو  تاكرش  مھتلت  ةیلاملا  ةمزلأا  تناك  دقل 
. درطم لكشب 

كنیل ليریم 
ةكرش كنیل  ليریم  ىقبتس 
لوجت ةریھشلا  دوعصلاب  ةبراضملا 
ةعئارلا نیصلا  رجاتم  يف 



يف ةحوتفملا  نيدایملاو 
ًاكلم نلآا  تتاب  اھنكلو  لبقتسملا 
لثم  . انیلوراك ثرون  فراصم  دحلأ 
لوو يف  تراھنا  ىرخأ  تاكرش 
اھنأ كنیل  ليریم  تدجو   ، تيرتس
اھعنمت ةریثك  ةماس  ًلاوصأ  كلمت 

مویل ةھجاوملا  يف  رارمتسلاا  نم 
ضرعتت نأ  نم  ًاضوع  نكلو   . رخآ
تدمع مات  رایھنا  ىلإ  كنیل  ليریم 
ةعيرس عیب  ةیلمع  ریبدت  ىلإ 
ربكأ دحأ  اكریمأ  كنب  حلاصل 

. ملاعلا يف  فراصملا 
تسلفأ ىرخأ  تاكرش  فلاخب 

كنیل ليریم  تلوت  تيرتس  لوو  يف 
نيرمثتسم ةمدخب  ةریبك  ًلاامعأ 

دقل  . طیسولا اھعارذ  ربع  نیيدرف 
كنیل ليریم  نم  لمعلا  كلذ  لعج 
ىلع اھدعاسو  ًافولأم  ًامسا 
رثكأ ریصم  بنجت  ىلع  حجرلأا 

. ةملظ
ةكرشلا ليریم  زلراشت  سسأ 



مسا فاضأ  مث  ماعلا 1914  يف 
ةحوللا ىلإ  كنیل  دنومدإ  هكيرش 

يف ماعلا 1915 . يف  ةيراجتلا 
اھتعمس ةكرشلا  تنب  ساسلأا 

لیبس ىلع  دناسي  رمثتسمك 
ةلسلسل ریبكلا  عسوتلا  لاثملا 

يف يوفیس  ةلاقبلا  رجاتم 
نرقلا تاینیثلاثو  تاینيرشع 
لامعأ ةكرشلا  تأدب   . يضاملا

للاخ نم  ًلاوأ  ةریبكلا  ةرسمسلا 
يف اھب  تماق  يتلا  كلمتلا  تایلمع 
تفرعو يضاملا  نرقلا  تاینیعبرأ 

كنیل ليریم  مساب  تقولا  ضعبل 
كلذ يقب   . ثیمسو رینیفو  سریبو 

ءاضعلأا ةحئلا  يف  ًاجردم  مسلاا 
ةیمسرلا ةصروبلا  يف  نیكراشملا 
ةكرشلا نكلو  ىرخأ  تلااجم  يفو 
طیسبت ىلإ  رملأا  ةياھن  يف  تدمع 

كنیل ليریم  حبصأف  اھمسا 
. هاكرشو

تاینیعستو تاینینامث  للاخ  يف 
ليریم ةكرش  نأ  ادب  يضاملا  نرقلا 



اھیسفانم فلخ  ًامئاد  يرجت  كنیل 
نامدلوغ اھزربأو  اھنم  ىقرلأا 

ریغت  . يلناتس ناغرومو  سكاس 
ىلوت امدنع  ام  دح  ىلإ  عضولا  اذھ 
ةكرشلا ةرادغ  لینوأ  يلناتس   . يإ
دیسلا ضفخ  ماعلا 2001 . يف 
لامعأ عسوو  نیفظوملا  ددع  لینوأ 
نوھرلاب ةقلعتملا  ةكرشلا 

. تاكرشلا مھسأ  يف  رامثتسلااو 
ذإ تقولا  ضعبل  رملأا  اذھ  حجن 

ةیسایق ًاحابرأ  كنیل  ليریم  تققح 
ةلس ليونأ  دیسلا  ىقلتو 
ليریم نكلو   . ةلھذم تاضيوعت 
ةدعتسم ریغ  اھسفن  تدجو  كنیل 
نطابلا نم  نھر  ةمزأ  ةھجاومل 

دعب ىتح  كلمتلا  تایلمع  تلصاوف 
كلت ةیباوص  مدع  حضوت  نأ 
نع ءانغتسلاا  مت   . ةیجیتارتسلاا
نوج حلاصل  لینوأ  دیسلا  تامدخ 
يف قباس  يذیفنت  ريدم  وھو  نیث 

سیئرلاو سكاس  نامدلوغ  ةكرش 
ىلع  . كرويوین ةصروبل  قباسلا 



دیسلا لواح   ، ماع نم  رثكأ  ىدم 
نأب نیبت  نكلو  ةكرشلا  ذاقنإ  نیث 
ًلایقث ًائبع  لكشت  ةمودعملا  نويدلا 

. اھعیب ىلإ  ىدأ  ام  ةكرشلا  ىلع 

سلافإ ربخ  كبرأ   ، ةیمیظنتلا تائیھلا  تاعقوت  فلاخب 
اھیف لوحت  يتلا  ةلحرملا  عبطو  قاوسلأا  زرثورب  نامیل 
راعسأ تدھش   . ةیملاع ةیلام  ةمزأ  ىلإ  فیلستلا  قییضت 
مظعم ءانثتساب  ناكم  لك  يف  ًائجافم  ًاطوبھ  مھسلأا 
ببسب ًلافقم  قاوسلأا  نم  ديدعلا  ناك  ثیح  ایسآ  ءاحنأ 
تذحو ةبسنب 4 % ةیبورولأا  مھسلأا  تطبھ   . ةلطعلا

، مویلا رخآ  يف   . ةیعانصلا زنوج  واد -  تارشؤم  اھوذح 
لؤاستلاب اوأدب  دق  ةسایسلا  وعناصو  نورمثتسملا  ناك 

نكي مل  نكلو   . سلافلإل زرثورب  نامیل  كرت  نم  ةمكحلا  نع 
نب ةسائرب  يلاردفلا  يطایتحلاا  يف  ذاقنلإا  ةرئاد  مامأ 

كرويوین يف  يزكرملا  فرصملا  سیئرو   ، يكنانرب
ًلايوط ًاتقو  نولسوب  يرنھ  ةنازخلا  ريزوو   ، رنثياغ يثومیت 
ةبلاط ةموكحلا  باوبأ   . يج  . يأ  . يإ تعرق   . ةباجلإل
يف تاسجمب  ةدوزم  ةقلامع  نیمأت  ةكرش  يھو  ذاقنلإا 
ةیلاملا قاوسلأاو  تيرتس  لوو  نم  ةيوازو  نكر  لك 

. ضرعلأا ةیملاعلا 

نیمأت ةكرشك   . يج . يأ . يإ تفرع  ساسلأا  يف 
عاذ  . ةدقعم ةیلام  تامدخ  ةكرش  ىلإ  ًلاعف  تروطت  اھنكلو 

: ءيش يأ  ةراجت  ىلوتت  ةكرشك   . يج  . يأ  . يإ تیص 
ةدعم رامثتسا  تایلآو   ، نيَّْدلا عفد  نع  زجعلا  تاضياقم 
يتلا ةنحملا  دوعت   . علسلا عاونأ  ةفاكو   ، ةقیقد ةروصب 
تاناھر ىلإ  ىرخلأا  تاكرشلا  لك  امك  ةكرشلا  اھب  ترم 



مجح نم  داز  طرفم  ضارتقا  مجحو  ةرساخ  ةيراقع 
زرثورب نامیل  ةیمیظنتلا  تائیھلا  تكرت  موي  تاذ   . رئاسخلا
ةملاسلا لبح  تمر  يلاتلا  مویلا  يفو  سلافلإا  ةسيرف 

ام ناعرس  رایلم .$  ةمیقب 20  ًاضرق  اھحنمب   . يج . يأ . يلإ
ماعلا ةياھن  عمو  رایلم $  ىلإ 85  مقرلا  كلذ  عفترا 
ىلع رایلم $  عومجم 150  ىلع   . يج . يأ . يإ لصحتس 
. ةمئاع ىقبت  يكل  ةیموكح  تادعاسمو  ضورق  لكش 

. يج  . يأ  . يإ
ةعضاوتم  . يج . يأ . يإ تايادب  تناك 
ةیلودلا ةعومجملا  اھتفصب 

مث نیصلا  ياھغناش  يف  ةیكریملأا 
ىوقأو ربكأ  ىدحإ  حبصتل  تروطت 
رصتخي  . ملاعلا يف  نیمأتلا  تاكرش 

يف أدب  يذلا   . يج  . يأ  . يإ خيرات 
، نیصلا بتكم  عم  ماعلا 1919 

نیحفاكمو نییكذ  نیصخشب 
ةكرشلا سسؤم  نیعرابو :

هفلخو راتس  ردناف  سویلینروك 
. غربنيرغ كناھ  سيروم 

لوأ راتس  ردناف  دیسلا  ناك 



نیمأت صلاوب  عیبب  هل  حمسي  يبرغ 
لوح هلمع  عسوف  نیینیصلل 
لامعأ حاجن  نم  مغرلاب   . ملاعلا
ملاعلا لوح  راتس  ردناف  دیسلا 
تايلاولا يف  هلامعأ  تھجاو 

نأ ىلإ  تابوعص  ةیكریملأا  ةدحتملا 
يف غربنيرغ  دیسلا  اھترادإ  ىلوت 
راتس ردناف  دیسلا  لعج  ماعلا 1962 .
ماعلا يف  هل  ًافلخ  غربنيرغ  دیسلا 

.1968
دحأ غربنيرغ  دیسلا  دعي 
برحلا يف  ىمادقلا  نیبراحملا 
ةيروكلا برحلاو  ةیناثلا  ةیملاعلا 

ةوق ىلإ   . يج  . يأ  . يإ لوح  دقو 
ىكتشا  . ةقحام ةدقعم  ةیلام 

زغللا لح  ةبوعص  نم  داقنلا 
اھب تققح  يتلا  ةقيرطلاب  قلعتملا 

. ةمخضلا اھحابرأ   . يج  . يأ  . يإ
دیسلا لمحتي  مل   ، كلذ عمو 
هتكرش داقف  داقتنا  يأ  غربنيرغ 

. ةلئاھ ةقاطبو  ديدح  نم  ةضبقب 
هجو يف  ةدشب  هتوص  لاع  ةرم  تاذ 



عامتجا للاخ  نيد  لاجر  ةعومجم 
دوھج نع  هولأس  امدنع  يونس 

. يج  . يأ  . يإ يف  عونتلا 
ضرف بیلاسأ  نإ  رملأا  رخآ  يف 
اھعبتا يتلا  ةديدشلا  موسرلا 

عم مداصتي  هتلعج  غربنيرغ  دیسلا 
تویلإ كاذنآ  كرويوین  ماع  يعدم 
تدأ ماعلا 2005 . يف  رزتیبس 
دیسلا اھارجأ  يتلا  تاقیقحتلا 
صلاوب تاعیبم  يف  رزتیبس 

درط ىلإ  تاقتشملاو  نیمأتلا 
ماعلا 2005. يف  غربنيرغ  دیسلا 
ًادھج غربنيرغ  دیسلا  افلخ  لذب 

. هئادأ ةاھاضمل  ًاریبك 

تدجو ةیلاملا  ةمزلأا  فشكت  عم 
رئاسخ تدبكت  اھنأ   . يج  . يأ  . يإ
ذاقنلإ ةموكحلا  تلخدتف  ةحداف 
نيرھش للاخ  تبلطو   . يج  . يأ  . يإ

غلبم 150 ذاقنلإا  ةیلمع  ءدب  نم 
ىلع ةكرشلا  ةدعاسمل  رایلم $ 
نم مغرلاب   . لمعلا ةلصاوم 



اھب ترم  يتلا  ةملؤملا  فورظلا 
انتعاطتساب لازي  لا   . يج  . يأ  . يإ

ناصمق ردص  ىلع  اھمسا  أرقن  نأ 
مدقلا ةركل  دتيانوي  رتسشنام  قيرف 

يف يضاير  يدان  ىنغأ  دعي  يذلا 
. ملاعلا

تحتف ربمتبس  / لوليأ يف 16  عقاولا  ءاثلاثلا  موي 
ةلجسم مھسلأا  راعسأ  تضفخناو  ةيویسلآا  قاوسلأا 
اھوذح تذح  امك  نم 4 .% رثكأ  ةبسنب  ًاعجارت  نابایلا  يف 

تاب دقل   . ةیكریملأا ةدحتملا  تايلاولاو  ابوروأ  يف  مھسلأا 
تطبھ  . ةلماش ةمزأ  هجاوي  يلاملا  ماظنلا  نأب  ًاحضاو 
ناغروم نإ   . ایفوشتوو يلناتس  ناغروم  مھسأ  ةأجف 

لئاوأ يف  ًابيرقت  لباقم 90  $ مھسلا  تعاب  يتلا  يلناتس 
غلب مھسلأا  رعس  يف  ًائجافم  ًاطوبھ  تدھش  ماع 2007 

ایفوشتوو مھس  رعس  امأ   . دحاولا مھسلل  نم 10  $ لقأ 
راطإ يف  ةدرفم  ماقرأ  ىلإ  قاطن 50  $ نم  طبھ  دقف 

. هباشم ينمز 

يف  . ةصاخ تابوعص  ةعومجم  ایفوشتوو  تھجاو  دقل 
ربكأ دحأ  دعت  يتلا   ، ایفوشتوو تلوت   ، ئیس تیقوت 

، انیلورلاك ثرون  نوتلراشت  يف  اھرقمو  دلابلا  فراصم 
هرقم فرصم  وھو  لاشننياف  تسو  نادلوغ  ءارش  ةیلمع 

ةيراقعلا نوھرلا  ليومت  يف  صصختمو  اینروفیلاك  يف 
تأدب نأ  دعب  ماعلا 2006  يف  ءارشلا  ةیلمع  تءاج   . ةبيرغلا
تلمحف طوبھلاب  اینروفیلاك  يف  ةيراقعلا  قوسلا 



. ةمودعملا نويدلا  نم  ًلائاھ  ًامجح  ایفوشتوو 

ملاعلا اھب  رم  يتلا  ةبيرغلا  ىضوفلا  ةماود  لظ  يف 
اتكرش تثدحت   ، ربمتبس لوليأ / رھش  نم  مايلأا  كلت  يف 
ضفت مل   . لمتحم جمد  نع  ایفوشتوو  يلناتس  ناغروم 
تأدب ام  ناعرسو  ةجیتن  يأ  ىلإ  تاثداحملا  هذھ 
تسیل ةرتف  دعب   . بورغ يتیس  عم  اھتاثداحم  ایفوشتوو 
ةموكحلا اھتلدع  ىرخأ  ةقفص  نع  نلاعلإا  مت   ، ةليوطب
ایفوتشوو ىلع  بورغ  يتیس  اھبجومب  يلوتست 
يطایتحلاا نم  ضرقلا  ىلع  تانامضب  ةموعدم 

وغراف زلو  نكلو   . ًافعض ایفوشتوو  لوصأ  رثكلأ  يلاردفلا 
نم ًاریثك  ذأتي  مل  يذلا   ، وكسیسنارف ناس  فراصم  دحأ 
مدقیل رھظ   ، تيرتس لوو  لوح  ةعمجتملا  فراصملا  كلت 
لیلق دعب   . ةیموكح ةدعاسم  نود  نم  ایفوشتوولل  ًاضرع 
وغراف زلو  تحبرو  بورغ  يتیس  تنعذأ  تانحاشملا  نم 

. ةارابملا

ىلع يلناتس  ناغروم  تنھار   ، كلذ نوضغ  يف 
ةثلاث ىدم  ىلع  تاضوافم  ديدحتلاب  ترجأ   . نیینابایلا
اھنامضب ربوتكأ  لولأا / نيرشت  فصتنم  تھتنا  عیباسأ 

. يج  . فأ  . وي يشیبوستیم  ةعومجم  لبق  نم  ًارامثتسا 
تشاع  ، ةرتفلا هذھ  للاخ  يف  تارایلم .$  ةمیقب 9  ةیلاملا 
ةایحلا نیب  اھحجرأتب  ةماود  يف  يلناتس  ناغروم  مھسأ 
ةحلصم يف  ةقفصلل  ةیئاھنلا  طورشلا  تبص   . توملاو
ىطعأ يذاقنلإا  لامسأرلا  نكلو  ينابابلا  فرصملا 

. ةبوعصب ولو  ةاجنلا  ةصرف  يلناتس  ناغروم 



يلناتس ناغروم 
يف يلناتس  ناغروم  تسسأت 

 - سلاغ نوناق  رارقإ  دعب  ماعلا 1935 
كلاتما لعج  يلا  لاغیتس 

ًلامع رامثتسا  فراصمل  فراصملا 
ىلع متح  رملأا  اذھ   . ينوناق ریغ 
يلناتس ناغروم  ةسسؤم 

. يجب ةفورعملا  ةریھشلا  ةيراجتلا 
ماسقنلاا هاكرشو  ناغروم   . يب

. يب  . يج فرصم  نیتكرش : ىلإ 
يلناتس ناغروم  فرصمو  ناغروم 

. رامثتسلال
رامثتسلاا فرصم  ةعرسب  لوحت 

يف يساسأ  بعلا  ىلإ  ديدجلا 
هخيرات ىلع  دمتعاف  قوسلا 
ىقرأك هتعمس  ينبیل  يوقلا 

لوو يف  ةیفرصم  ةسسؤم 
ىلولأا اھلحارم  للاخ  يف   . تيرتس
ةمھملا ضورعلا  نم  ديدعلا  ترادأ 
ةیكریمأ تاكرش  اھتمدق  يتلا 

. يأو  ، زروتوم لارنج  لثم  ةمرتحم 



. يت دنأ   . يت  . يإو  ، مأ  . يب
تاینیعستو تاینینامث  للاخ  يف 

ناغروم ترطیس  يضاملا  نرقلا 
نامدلوغ بناج  ىلإ  يلناتس 
لامعلأا نم  ریثكلا  ىلع  سكاس 
تعسوت امك   . رامثتسلال ةیفرصملا 
قيدانص اھئارشب  يلناتس  ناغروم 
ةكرشو  ، ةيرامثتسلاا نبماك  ناف 
ةكرشو  ، ةرسمسلل رتیبو  نيد 
نیمأتلا تاقاطبل  رفوكسيد 
ىمادقلا نوفظوملا  راث   . ةیفرصملا

دحي هنوكل  عسوتلا  اذھ  هجو  يف 
يذلا يقنلا  ناغروم  مد  ةیلاعف  نم 
قورع يف  ًاساسأ  يرجي  ناك 

. ةكرشلا
نوفظوملا داق  فیص 2005،  يف 

دض ةروث  صاخ  لكشب  ىمادقلا 
بیلیف نیيذیفنتلا  ءاردملا  ریبك 
ىلإ ةياھنلا  يف  هعفد  ام  لیسروب 

ام يذلا  كام  نوج  هفلخف   . دعاقتلا
. اذھ انموي  ىتح  ةكرشلا  ريدي  لاز 



يلناتس ناغروم  تعاطتسا 
نأ سكاس  نامدلوغ  بناج  ىلإ 
هذھ ىتح  ةیلاملا  ةمزلأا  نم  وجنت 

رفوكسيد عیبب  تماقف   . ةظحللا
ةریبك رامثتسا  ةیلمعب  تلبقو 
 - ویكوط فرصم  اھلاوتي 

يف  . يج  . فأ  . وي يشیبوستیم 
ةكرشلا مھسأ  تھجاو   . نابایلا

نورمثتسملا عقوتو  ةریبك  تابوعص 
ةكرشلا طقست  نأ  ةديدع  تارم 

يف  . ًامجح ربكأ  فرصم  يديأ  يف 
تلوحت ربمتبس 2008  لوليأ /
نامدلوغ لثم  يلناتس  ناغروم 
ةیفرصم ةكرش  ىلإ  سكاس 

نم كانھ  دعي  مل  ثیحب  ةضباق 
. ةزراب ةیكریمأ  رامثتسا  فراصم 

دحاو عوبسأ  دعبو  تاضوافملا  مضخ  يف 
زرثورب نامیل  ةكرش  لاوز  ىلع  طقف 
اھیلع يلوتس  نأ  ىلع  كنیل  ليریم  ةقفاومو 
سكاس نامدلوغ  لیجست  مت  اكریمأ  كنب 

نیتیفرصم نیتكرشك  يلناتس  ناغرومو 



رامثتسلاا فراصم  رصع  ىھتناف  نیتضباق 
. ىربكلا ةیكریملأا 

نیتكرش ىلإ  لاوحت  ناذلا  نافرصملا  رقأ 
: ةحضاولا ةقیقحلاب  نیتضباق  نیتیفرصم 

ضارتقلاا تايوتسم  ضفخ  ىلإ  ةجاحب  امھ 
نم ديزم  ىلإ  ةجاحب  امھو   ، ًادج ةعفترملا 

نیناوقل ناعضخیس  امھو   ، لاوملأا سوؤر 
امك  . ةیمیظنتلا يلاردفلا  يطایتحلاا 
ًاجولو نیتكرشلا  ةروانملا  هذھ  حنمتس 
يتلا يلاردفلا  يطایتحلاا  لاوملأ  لھسأ 

. ءاقبلا لجأ  نم  ةمھم  ربتعت 

لباقم ةضباقلا  ةیفرصملا  ةكرشلا 
رامثتسلاا فرصم 

لاغیتس سلاغ -  نوناق  قیبطت  دعب 
يف رقأ  يذلا  ماعلا 1933  يف 

مھسلأا قوس  رایھنلا  ةباجتسا 
باصأ سلافإ  نم  هلات  امو  ماع 1929 
میسقت مت   ، فراصملا نم  ديدعلا 



: نییساسأ نینایك  ىلإ  فراصملا 
فراصمو ةضباق  ةیفرصم  تاكرش 
تاكرشلا تعضخ   . رامثتسا
امیسلاو ةضباقلا  ةیفرصملا 

ماظن نیناوقل  ةيراجتلا  فراصملا 
. ةیمیظنتلا يلاردفلا  يطایتحلاا 

تعضخ دقف  رامثتسلاا  فراصم  امأ 
ةیلاملا قارولأا  ةئیھ  ةمظنلأ  ًلاوأ 

 - سلاغ نوناق  بجومب   . ةصروبلاو
تاكرشلا ىلع  نّیعت  لاغیس 
فراصمو ةضباقلا  ةیفرصملا 
تاكرشك لمعلا  رامثتسلاا 
تككفت  ، اذكھو  . ةزیمتمو ةلقتسم 
فرصم ىلإ  ناغروم   . يب  . يج
فرصمو ناغروم   . يب  . يج
. رامثتسلال يلناتس  ناغروم 
نرقلا تاینیعستو  تاینینامث  يف 
ةلسلس تلازأ  يضاملا 

ةلاح تثدح  يتلا  تاجامدنلاا 
ةيداعلا فراصملا  نیب  ماسقنلاا 
نوناق ءاجو  رامثتسلاا  فراصمو 

ماعلا 1999 يف  يلیلب  كیل -  مارغ - 



اھضرف يتلا  دویقلا  ًاّیلعف  ليزیل 
ىلع لاغیتس  سلاغ -  نوناق 

رامثتسلاا فراصمو  فراصملا 
رقأ دقل   . هنیع فقسلا  تحت  ةلماعلا 

يساسأ لكشب  نوناقلا  عورشم 
امب ضرلأا  ىلع  ةدوجوملا  عئاقولاب 
ًاعارذ ىرتشا  دق  كنب  يتیس  نأ 

ماعلا 1998. يف  رامثتسلال  ًاّیفرصم 
، اكریمأ كنب  ىلوتي   ، اذھ انموي  يف 

كنبلاو  ، ناغروم  . يب  . يجو
اھریغو  ، سأ  . يب  . ويو  ، ينامللأا
ةیفرصم تایلمع  فراصملا  نم 

اھنأ ولو  ىتح  ىربك  ةيرامثتسا 
. ةضباق ةیفرصم  تاكرش 

لیجست مت   ، ةیلاملا ةمزلأا  طسو 
نامدلوغو يلناتس  ناغروم 
نیتیفرصم نیتكرشك  سكاس 

اتحبصأ  ، اذكھو  . نیتضباق
يطایتحلاا نیناوقل  نیتعضاخ 

نیترداق اتتابو  ةیمیظنتلا  يلاردفلا 
نئابزلا عائدو  لابقتسا  ىلع 
ةلوھسب جولولا  نم  نانكمتتسو 



ليومتلا تایلمع  ىلإ  ربكأ 
اھب موقي  يتلا  فیلستلاو 
اذھ نإ   . يلاردفلا يطایتحلاا 
هدافم نیتكرشلا  عضو  يف  رییغتلا 

نامدلوغو  ) يلناتس ناغروم  نأب 
ضیفخت ىلإ  نارطضتس  سكاس )
ةیلاملا ةیلاعفلا  وأ  ضارتقلاا  مجح 
اھساسأ ىلع  نایلوتت  يتلا 

. رامثتسلاا تایلمع 
يلناتس ناغروم  ىقبتس 
نیتدحو سكاس  نامدلوغو 

نم مغرلاب  رامثتسلال  نیتیفرصم 
. ديدجلا يمسرلا  امھعضو 
ام يف  حئاصنلا  ميدقت  نلاصاوتس 
، كلمتلاو  ، جامدنلاا تایلمع  صخي 

امھباسحل رامثتسلااو   ، ةراجتلاو
نئابزلل حئاصن  ميدقتو  صاخلا 

نيذھ نكلو   . رامثتسلاا نأشب 
اذھ يف  ناطشنیس  نیفرصملا 

لقتسو ربكأ  ةباقر  لظ  يف  لاجملا 
تافزاجم لمحت  ىلع  امھتردق 

. نيَّْدلا اھيذغي  ةریبك 



دق ربمتبس  لوليأ / نم  رشع  سماخلا  عوبسأ  ناك  اذإ 
كلذ نإف  يرذج  لكشب  تيرتس  لوو  ةلكیھ  داعأ 
تاملاع تعضو  ةیساق  ةلحرم  ةيادب  ًاضيأ  عبط  عوبسلأا 

. يملاعلا يلاملا  ماظنلا  رارمتسا  ةیناكمإ  لوح  ماھفتسا 
رایھنا اھیف  امب  ةیفاضإ  ةریبك  سلافإ  تلااح  تعقو 
دلابلا يف  فیلستو  راخدا  ةكرش  ربكأ  لاوتویم  نطنشاو 
ءارش ناغروم   . يب  . يج تلوت   . وماوب رثكأ  ةفورعملا 

ةيراقعلا نويدلا  اھتقلقأ  يتلا  ةرثعتملا  ةسسؤملا 
ةیلمع تببست   . ًابيرقت رلاود  يرایلم  لباقم  ةمودعملا 

. ةیفاضلإا فئاظولا  فلاآ  ةراسخو  فرصم  لافقإب  جمدلا 

تعورو تيرتس  لوو  ءلایتسلاا  ةیلمع  تلھذأ 
. نییفرصملاو  ، نییسایسلاو  ، نيرمثتسملاو  ، نیمظنملا

يتلا  ، عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  نكت  مل 
يفكت ًلااومأ  دیلا  تحت  كلمت   ، ةيدقنلا عئادولا  ىلع  نمؤت 
ةیلمع لاول  هنأ  ينعي  ام  ةسسؤملا  يف  عئادولا  نیمأتل 
تناك ناغروم   . يب . يج اھب  تماق  يتلا  ءلایتسلاا 

، عبطلاب  . عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  سلفتس 
ةیلاردفلا ةئیھلا  ةنيزخ  دوزت  نأ  ًامئاد  ةموكحلا  عیطتست 

عئادولا نأب  عابطنلاا  نكلو  لاوملأاب  عئادولا  ىلع  نیمأتلل 
ذنم ىلولأا  ةرملل  قاطنلا  عساو  ًارطخ  هجاوت  ةيدقنلا 
ءاحنأ لك  يف  ًاطبثم  ًاروعش  ثعبي  مظعلأا  داسكلا  ةلحرم 

ربع يرجت  يتلا  ثاحبلأا  ددع  ةأجف  عفترا   . قوسلا ةحاس 
باسح لھ  وأ  ؟  نمآ يراجلا  يباسح  لھ  لوح  لغوغ 

؟ نمآ يب  صاخلا  ریفوتلا 



ةیكریملأا ةیلامسرلا  رّیغ  يذلا  عوبسلأا 







دقتعا اذإ  دیكأتلاب  هتنت  مل  ةمزلأا  نكلو 
لوو تاكرش  نم  ديدعلا  يف  نوللحملا 
ریبكلا مجحلا  عم  لماعتلا  بوجوب  تيرتس 
فخي نأ  لبق  ةماسلا  ةيراقعلا  نويدلل 
نوسلوب ةنازخلا  ريزو  دعأ   . فیلستلا قییضت 

يف فدھت  رایلم $  اھتمیق 700  ةيذاقنإ  ةلس 
نم ماسلا  نيَّْدلا  اذھ  بطش  ىلإ  ساسلأا 
ىلإ ةموكحلا  عفدب  ةیمومعلا  تاینازیملا 
دعب ام  يف  تلوحت   ) . مودعملا نيَّْدلا  ءارش 
اھیف امب  ةديدع  تاھاجتاب  ةطخلا 
ریغ فراصملا .) يف  ةرشابملا  تارامثتسلاا 
يف ةيوق  ةضراعم  تھجاو  ذاقنلإا  ةطخ  نأ 
فوفص يف  امیسلاو  سرغنوكلا 
قلع فیك  ىسنن  نأ  اننكمي  لا   . نیيروھمجلا

تاباختنلاا ىلإ  يروھمجلا  حشرملا 
نیكام نوج  روتانسلا  ةیكریملأا  ةیسائرلا 
ريرمتل ةلواحم  يف  نطنشاو  دصقو  هتلمح 

يف 29 عقاولا  نینثلاا  موي   . ذاقنلإا ةلس 
ذاقنلإا ةطخ  تطقس  ربمتبس  لوليأ /
مھسلأا تدھشو  تيوصتلا  يف  ةیلصلأا 

زنوج واد -  تارشؤم  تعجارتف  ًاّداح  ًاطوبھ 
لیلقب نم 7 % لقأ  وأ  ةطقن  ةیعانصلا 777 



طوبھ ربكأ  اذھ  ناك   . ةطقن لجستل 10365 
زنوج واد -  تارشؤم  هدھشت  لجسم 
ةلمح عطتست  مل   ، عقاولا يف   . ةیعانصلا

ةلسلسل ةیبلسلا  راثلآا  نم  صلختلا  نیكام 
. هذھ ثادحلأا 

رقأ ربوتكأ  لولأا / نيرشت  نم  لولأا  يف 
نوناق عورشم  نع  ةخسن  خویشلا  سلجم 

. باونلا سلجم  هوذح  اذح  مث  ذاقنلإا  ةطخ 
ءدبلا لھؤم  ریغ  خویشلا  سلجم  نأ  امب 
باونلا سلجم  ىلع  نیعتيو  عيرشتلاب - 
ةميدق ةعدخ  ىلإ  أجل  دقف  كلذب -  مایقلا 
قلعم نوناق  عورشم  نع  جاردلأا  يف  هثحبب 
عورشم مسا  ناك   . ءاطغك همادختساو 
ةحصلا لاجم  يف  ؤفاكتلا  نوناق  نوناقلا :
ةصتخملا ةقلطملا  ةلادعلاو  ةیلقعلا 

باونلا سلجم  رقأ   ، ةياھنلا يف   . نامدلإاب
دقنلا ةنيزخلل  نمأف  ديدجلا  ریبدتلا  ًاضيأ 

. ةمزلأا ةھجاومل  مزلالا 
راحبلا ءارو  ام  ىلإ  سلافلإا  تلااح  تدتما 

يف  . ةمزلأل يملاعلا  عباطلا  تدكأو 
وكناب ينابسلإا  فرصملا  ىلوت   ، ایناطيرب



دنأ دروفدارب  ةكرش  ءارش  ريدناتناس 
ةدعاسمب ةیلاملا  تامدخلل  يلجنیب 

ایسكيد ةیكیجلبلا  ةكرشلا  تلصح   . ةیموكح
امك  . ةیموكح ةدعاسم  ىلع  فیلستلل 

تامدخلل ةیكیجلبلا  سیتروف  ةكرش  تدجو 
لامسأرلا عمج  نع  ةزجاع  اھسفن  ةیلاملا 

نأب تلبقف  حّلم  لكشب  هجاتحت  يذلا 
. يب . نأ . يب يسنرفلا  فرصملا  اھيرتشي 

. ابيراب
تاب ربوتكأ  لولأا / نيرشت  لئاوأ  يف 
نیب نم   ، زرثورب نامیل  سلافإ  نأب  ًاحضاو 
ریغ ثادحأ  ةلسلس  قلطأ  دق   ، ىرخأ ءایشأ 
يف ةمزأ  ءوشن  يف  مھاسو  ةعقوتم 

مھسلأا راعسأ  تطبھ   . يلاملا ماظنلا 
يلاملا ماظنلا  ةردق  لوح  فواخملا  تدازو 

يف تاموكحلا  تدعو   . رارمتسلاا ىلع 
لكب مایقلا  ةدحتملا  تايلاولاو  ایسآو  ابوروأ 
ضعب نكلو   . ةیلاملا ةمزلأا  لحل  مزلي  ام 
. ًلاوأ هسفن  ذاقنإ  ىلإ  رطضا  تاموكحلا 
يتلا لودلا  نع  لاثم  زربأ  ادنلاسيأ  تناك 
داحتلاا يف  ًاوضع  اھتفصب   . ةمزلأا اھتزھ 



ددع غلبي  يذلا  ةريزجلا  هذھ  تناك  يبورولأا 
عتمتت ةمسن  يلاوح 300000  اھناكس 
ءاحنأ ةفاك  يف  دارفلأاب  لاصتلاا  ةلوھسب 

. ةدحتملا ةكلمملا  يفو  ةیبورولأا  ةراقلا 
اھتلمع ريدت  تناك  ادنلاسيأ  نأ  امب  نكلو 

نأ تدجو  ام  ًابلاغ  يھف  انوركلا  ةصاخلا 
اھعفدت يتلا  لجلأا  ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم 
فرصملا اھعفدي  يتلا  كلت  نم  ىلعأ 
فراصملا تزھتنا   . يبورولأا يزكرملا 

تمدقف دیعب  دح  ىلإ  رملأا  اذھ  ةيدنلاسيلأا 
نوقوتي نئابزل  ةرشابم  ریفوت  تاباسح 
ةكلمملا يف  تادئاع  ىلع  لوصحلل 

نكامأ يفو   ، ایناملأو  ، اسنرفو  ، ةدحتملا
. ىرخأ

ةروصب ةوق  ادنلاسيأ  فراصم  تدادزا 
ىلع ةرطیسلل  اھقيرط  يف  تناكو  ةئجافم 
لوصلأا تببست   . يدنلاسيلأا داصتقلاا 
ةیمومعلا تاینازیملا  ىلع  ةجردملا 
يلحملا جتانلا  ومن  ةقاعإب  فراصملل 

كلت نم  ديدعلا  نأ  ریغ   . دلابلا يف  يلامجلإا 
ةفیعض تارامثتساب  تاطابترا  هل  لوصلأا 
ةيراقع قاوسأ  يف  تاراقع  امیسلاو 



. ابوروأو ةدحتملا  تايلاولا  يف  ةشعتنم 
تدجو ةیلاملا  ةمزلأا  تلحفتسا  امدنع 
عضو يف  اھسفن  ةيدنلاسيلأا  فراصملا 
نكلو مھلاومأ  بحسب  نوعدوملا  أدب   . بعص
تعنم ام  ناعرس  ةيدنلاسيلأا  فراصملا 
لكشب راھنا   . لاوملأا بحس  تایلمع 

. يدنلاسيلأا يفرصملا  ماظنلا  يساسأ 
فراصملا لك  ىلع  ةموكحلا  تلوتسا 

تلادعم ةأجف  تعفتراو  ًابيرقت  ةصاخلا 
قفدت عنمل  ادنلاسيأ  تعس  امنیب  ةدئافلا 

. دلابلا جراخ  لاملا 
يدنلاسيلأا يفرصملا  ماظنلا  نوكل  ًارظن 

ضورع مجح  صلقت  ادنلاسيأ  تبقار  ًادمجم 
لامعلا داع   . اھءافتخاو ةئزجتلاب  عیبلا 
مھدلاب ىلع  ةیقرشلا  ابوروأ  نم  نومداقلا 
لكشب تھتنا   . مھفئاظو اودقف  امدعب 

يف نيدلا  اھزفح  يتلا  ةلفحلا  ئجافم 
/ يناثلا نيرشت  فصتنم  لولحب   . ادنلاسيأ

مھعبطب نوئداھلا  نويدنلاسيلأا  ناك  ربمفون 
. ةلاقتسلاا ىلإ  ةموكحلا  نوعديو  نوبغاشي 

هتدھش يذلا  بارطضلاا  لظ  يف 



رجملا لثم  ىرخأ  لود  بناج  ىلإ  ادنلاسيأ 
ماظنلا رمدتس  فیلستلا  ةمزأ  نأ  ادب 
تلصاو  . روطتملا ملاعلل  يداصتقلاا 
ضیفخت لح -  داجيلإ  اھتلاواحم  تاموكحلا 
ةيزكرملا فراصملا  ءزجلو   ، ةدئافلا تلادعم 

ذاقنإو  ، ماظنلا يف  لاوملأا  خض  ىلإ 
 - تاكرش ىلع  ةموكحلا  ءلایتساو   ، تاكرش

. مقافتلل ةحشرم  ةمزلأا  نأ  ادب  نكلو 
نيرشت ةيادبو  ربمتبس  لوليأ / رخاوأ  يف 
عاطقلا نم  لكاشملا  تقفدت  ربوتكأ  لولأا /

نإ  . داصتقلاا يف  ىرخأ  يحاون  ىلإ  يلاملا 
يتلا  ، ءاقرزلا مھسلأا  تاذ  تاكرشلا 
ليومتل ةيراجتلا  قارولأا  ًاّیلمع  مدختست 

هذھ تدجو  دق   ، ةیمویلا ةيراجتلا  تاطاشنلا 
ةيراجتلا قارولأا  لثمت   . ةأجف ةلفقم  قوسلا 

ًاموي ًانایحأ  اھتدم  غلبت  لجلأا  ةریصق  ًاضورق 
رامثتسلاا تاكرش  داحتا  موقي   . ًادحاو

يف رامثتسلااب  لاملا  قوس  يف  تادحولاب 
ربجأ فیلستلا  قییضت  نكلو  قارولأا  هذھ 
ىلع ةداع  ةینیتورلا  قوسلا  هذھ  ىتح 

. ةقیمع ةمزأ  يف  لوخدلا 



ءاقرزلا مھسلأا  تاذ  تاكرشلا  ترطضا 
قارولأا عیب  يف  ةبوعص  تھجاو  يتلا 
اھتایلمع ليومتل  لئادب  داجيإ  ىلإ  ةيراجتلا 

قوس رثعت  بابسأ  دحأ  دوعي   . ةيراجتلا
. زرثورب نامیل  رایھنا  ىلإ  ةيراجتلا  قارولأا 

لاملا قوس  قيدانص  نم  ديدعلا  ظفتحا 
امدنع  . زرثورب نامیل  يف  ةيراجتلا  قارولأاب 
مھسأ ةمیق  تضفخنا  زرثورب  نامیل  تسلفأ 
رلاودلا نود  ام  ىلإ  قيدانصلا  هذھ  ضعب 
ظفاحت نأ  اھیلع  نیعتي  يذلا  دحاولا  مھسلل 

. ًاّیلعف تسلفأف  ًامئاد  هیلع 
قوس يف  ةظوحلملا  لكاشملا  نإ 

ةموكحلا تربجأ  ةيراجتلا  قارولأا 
ةطخ ریبدت  ىلع  يلاردفلا  يطایتحلااو 
برعأ  ، ىرخأ ةرم   . ًاضيأ قوسلا  كلت  ذاقنلإ 

نع يكنانربو  رنثياغو  نوسلوب  ةداسلا 
هلیخت نكمي  ام  لكب  مایقلا  يف  ةديدش  ةبغر 

يف  . قاوسلأا ذاقنإ  ىلع  ةدعاسملل  ًابيرقت 
كرتب ىضق  يذلا  بئاصلا  ریغ  رارقلا  باقعأ 
ءابطلأا نأ  ادب   ، سلافلإل زرثورب  نامیل 

يأب مایقلل  نيدعتسم  اوناك  ةثلاثلا  نییلاملا 
قيدانص نیمأتل  ًاجمانرب  ودعأف   . ًابيرقت ءيش 



ام وھو  لمتحم  سلافإ  يأ  دض  لاملا  قوس 
قاوسأ مظعم  ةياھنلا  يف  هیلع  تعقو 

ىلع جمانربلا  اذھ  دعاس   . ةیجانلا لاملا 
قارولأا لوادت  قاوسلأ  ةقثلا  ضعب  ةداعإ 

تیقب قاوسلأا  هذھ  نأ  نم  مغرلاب  ةيراجتلا 
. ةنسلا ةياھن  عم  ةفیعض  ًاّیخيرات 

قاوسأ عاضوأ  حیحصت  ةبراقم  تقثبنا 
ةكرتشملا ةیمیظنتلا  ةطخلا  نع  نامتئلاا 

ةیفاك ًلااومأ  قفنأ  ةیلاملا : ةمزلأا  للاخ  يف 
تايرظنلا ىدحإ  هذھ   . لحتف ةلكشملا  ىلع 
يطایتحلاا بتكم  سیئر  اھديأ  يتلا 

هتسارد يف  يكنانرب  نب  يلاردفلا 
. مظعلأا داسكلا  ةلحرم  لوح  ةیعماجلا 
نم ًاریبك  ًاتقو  يكنانرب  دیسلا  صصخ 

داسكلا بابسأ  ةساردل  ةینھملا  هتریس 
ناك يتلا  ءایشلأا  يف  ًاثحاب  مظعلأا 

ةموكحلاو ةیمیظنتلا  تائیھلا  ةعاطتساب 
كلت بنجتل  فلتخم  لكشب  اھب  مایقلا 

يطایتحلاا ماظن  ىلع  نیعت   . ةثراكلا
نم هریغو  يكنانرب  دیسلا  ةسائرب  يلاردفلا 
كلت نم  ةدافتسلاا  ةیمیظنتلا  تائیھلا 

تایجیتارتسا عضول  ةیعماجلا  ةربخلا 



. اھلحو ةیلاملا  ةمزلأا  لح  ةلواحمل  ةیعادبإ 
ماظن ضرقأ   ، لاثملا لیبس  ىلعف 
لوصأ لباقم  ًلااومأ  يلاردفلا  يطایتحلاا 

لعج دقل   . تاراقعلاب ةقلعتم  اھیف  كوكشم 
نم ديزم  ءاطعلإ  ًاحماست  رثكأ  فرصملا 
فرح دقل   . هلاومأ ىلإ  جولولا  قح  تاكرشلا 
يف ةیلام  تادامتعا  نیمأتل  نیناوقلا 
لثم ًاقباس  ةنومضم  نكت  مل  قاوسأ 

. ةيراجتلا قارولأا 



رنثياغ يثومیت 

كنب سیئر  وھ  رنثياغ  يثومیت 
كرويوین يف  يلاردفلا  يطایتحلاا 

ةرادإ يف  ديدجلا  ةنازخلا  ريزوو 
كنبلا سیئر  هتفصب   . امابوأ
علطضا كرويوین  يف  يلاردفلا 

يف دعاسم  رودب  رنثياغ  دیسلا 
فاعسلإاو ذاقنلإا  جمارب  عضو 

اھقبط يتلا  ةددعتملا  ةلویسلاو 
ةرازوو يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن 
ةمزلأا لحل  ةلواحم  يف  ةنازخلا 

. ةیلاملا



لمع ةیلاملا  ةمزلأا  للاخ  يف 
ماظن سیئر  عم  رنثياغ  دیسلا 
يكنانرب نب  يلاردفلا  يطایتحلاا 
نوسلوب يرنھ  ةنازخلا  ريزوو 

رودب رنثياغ  دیسلا  علطضا  ثیحب 
دیسلا ربتعي   . هیلیمز نم  لیلقب  أدھا 
ءاكذلا ديدش  ًاصخش  رنثياغ 

. ةیسامولبدو ءودھب  فرصتيو 
يف يلاردفلا  كنبلا  سیئر  هتفصب 
يف رنثياغ  دیسلا  دجاوتي  كرويوین 
عم يف  هلماعت  يف  يماملأا  فصلا 

ةیلاملا قارولأا  تاكرشو  فراصملا 
. كرويوین يف  ةرثعتملا 

رنثياغ دیسلا  حبصي  نأ  لبق 
كرويوین يف  يلاردفلا  كنبلا  سیئر 
نوتنیلك سیئرلا  ةرادإ  يف  لمع 
تربور ةنازخلا  يريزول  دعاسمك 

لعف امك   . زرماس سنرولو  نبور 
يف ًایسیئر  ًارود  بعلو  دلابلا  جراخ 
ةقباس ةیلام  تامزلأ  لولح  داجيإ 

وھ  . ليزاربلاو كیسكملاو  ایسآ  يف 
. ثوامتراد ةعماج  جيرخ 





يكنانرب نب 

يف كتایح  لاوط  تیضمأ  كنأ  لیخت 
ةأجف مث  ةيراجت  ةرئاط  ةدایق  ملعت 
كلت لثم  يف  ًادیحو  كسفن  تدجو 
يف يودي  كخارصو  ةرئاطلا 
فرعأ انأ  ركفت : دق  اھ !  . ءامسلا

نم امف  ءيشلا  اذھ  دوقأ  فیك 
. ةلكشم

عقاوب هبشأ  هنإ  ؟  لایخ اذھ  لھ 
دیسلا صصخ   . يكنانرب نب 

يطایتحلاا ماظن  سیئر   ، يكنانرب



ةیعماجلا هتریس  مظعم   ، يلاردفلا
هبابسأو مظعلأا  داسكلا  ةساردل 

يف هثودح  نود  لوؤحلا  لبسو 
لمعلا اذھ  حبصأ   . لبقتسملا
حجرأت امنیب  ةعجارملل  ًامئلام 
هعمو يكریملأا -  داصتقلاا 
ةفاح ىلع  يملاعلا -  داصتقلاا 

ةیناكمإو ةیلاملا  قاوسلأا  رایھنا 
هنأش نم  يسیبوھ  دوكر  ثودح 
دیسلا ةسارد  عوضوم  سفاني  نأ 

. يكنانرب
ذنم يكنانرب  دیسلا  ىدبأ 
يف نيرخآ  ةقلامع  لثم  ةلوفطلا 
نراو مھنیب  نم  يلاملا  لقحلا 
ةیلاملا يف  ًاديدش  ًامامتھا  تیفاب 
ایجروج يف  أشن   . داصتقلاا ملعو 

نس يف  هدلاو  رجتم  يف  لمعو 
بتارم ىلعأ  ىلإ  لصو   . ةقھارملا

يف ًاجرختم  لا  ًابلاط  هنوكل  ملعلا 
ىلع ًازئاحو  درفراھ  ةعماج 
دھعم نم  داصتقلاا  يف  هاروتكد 

. ایجولونكتلل ستسوشاسام 



ةعماج يف  مَّلع  ریخلأا  يف 
داصتقلاا عرف  سأرتو  نوتسنيرب 

يف هماھم  أدبي  نأ  لبق  اھیف 
يف ًاوضع  حبصأ   . ماعلا عاطقلا 

يطایتحلاا ماظن  ماكح  سلجم 
و2005 يماع 2002  نیب  يلاردفلا 

سلجم يف  ًابصنم  ىلوت  مث  نمو 
ةرادلإ نیيداصتقلاا  نیيراشتسلاا 
ةفلاخل هسفن  حشري  نأ  لبق  شوب 
سیئرك نابسنيرغ  نلاآ  دیسلا 

يطایتحلاا ماظن  ةرادإ  سلجم 
سجلم ةقفاومب  يظح   . يلاردفلا

يف ةفیظولا  كلت  يلوتل  خویشلا 
يف لازي  لا  وھو  ماع 2006  لئاوأ 
يھتنت ذإ  نیحلا  كلذ  ذنم  هبصنم 

يف ةرادإ  سلجم  سیئرك  هتيلاو 
ماعلا 2010.

ةعرسب يكنانرب  دیسلا  تبثأ 
رداقو قلاخ  صخش  هنأب  ةریبك 
بصنم هیلوت  للاخ  فیكتلا  ىلع 
ماظن ةرادإ  سلجم  ةسائر 
رملأا اذھ   . يلاردفلا يطایتحلاا 



ضعب ىلإ  رظنلاب  ًائجافم  سیل 
تاذ  . ةصاخلا ةیعماجلا  هتارصبت 
ماظن فوخت  لاح  يف  هنإ  لاق   ، ةرم
ثودح نم  يلاردفلا  يطایتحلاا 

نأ هتعاطتسابف  يداصتقا  شامكنا 
تارئاط نم  لاوملأا  فذقي 

. قافنلإا زیفحت  فدھب  رتبوكیلھلا 
يكنانرب دیسلا  بقل  ببسلا  اذھل 

ددش هنأ  نم  مغرلاب  نب  رتبوكیلھب 
درجم ریبعتلا  اذھ  نأ  ىلع  ًاریثك 
ماظن ةردق  راھظلإ  هیبشت 
ثادحإ ىلع  يلاردفلا  يطایتحلاا 

. رییغت
سیئر عم  يكنانرب  دیسلا  لمع 

میت كرويوین  يف  يلاردفلا  كنبلا 
ام لك  راھظلإ  ًاّیفاضإ  ًاتقو  رنثياغ 

يطایتحلاا ماظن  عیطتسي 
تارایلم ضرقأ  دقل   . هلعف يلاردفلا 
تایلمع ةدناسمل  تارلاودلا 
يفرصملا لقحلا  يف  ءلایتسلاا 

يف لاوملأا  خض  دقل   . ةیلاملاو
. يأ  . يإ ةقلامعلا  نیمأتلا  ةكرش 



لا دق  ناھرلا  كلذ  نأ  ًاملع   . يج
فیلستلا قاطن  عسو  دقل   . حجني

ىلإ ىرخأ  تاكرش  ةدع  لمشیل 
فرشي يتلا  فراصملا  بناج 

قوس لوخد  ىتح  ررق  امك   . اھیلع
رادصإ امیسلاو  ةيراجتلا  قارولأا 
ةكرش يلأ  لجلأا  ةریصق  ضورق 

اذھ لثم  ىلع  لوصحلاب  ةمتھم 
. ضرقلا

عادبلإا نع  جذومن  درجم  اذھ 
يف يكنانرب  دیسلا  هفظو  يذلا 

يلاملا ماظنلا  ذاقنلإ  ةلواحم 
داصتقلااو نامتئلاا  قاوسأو 

تناك هجھانم  نأ  رھظي   . يملاعلا
ىلع ةثراك  عوقو  نود  لوحتل 
ىدملا ىلع  نكلو   . بيرقلا ىدملا 
ةسایسلا وعناص  نكي  مل  ليوطلا 

ةلسلس ریثأت  ةیفیك  نم  نيدكأتم 
ذاقنلإاو فاعسلإا  ططخ 
ةعراب ططخو  ةیلایخلا  تلايومتلاو 

، كلذ عمو   . داصتقلاا ىلع  ىرخأ 
بقاوعلا لمحتن  نأ  انیلع  نیعتي 



ودبي ًایلاح  نكلو   . ةفلتخم ةقيرطب 
ًارداق ًامیكح  ًلاجر  يكنانرب  دیسلا 
لجرلا ىتحف   . ةمزلأا كرادت  ىلع 
زئافلا نامغورك  لوب  سكشلا 
ًابجعم نكي  مل  يذلاو   ، لبون ةزئاجب 
سیئرلاب ةقلاع  ىلع  صخش  يأب 

لاو بيرق  نم  لا  نبلاا  شوب  جروج 
دوھج ىلع  ىنثأ  دق   ، دیعب نم 
ناك  ، عبطلاب  . يكنانرب دیسلا 
دیسلا سیئر  يكنانرب  دیسلا 

. نوتسنيرب ةعماج  يف  نامغورك 

ةعونتم ءلایتسا  تاقفص  ةسدنھ  يف  دعاس  امك 
. لبق نم  ًادبأ  اھیلإ  أجلي  مل  قرطب  قاوسلأا  يف  لخدتو 

ةمزلأا غولب  نود  اھلك  تاوطخلا  هذھ  لحت  مل   ، كلذ عمو 
. ربوتكأ لولأا / نيرشت  يف  لفسلأا  اھكرد 

تائیھلا تقمعت  ادنلاسيأ  هتدھش  يذلا  رایھنلاا  رثإ 
قودنصو يلاردفلا  يطایتحلاا  ماظن  اھیف  امب  ةیمیظنتلا 

. ةمزلأا يف  يبورولأا  يزكرملا  فرصملاو  يلودلا  دقنلا 
عئادو نیمأتو  ةیملاعلا  ةدئافلا  تلادعم  ضیفخت  مت 

فراصملا تخضو  تارلاودلا  تارایلم  تائم  اھتمیق 
، يلاملا ماظنلا  يف  ىصحت  لاو  دعت  لا  تارایلم  ةيزكرملا 

ضورقلا ءارش  تایلمع  لیھستل  ةديدج  جمارب  عضو  متو 
نويدو تارایسلا  ضورق  لثم  ةیلام  قاروأ  ىلإ  ةلوحملا 



يعناص نأب  عیمجلا  لاق   . ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب 
هفیظوت نكمي  ام  لك  ةیجیتارتسا  اومدختسا  ةسایسلا 

نم ءزج  لمتشي   . ةيواھلا ریفش  نع  يلاملا  ماظنلا  داعبلإ 
يذلا فراصملل  يئزجلا  میمأتلا  ىلع  ةیجیتارتسلاا  هذھ 
تايلاولا يف  مث  ًلاوأ  ةدحتملا  ةكلمملا  يف  هقیبطت  أدب 

هذھ تدافتسا   . دعب ام  يف  ىرخأ  لودو  ةدحتملا 
رایھنلاا ةجلاعم  يف  ديوسلا  ةقيرط  نم  ةیجیتارتسلاا 

نأ دعبو   . يضاملا نرقلا  تاینیعست  لئاوأ  يف  يفرصملا 
ديوسلا تداعأ  میمأتلا  لعفب  يفرصملا  ماظنلا  رقتسا 

. اھفراصم ةصخصخ 

يف رشابم  لكشب  رامثتسلال  دوھجلا  رفاضت  نأ  ودبي 
فواخملا للق  دق  ةمزلالا  لاوملأاب  اھديوزتو  فراصملا 

دوجو رارمتسا  نم  مغرلاب  مات  يقسن  رایھنا  ثودح  نم 
ًاعضو هجاوي  رابتخلاا  دیق  رایط  لثم   . ةریطخ لكاشم 

ةیمیظنتلا تائیھلا  تعاطتسا  هجولأا  ددعتم  ًابیھر 
تناك ةرئاطلا  نكلو  كرحملا  ةرادإ  ةیفیك  ىلإ  لصوتلا 
يبلوللا اھطوبھ  تلصاوو  ةقاطلا  نم  ديزم  ىلإ  ةجاحب 

. ضرلأا هاجتاب 

ديدعلا نع  باقنلا  ةموكحلا  تفشك  فيرخ 2008  يف 
تفظو دقل   . ماظنلا ذاقنلإ  ةلواحم  يف  ططخلا  نم 
فاعسإ جمانربل  ةصصخملا  لاوملأا  فصن  يلاوح 

دقل رایلم .$  اھردق 700  غلابلاو  برات )  ) ةرثعتملا لوصلأا 
قاروأ ءارشل  رایلم $  نھرلا 600  لیبس  ىلع  تعدوأ 
يديرفو يام  يناف  اھیطغت  يراقع  نھرب  ةنومضم  ةیلام 

غلبت ةيراجت  قاروأ  فیلست  ةئیھ  ةموكحلا  تأشنأ   ، كام
تارایلم تائم  تطغ  امك   . رلاود نویليریت  اھتردق 
ةیلاردفلا ةئیھلا  نم  ةموعدملا  نويدلا  نم  تارلاودلا 

هذھ لك  صیصخت  نم  مغرلاب   . عئادولا ىلع  نیمأتلل 



لوح تلاؤاست  قوسلا  يف  تزرب  ةمزلأا  لحل  لاوملأا 
ةياھن لولحب   . فیلستلا قییضت  رمتساو  ذاقنلإا  ةیلاعف 

 $ نویليرت نم 7  رثكأ  نیمأتب  ةموكحلا  تدھعت  ماعلا 2008، 
لحل ةلواحم  يف  ةفلتخم  تانامضو  ضورق  لكش  ىلع 

. ةیلاملا ةمزلأا 

لكاشملا سأر  ىلع  ىرخأ  ةيداصتقا  تامزأ  كانھ 
عینصت تاكرش  تعس   . ةموكحلا هابتنا  تعدتسا  ةیلاملا 
ضیبلأا تیبلاو  سرغنوكلا  ىدل  رابكلا  ثلاثلا  تارایسلا 

نأ امك   . صاخلا يذاقنلإا  اھجمانرب  ىلع  لوصحلل 
مجح يف  عيرسلا  لؤاضتلا  اھقلقأ  يتلا  ةدحتملا  تايلاولا 
دتما دقل   . ةدعاسملا اھرودب  تبلط  دق  ةیبيرضلا  تاداريلإا 

داصتقلااب ىمسي  ام  قامعأ  ىلإ  يلاملا  يمانوستا 
نم ریبك  ددع  ةراسخو  قیمع  دوكر  عقوت  عم  يقیقحلا 

. فئاظولا



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

لاملا نم  ریثكلا  ةموكحلا  تقفنأ  اذامل 
؟ ةیلاملا تاكرشلا  ذاقنلإ 

هذھل حامسلا  نأب  ةسایسلا  وعناص  دقتعا 
لكاشم ببسیل  ناك  سلافلإاب  تاكرشلا 

دح ىلإ  لصت  يلاملا  ماظنلل  ةصيوع 
نوریثك يشخ   ، عقاولا يف   . ماتلا رایھنلاا 

ربوتكأ 2008 لولأا / نيرشت  رھش  لئاوأ  يف 
مجحلا لعفب  يلاملا  ماظنلا  راھني  نأ  نم 

. ةرساخ تتاب  يتلا  ةيراقعلا  نويدلل  لئاھلا 
ددع سلافإب  ببستیل  رایھنلاا  اذھ  لثم  ناك 
ومنلا يف  داح  طوبھو   ، فراصملا نم  ریبك 

امك  . فئاظولا نیيلام  ةراسخو   ، يداصتقلاا
حلاصإ ًادج : ریبك  دحت  مامأ  انعضیل  ناك 

نم فراصملا  نكمتت  يكل  ديدج  نم  عضولا 
. رامثتسلاا نم  سانلا  نكمتيو  فیلستلا 

يلاملا ماظنلا  رایھنا  نأ  دكؤملا  هبش  نم 
ةھیبش ةيداصتقا  ةثراك  ىلإ  يدؤیس 

. اھنم مظعأ  وأ  مظعلأا  داسكلا  ةلحرمب 
نأب نویموكحلا  نولوؤسملا  دقتعا 



لامتحا تدعبأ  اھوذختا  يتلا  تاوطخلا 
. ام دح  ىلإ  ثادحلأا  هذھ  لثم  لوصح 

يھو عاضولأا  تَّوس  ةموكحلا  نأ  ودبي 
؟ حیحص اذھ  لھ   . ثادحلأا بكاوت 
لكاشملا ةعومجم  نإ   . معن  ، ام ًاعون   ، ًانسح
تاكیتكتلا عابتا  تلعج  ةمزلأا  لوھو 

عفر لثم  ریسع  داصتقا  يف  ةيدیلقتلا 
لامعتساب هبشأ  اھضفخ  وأ  ةدئافلا  تلادعم 

. حلسم لاتق  يف  شنإ  رایع 18.0  تاسدسم 
نییموكحلا نیلوؤسملا  ىلع  نیعت   ، اذكھو

نوبكاوي مھو  عاضولأا  ةيوست  عقاولا  يف 
يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  تاب   . ثادحلأا

. ةیمومعلا هتاینازیم  مادختسلا  ًاقرط  ركتبي 
عضولا ىلع  تدكأ  يتلا  ةنازخلا  ةرازو  امأ 
ةدحاو ةرم  اھيأر  تریغ  دقف  قوبسملا  ریغ 

اھب فظوت  ةقيرط  لضفأ  لوح  لقلأا  ىلع 
$. رایلم هتفلك 700  ذاقنإ  جمانرب 

ترثأت يتلا  ىرخلأا  ملاعلا  لود  يھ  ام 
؟ ةمزلأاب رثأتتسو 



ضعب هجاوت   . ًابيرقت لودلا  لك  ترثأت  دقل 
لكاشم  ، رجملاو ادنلاسيأ  لثم   ، نكاملأا

ریثأت ببسب  لولأا  ماقملا  يف  ةصيوع 
يتلا ةئیسلا  تارامثتسلااو  تاضارتقلاا 
داصتقلاا ىلع  فراصملا  اھب  تماق 

ادنلريأ لثم  ىرخأ  لود  هجاوت   . يلحملا
ةيراقعلا قاوسلأا  ببسب  لكاشم  اینابسإو 

يف  ، ایناطيرب هجاوت  نأ  عقوتي   . ةیعادتملا
ةرزجملاو نكاسملا  ةمیق  ضافخنا  لظ 
ًاشامكنا  ، يلاملا اھعاطق  يف  ةلصاحلا 

نم  . ىرخأ ةزراب  ةیبوروأ  لود  نم  قمعأ 
قيرطلا تحتف  ایناطيرب  نأ  ردقلا  ةيرخس 
رامثتسلاا اھرارقب  ةمزلأا  نم  جورخلل 

يھو ةرثعتملا  اھفراصم  يف  ةرشابم 
داحتلاا لود  اھتعبت  ام  ناعرس  ةوطخ 

لثم ایسور  تھجاو  امك   . ىرخلأا يبورولأا 
تتاب اذإ  ًاجودزم  ًارثاع  ًاظح  ایناطيرب 

ةمودعملا نويدلا  مامأ  ةفوشكم  اھفراصم 
ًاردصم ربتعي  يذلا  طفنلا  راعسأ  طوبھ  تابو 
قاوسأ تدھش   . ًاعذلا اھتاداريلإ  ًایسیئر 
ترطضا ام  ًابلاغو  ًائجافم  ًاطوبھ  مھسلأا 

ابوروأ هجاوت  امك   . ماظنلا ةداعلإ  لافقلإل 



ةئشانلا تاداصتقلاا  مظعمو  ةیقرشلا 
امإ ةیلاملا  ةمزلأا  نع  ةمجان  تابوعص 

لاوملأا ضارتقا  يف  ربكأ  تابوعص  ببسب 
يف ةيداصتقا  تاشامكنا  ببسب  امإو 

. ةیسیئر ريدصت  قاوسأ 

لاح يف  نوكتس  يتلا  لودلا  يھ  ام 
؟ ةمزلأا دعب  لضفأ 

نلآا ىتح  ةیضرْمُ  ةلاح  يف  نیصلا  نأ  ودبي 
لا يھو  اھومن  لدعم  ؤطابت  نم  مغرلاب 
ىلإ اھتارداص  ىلع  ةدشب  دمتعت  لازت 

ةظفاحملل ىرخأ  لودو  ةدحتملا  تايلاولا 
يكریملأا كلھتسملا  ذخأ  اذإ   . ومنلا ىلع 

ةیبلس تاساكعنا  كلذ  كرتیسف  ةحارتسا 
اھداصتقاب  ، ليزاربلا نإ   . نیصلا ىلع 

نم لضفأ  لضفأ  ةلاح  يف   ، عونتملا
ىلع دمتعت  يتلا  لايوزنف  امیسلاو  اھناریج 
ةلأسم نم  يناعت  يتلا  نیتنجرلأاو  طفنلا 
نابایلا نوكت  نأ  بجي   . ةیبيرضلا ةَّلسلا 
نويدلا عدخ  يف  ًاریثك  كراشت  مل  يتلا 

نم رثكأ  نمآ  عضو  يف  تاراقعلاب  ةقلعتملا 
دمتعت لازت  لا  اھنأ  امب  نكلو  لودلا  مظعم 



تناع دقلف  ومنلل  تارداصلا  ىلع  ةدشب 
كانھ  . ةمزلأا للاخ  ةینابایلا  مھسلأا  قوس 
دقل نابایلا : قوس  ةاناعم  رسفي  رخآ  ببس 
نأ ينعي  ام  ةحوتفمو  ةلئاس  قوسلا  تیقب 

ةیلاملا قارولأا  عیب  ىلع  نيربجملا  كئلوأ 
نودجي يراقعلا  نھرلا  دادرتسا  لجأ  نم 
ةلیلقلا قاوسلأا  ىدحإ  يھ  نابایلا  نأب 

. كلذب مایقلا  اھیف  نوعیطتسي  يتلا 

؟ ةمزلأا يھتنتس  ىتم 
فیلستلا قییضت  لحارم  أوسأ  نأ  ودبي 

تلشف ام  اذإ  ةدوعلل  ةحشرم  اھنكلو  تھتنا 
زیفحت يف  ةموكحلا  اھدوقت  يتلا  دوھجلا 

نم ديزملا  ميدقت  ىلع  فراصملا 
ىلع يماظنلا  رطخلا  نأ  امب   . تافیلستلا

ةسایسلا وعناص  عیطتسي   ، دیعب ودبي  ام 
يف ةقثلا  ةداعإ  ةلواحم  ىلع  زیكرتلا 
اذھ رھظیس   . ضرعلأا ةیلاملا  قاوسلأا 

فیلست تاسرامم  يف  ةقثلا  نم  عونلا 
. يداصتقلاا ءادلأا  شاعتناو  رثكأ  ةيداع 
نأب نیمئاشتملا  نيركفملا  ضعب  دقتعي 
نإ  . ًارعوو ًادج  ًلايوط  لازي  لا  قيرطلا 



بقارت يتلا  ةيداصتقلاا  ةیمنتلا  ةمظنم 
أوسأ عقوتت  ةروطتملا  لودلا  تاداصتقا 

تاینینامث لئاوأ  ذنم  يداصتقا  دوكر  ةلاح 
فيزوج يداصتقلاا  عقوتي   ، يضاملا نرقلا 

نأب لبون  ةزئاج  ىلع  زئاحلا  زتلغیتس 
ذنم أوسلأا  نوكیس  يداصتقلاا  شامكنلاا 
نأ نم  مغرلاب   ، مظعلأا داسكلا  ةلحرم 
داتعا امم  بعصأ  نوكي  دق  انمامأ  قيرطلا 

نأ عجرملا  ریغ  نم  هنأ  لاإ  انمظعم  هیلع 
يف ةقباسلا  ةيرودلا  تاضافخنلاا  نع  ذشي 

، رخآ ىنعمب   . برحلا دعب  ام  ةلحرم 
لصح امك  ةياھنلا  يف  داصتقلاا  شعتنیس 

. ًامئاد



اھنإ

سماخلا لصفلا 

ديدجلا ملاعلا  ماظن 

تيرتس لوو  ةياھن  هلقأ  تيرتس -  لوو  ةياھن 
علطم ذنم  لاملا  ملاع  ىلع  ترطیس  يتلا 
ماعلا 2008. ىتحو  يضاملا  نرقلا  تاینینامث 

لوو تمكح   ، ةمرصنملا ةلیلقلا  دوقعلا  للاخ  يف 
لوادتت تناك  ءاوس   . رامثتسلال يفرصملا  ملاعلا  تيرتس 
صخي ام  يف  ةروشملا  مدقت  وأ  نئابزلل  مھسلأا 
تيرتس لوو  تاكرش  تمدقت   ، تاكلمتلاو تاجامدنلاا 

دح ىلإ  تفتخاف   . ملاعلا لوح  لاملا  عاطق  يف  اھریغ 
ندنل يف  ةسفانملا  ةیفرصملا  تاسسؤملا  ریبك 
ةكرش رخآ  وھو  زغنيراب  كنب  راھنا   . ىرخأ نكامأو  سيرابو 
هتلاط ةيراجت  ةحیضف  ببسب  ةریبك  ةیناطيرب  ةیفرصم 

، تيرتس لوو  قاطن  جراخ  امأ  رياربف 1995 . طابش / يف 
غنوك غنوھو  ندنل  لثم  ىرخأ  ةیلام  زكارم  تدھش  دقف 
ًابيرقت مھمظعمب  نییساسلأا  نیبعلالا  نكلو  ًاریبك  اومن 



افرصم لوحت   ، ًایلاحو  . مھل ًاناونع  كرويوین  اوذختا 
ناغرومو سكاس  نامدلوغ   ، نایقبتملا رامثتسلاا 
تنغتساو ةضباق  ةیفرصم  تاكرش  ىلإ   ، يلناتس

تارشع نع  اھلك  ةقباسلا  ةدئارلا  سمخلا  تاكرشلا 
. فئاظولا فلاآ 

ملاعلا ماظن  ءدب  عم  ًایساسأ  ًلااؤس  حرطن  نحن   ، لعفلاب
يذلا ریبكلا  قافخلإا  ریثأت  ةیفیكب  قلعتي  يذلا  ديدجلا 

عم  . يسیئرلا عراشلا  ىلع  تيرتس  لوو  هب  تینم 
تاكرش تأدب  فيرخ 2008،  يف  ةیلاملا  ةمزلأا  لاحفتسا 

نإ  . ءاقبلا لجأ  نم  عراصت  لاملا  عاطق  جراخ  تاعاطقو 
تاكرشلا ىلع  ىتح  ًاریثك  بعص  دق  فیلستلا  قییضت 

امأ  . ةيراجتلا اھلامعلأ  ةمزلالا  لاوملأا  ضارتقا  ةمیلسلا 
. لیحتسم هبش  رملأا  ناكف  فعضلأا  تاكرشلل  ةبسنلاب 
ىلع ةرداق  نكت  مل  يتلا  يتیس  تيوكریس  ةكرش  تبلط 
ةيامحلا دلایملا  دیع  يف  قوستلا  مسوم  ىتح  دومصلا 

تبلط امك  ربمفون 2008 . يناثلا / نيرشت  يف  سلافلإا  نم 
ضافخنا نم  يناعت  يتلا   ، تارایسلا عینصت  تاكرش 

نم لاملا   ، ىرخأ ةیلام  لكاشمو  تاعیبملا  مجح 
ىلإ ةلوھسب  جولولا  ىلع  ةرداق  نكت  مل  اھنلأ  ةموكحلا 

. فیلستلا قاوسأ 

تأدب  ، ةدحتملا تايلاولل  ةماعلا  ةسایسلا  قاطن  جراخ 
. داحلا ؤطابتلا  كرادتل  ریبادت  ذاختاب  ةیلحملا  تاموكحلا 

تثدحتو فیظوتلاو  قافنلإا  دیمجتب  تايلاولا  تأدب 
يف  . قفلأا يف  حولت  ةیبيرض  تازوجع  نع  ضومغب 

ةیبيرضلا تارشؤملا  تدب   ، لاملا ةعانص  زكرم   ، كرويوین
تيرتس لوو  يف  ةریبكلا  تآفاكملا  بایغ  راشأ   . ةفیخم
كرويوین ةنيدم  تناكو  ةریبك  ةیبيرض  بساكم  بایغ  ىلإ 
ةیبيرضلا تاعفدلا  ىلع  ةدشب  دمتعت  تايلاولا  تاموكحو 



. لخدلا دودح  قافنلإا  ىطختي  لا  ىتح  ةریبكلا  تآفاكملل 
ةقلعتم ةھباشم  لكاشم  يسرجوینو  تكتكینوك  هجاوت 

. تآفاكملاب ةطبترملا  ةیبيرضلا  تاداريلإاب 

ىلع رشابم  لكشب  ترثأ  ةیلاملا  ةمزلأا  نأ  نم  مغرلاب 
نأ لاإ  اھلمكأب  ةعانصلا  كلت  لیكشت  تداعأو  تيرتس  لوو 
دبكت  . ًابيرقت عیمجلا  ىلع  رثؤیس  ديدجلا  ملاعلا  ماظن 

لاو  ، فئاظولا يف  ةحداف  رئاسخ  تاعاطقلا  نم  ديدعلا 
قافنإ مجح  صلقتو   ، ةضفخنم نكاسملا  راعسأ  لازت 

يداصتقلاا لبقتسملا  ودبيو   ، ریبك لكشب  كلھتسملا 
. ًاملظم لكك 

يسیئرلا عراشلا  يف  تارییغتلا  نأ  نم  مغرلاب 
لوو يف  تارییغتلا  نأ  لاإ  ضعبلل  ًادج  ةملؤم  نوكتس 
ةفرعم نإ   . ًامامت ًافلتخم  ًایلام  ًادھشم  قلختس  تيرتس 
ضعب ذخأتس  يلاملا  ماظنلا  اھب  لمعیس  يتلا  ةقيرطلا 
ميدقتب رمتستس  تاكرشلا  نأ  يف  كش  لا   . تقولا
ضورعلاو  ، كلمتلاو  ، جامدنلاا تایلمع  لوح  حئاصنلا 

ىقبي نكلو   . تادنسلاو مھسلأا  لوادتو   ، ةیلولأا ةینلعلا 
كلذ اھب  لصحیس  يتلا  ةقيرطلا  لوح  ًاحوتفم  لاؤسلا 

. هلك

. تيرتس لوو  تككفت  ةریثم  رھشأ  ةعشب  للاخ  يف 

. يب  . يج ناضحأ  ىلع  عونخب  زنریتس  ریب  ةكرش  تعرھ 
ةكرش تعرھو   . زرثورب نامیل  ةكرش  ةیفصت  مت   . ناغروم
تنكمتو  . صلاخلا ةبلاط  اكریمأ  كنب  ىلإ  كنیل  ليریم 
ةاجنلا نم  يلناتس  ناغرومو  سكاس  نامدلوغ  اتكرش 

نأ ریغ   . دومصلا ىلع  ةرداق  داكلاب  ةریخلأا  نكلو 
اتكردأ ماطحلا  طسو  نافقت  نیتللا  نیتيریخلأا  نیتكرشلا 

نیتیفرصم نیتكرشك  اتلجستف  ام  ةلكشم  دوجو 
. يلاردفلا يطایتحلاا  ماظن  نم  معدب  نیتضباق 



تاظحللا ةیلاملا -  ةمزلأا  لحارم  أوسأ  نأ  نم  مغرلاب 
يتلا ربوتكأ  لولأا / نيرشتو  ربمتبس  لوليأ / يف  ةفیخملا 

يساسأ لكشب  يدنلاسيلأا  داصتقلاا  سلافإ  تدھش 
فواخملاو ةیلاعفب  لمعلا  نع  ةیلاملا  قاوسلأا  فقوتو 

ةیناكمإ نم  ربوتكأ 2008  لولأا / نيرشت  يف  تزرب  يتلا 
لاإ انءارو  تتاب  ةیلاربیللا -  ةیطارقميدلا  ةیلامسأرلا  لاوز 

اھسفن نع  رابغلا  ضفن  لصاوتس  ةیلاملا  ةعانصلا  نأ 
تاكرشلا ضعب  نإ   . ةلبقملا ةديدعلا  تاونسلا  ىدم  ىلع 

نأ ودبي   . طقستو رثعتت  دق  يمانوستلا  تمواق  يتلا 
نم مغرلاب  بورغ  يتیس  تاعقوت  ىلع  رطیسي  مؤاشتلا 

رابتعلااب انذخأ  ام  اذإ  امیس  لاو  لئاھلا  يموكحلا  معدلا 
نيرشت يف  فظوم  حيرستب 52000  اھتین  نع  اھنلاعإ 

ًامجح لمحت  ىرخأ  فراصم  ةدع  لازت  لا   . ربمفون يناثلا /
جاتحيو تاراقعلاب  ةقلعتملا  ةمودعملا  نويدلا  نم  ًاریبك 
ًلاجاع تاراقعلا  راعسأ  نسحت  ىلإ  تاكرشلا  نم  ديدعلا 

، كلذك  . عیمجلا فارتعاب  ًادج  دیعب  لامتحا  وھو  ًلاجآ  وأ 
ةمزلأا زواجت  تعاطتسا  يتلا  ةیلاملا  تاسسؤملا  ىتح 

. ةديدج تابوعص  هع  لمحي  ًایملاع  ًاشامكنا  ًایلاح  هجاوت 
هجوأو ةیلولأا  ةینلعلا  ضورعلاو  تاجامدنلاا  مجح  دھشي 
للاخ ًاداح  ًاضافخنا  ةیلاملا  ةعانصلا  نم  ىرخأ  ةيرھوج 
ًافیعض لوادتلا  ىقبي  نأ  حجرملا  نم  ام   . شامكنلاا تارتف 

. ةلمتحملا حابرلأا  مجح  صلقي  ام 



سكاس نامدلوغ 

يلناتس ناغروم  بناج  ىلإ 
فرصم رخآ  سكاس  نامدلوغ  تناك 

اھنأ نم  مغرلاب  يكریمأ  رامثتسا 
يراجت فرصمك  ةلجسم  نلآا  تتاب 
نیناوق ماكحلأ  عضختسو 
اذكھو  . ةضباقلا ةيراجتلا  فراصملا 
فرصمك اھلمع  ًایمسر  ىھتنا 

. رامثتسا
يتلا سكاس  نامدلوغ  نإ 
ةكرشك ماعلا 1869  يف  تسسأت 

ًاقيرط تكلس  كرويوین  يف  ةيراجت 
ةكرشلا حبصتل  رشابم  ریغ 

يف ًامارتحا  رثكلأاو  ةنمیھملا 
دعب  . ةیلاملا قارولأا  ةعانص  لاجم 
سكاس نامدلوغ  ةكرش  ترم  نأ 
ترثأت طوبھو  دوعص  تارتف  يف 
يلاملا رایھنلاا  يف  يبلس  لكشب 

دبكت ًاقودنص  ترادأ  اھنلأ  ماع 1929 
رئاسخ نيرمثتسملا  نم  ديدعلا 

نإ  . قوسلا تراھنا  امدنع  ةحداف 



يتلا سكاس  نامدلوغ  ةكرش 
 - أوسأ ءایشأبو  لایتحلااب -  تمھتا 
يف ءاقبلا  لجأ  نم  تحفاك  دق 

ةلحرمو رایھنلاا  دعب  ام  ةلحرم 
. مظعلأا داسكلا 

ىلع دارطاب  ةكرشلا  تلمع  دقل 
ةقومرملا اھتناكم  ةداعتسا 
ضورعلا قوس  يف  امیسلاو 
تایناكمإ تززع  امك   . ةیلولأا ةینلعلا 

لخدلا مسق  تعسوو  ثحبلا 
يف  . يدلبلا نيَّْدلا  لمشیل  تباثلا 

نامدلوغ تجَّوت  ماعلا 1956، 
اھتناكمل اھتداعتسا  سكاس 
ةیلولأا ةینلعلا  ضورعلا  اھتدایقب 

. دروف ةكرشل 
، يضاملا نرقلا  تاینیتس  يف 

اھتكرش سكاس  نامدلوغ  تززع 
. باتتكلاا لامعأ  تعسوو  ةيراجتلا 
ةرم اھتناكم  دقفت  ةكرشلا  تداك 
تراھنا امدنع  ماعلا 1970  يف  ىرخأ 
تردصأ  . لقنلل لارتنس  نب  ةكرش 



ًامجح سكاس  نامدلوغ  ةكرش 
ةكرشب ةقلعتملا  نويدلا  نم  ًاریبك 
ىواعدلا تداكو  لارتنس  نب 
ببستت نأ  ةئشانلا  ةیئاضقلا 
. اھئاكرشو ةكرشلا  سلافإب 

لارتنس نب  رایھنا  نم  مغرلاب 
زيزعت سكاس  نامدلوغ  تلصاو 
اھزربأ ةديدع  تلااجم  يف  اھعقوم 
صخي ام  يف  يراشتسلاا  لمعلا 
نیمأتو  ، تاكلمتلاو تاجامدنلاا 

، ةیلولأا ةینلعلا  ضورعلا 
امك  . لوصلأا ةرادإو   ، ةرجاتملاو
لثم ىرخأ  تلااجم  يف  عرفتت  تأدب 

تاكرشلا مھسأ  يف  رامثتسلاا 
يساسأ لكشب  تحبصأف  ةصاخلا 

اھنئابز نم  ديدعلل  ةسفانم 
يف نيرمثتسملاو  نیيراشتسلاا 

. ةصاخلا تاكرشلا  مھسأ 
تاینیعست ثادحأ  فشكت  عم 

هنأب ًاحضاو  تاب  يضاملا  نرقلا 
رامثتسلاا فراصم  ىلع  نیعتي 



ىلإ ةصاخ  تاكرش  نم  لوحتلا 
لصحت يكل  ةدودحم  ةماع  تاكرش 

عم سفانتلل  ةیفاك  لاومأ  ىلع 
تلااجملا يف  ربكأ  ةيراجت  فراصم 

، ةيرامثتسلااو  ، ةيراجتلا
ةكرش تناك   . ةيراشتسلااو
فرصم رخآ  سكاس  نامدلوغ 
موقي لقتسم  يسیئر  رامثتسا 
ىلع مھسلأا  ًاضراع  ةوطخلا  كلتب 

ماعلا 1999. يف  روھمجلا 
دحاولا نرقلا  للاخ  يف 
نامدلوغ ةكرش  تضاخ  نيرشعلاو 

لوح ةديدش  تاسفانم  سكاس 
. لمعلا ةحاس  ىلع  ةنمیھلل  ملاعلا 
تاب يضاملا  نرقلا  تاینیعبس  ذنم 
يھ يلناتس  ناغروم  نأ  ًاحضاو 

. ةسفانملل يسیئرلا  ردصملا 
سكاس نامدلوغ  تبغر  املاطل 
ناغروم ةناكم  قیقحت  يف 
اھتریسمو ةقومرملا  يلناتس 

ةھج نم   . ءاطخلأا نم  ةیلاخلا 
ناغروم تبغر  امبر   ، ىرخأ



لقعلا ىلع  لوصحلا  يف  يلناتس 
قیقحتو سكاس  نامدلوغل  ربدملا 

. اھتیحبرم
صاخشلأا رَّبع   ، ةياھنلا يف 

نع تيرتس  لوو  يف  نوسرمتملا 
فراصم لاوز  ءازإ  مھتمدص 

ماعلا يف  ةلقتسملا  رامثتسلاا 
اتكرش نوك  ةقیقح  نكلو   2008
ناغرومو سكاس  نامدلوغ 
نيدماصلا نیفرصملا  يلناتس 

ىلع ةئجافم  نكت  مل  نيریخلأا 
. قلاطلإا

سكاس نامدلوغ  ةكرش  تززع 
ةلیلقلا دوقعلا  ىدم  ىلع  اھتناكم 
اھوفظوم عاطتسا  امنیب  ةیضاملا 

لاك يف  ةیلاع  بتارم  غولب  موجنلا 
رختفا  . نییسایسلا نیبزحلا 
ةنازخلا ريزوب  نویطارقميدلا 
نوتنیلك سیئرلا  دھع  يف  قبسلأا 
يسرجوین مكاحو  نیبور  تربور 

امأ  . نيرخآ نیب  نم  نيازروك  نوج 



ناكرلأا سیئر  مھیلدف  نويروھمجلا 
شوج شوب  سیئرلا  دھع  يف 
يرنھ ةنازخلا  ريزوو  نتلوب 

. نيرخآ صاخشأ  نیب  نم  نوسلوب 

تائیھلا رمتس  اھرومأ  صحفت  ةعانصلا  لواحت  امنیب 
صحفتل ةلواحم  يف  هباشم  رابتخا  يف  ةیمیظنتلا 

نم ةديدج  ةبراقم  ىلإ  لصوتلاو  اھتمظنأو  اھدعاوق 
. ةیلاحلا ةمزلأا  رركت  نود  لوؤحلا  ىلع  دعاست  نأ  اھنأش 

بسحبو  . عربأ وأ  ديدج  میظنت  عضو  ىلإ  تاوعدلا  ترثك 
تامیظنتلا ریغتت  نأ  حجرملا  نم  شامكنلاا  ةدح  ىدم 

يماع 1933 نیناوق  رارقإ  ذنم  لصح  امم  قمعأ  لكشب 
دح ىلإ  تيرتس  لوو  يف  ةدئاس  لازت  لا  يتلا  و1934 

. دیعب

ةیلاملا رظنلا  ةھجو  نمو  تيرتس  لوو  رظن  ةھجو  نم 
نم اھملعتت  يتلا  ةمھملا  سوردلا  دحأ  لثمتي  ةضيرعلا 
ًادیقعت لقلأا  وأ  ةكرشلل  ریبكلا  مجحلا  نأ  يف  ةمزلأا 
ةیئانثتسا ةبغر  ةموكحلا  ترھظأ  دقل   . ةریبك ةدئافب  دوعي 

ضرعتت نأ  نم  ًادیقعت  رثكأ  وأ  ربكأ  تاكرش  ذاقنإ  يف 
ریبو  ، يج  . يأ  . يإو  ، بورغ يتیس  كل  يف  امب  سلافلإل 
دق زرثورب  نامیل  يف  نیيذیفنتلا  ءاردملا  نأ  دب  ، لا  زنریتس
وأ ةكرشلا  اوربكي  مل  مھنلأ  مھسفنأ  ىلع  موللا  اوقلأ 
ةھجو هذھ   ، عبطلاب  . ًانونجو ًادیقعت  رثكأ  تافزاجم  اوذخأي 

ةرطاخملاب ةقلعتملا  ةلئسلأا  نكلو   ، ام ًاعون  ةرخاس  رظن 
ططخ قیبطت  باقعأ  يف  دايدزلال  ةحشرم  ةیبدلأا 

. جراخلاو ةدحتملا  تايلاولا  يف  ذاقنلإاو  فاعسلإا 



ةیبدلأا ةرطاخملا  وأ  رخاسلا  ریبعتلا  نع  رظنلا  ضغب 
ةيوق تاكرش  عضب  ديدجلا  تيرتس  لوو  ملاعل  نوكیس 
يف ةصصختمو  اھتراسخ  ةعقوتم  تاكرش  عضبو 
لوح تاراشتسلاا  ميدقت  لثم  ةیسیئر  تلااجم 
نم لوحتلا  ىلع  تاكرشلا  ةدعاسم  وأ  تاجامدنلاا 

تاكرشلا امأ   . ةدودحم ةماع  تاكرش  ىلإ  ةصاخ  تاكرش 
ينعي اذھ   . ءاقبلا لجأ  نم  حفاكتسف  طسولا  يف  ةعقاولا 
يلناتس ناغرومو  سكاس  نامدلوغ  يتكرش  نأب 

تاسسؤملا نم  ديزم  ءارش  ربع  ومنلل  ناجاتحتس 
نیتبسانم ایقبت  يكل  جامدنلاا  وأ  فراصملاك  ةيراجتلا 

. ناتلقتسم ناتكرش  رخف  لكبو  مویلا  امھنأ  نم  مغرلاب 
ىلإ ناتكرشلا  دوعت  دق   ، يھيدب وھ  ام  سكع  ىلع 
ىلع تكشوأ  ةریثك  ءایشأ  نم  ناصلختتو  امھروذج 

تارامثتسلااو ةیلاملا  ةذوعشلاو  ةراجتلا  امھریمدت - 
نیتيراشتسا نیتكرش  ىلإ  ديدج  نم  لوحتلاو  ةبيرغلا - 

رظنلاب لامتحلاا  دیعب  رملأا  اذھ   . تاقفصلا دقع  نایلوتت 
يداصتقلاا شامكنلاا  دمأ  نكلو   . ةكرش لك  مجح  ىلإ 
. ًلاامتحا رثكأ  رملأا  لاعجي  نأ  امھنأش  نم  هقمعو 

ناغروم يب   . يجو اكریمأ  كنب  ةریبكلا -  فراصملا  نإ 
ةیفرصملا لامعلأل  زیشت  ةكرش  زایتما  كلمي  يلا 

ينعت اھنأ  ریغ   . دارفلأل ةبسنلاب  ناملأا  ينعت  ةئزجتلاب - 
، كلذل  . أوسأ ةمدخو  ىلعأ  ًاموسر  ماع  لكشب  ًاضيأ 

ةسامح رثكأو  ًامجح  رغصأ  ةیلحم  فراصم  ىعستس 
يف  . ةيراجتلا لامعلأا  ةقلامعلا  فراصملا  بلس  ىلإ 
ةینئابز تامدخ  ىلإ  ةراجتلا  كنب  أجل   ، كرويوین ةقطنم 
ةیفرصملا تاكرشلا  نع  مھداعبإو  نئابزلا  بذجل  ةزاتمم 

فرصم ىرتشا   . بورغ يتیسو  زیشت  لثم  ةقلامعلا 
لباقم فيرخ 2007  يف  ةراجتلا  كنب  نوینیمود  وتنوروت - 
نيرشت يف   . يد  . يت كنبب  هتیمست  داعأو  رایلم $   5.8



ربمفون 2008. يناثلا /

ةریبك تابقع  اكریمأ  كنبو  ناغروم   . يب  . يج هجاویس 
لعفب امھیلإ  تمضنا  يتلا  امھتاعامج  جمد  ةیلمع  يف 

يف امھتقيرط  نأش  نم  نإو  ةمزلأاب  ةطبترملا  تاكلمتلا 
نم يأ  ديدحت  ىلع  ةدعاسملا  كلذ  عم  لماعتلا 
امبرو دلابلا  يف  ىلولأا  ةبترملا  لتحیس  نیفرصملا 

فراصملا عیطتست   ، يملاعلا دیعصلا  ىلع   . ملاعلا
ةلیلقلا ةمودعملا  اھنويدو  ةمخضلا  اھلوصأب  ةینابایلا 
رامثتسا نإ   . رابكلا نیبعلالا  نم  اھرودب  حبصت  نأ  ًايرھاظ 

يف ةیلاملا   . يج  . فأ  . وي يشیبوستیم  ةعومجم 
ىدل ةبغر  ىلإ  حجرلأا  ىلع  ریشي  يلناتس  ناغروم 

، عبطلاب  . ةأرج رثكأ  حبصت  نأ  يف  ةینابایلا  فراصملا 
نأ ةيداعلا  اھتامدخ  لضفب  فراصملا  هذھ  تعاطتسا 

. ًارخؤم تثدح  يتلا  تابارطضلاا  نم  ریثكلا  بنجتت 

نیكاكدلاب ةھیبشلا  ةديدعلا  فراصملا  لصاوت  نأ  بجي 
لكشب اھلامعأ  درازلاو   ، زرنتراب روكرفإو  نلیھنيرغ  لثم 

. ةيراشتسلاا اھتامدخ  ىلع  زكرت  اھنأ  املاط  دیج 

ةكرتشملا لاوملأا  قيدانص  دھشت  نأ  حجرملا  نم 
قيدانصب مامتھلاا  عجارتي  نأ  عقوتي  ذإ   . ةریبك ةمزأ 
قاوسلأا يف  داحلا  طوبھلا  طسو  ةكرتشملا  لاوملأا 

امیس لاو  نيرمثتسملل  ةھجوملا  ةعذلالا  تاداقتنلااو 
. دعاقتلا نس  نم  نیبيرقلا  وأ  نيدعاقتملا  نیيلام  تارشع 
، دراغناف ةریغص -  تاكرش  عضب  ةليوط  ةرتفل  تنمیھ 
ىلع اھریغو -  تيرتس  تیتسو   ، مانتوبو  ، يتیليدیفو
ربكي نأ  حجرملا  نم   . ةكرتشملا لاوملأا  قيدانص  لاجم 

نیكاكدلا وجنتو  ایلعلا  بتارملا  تاذ  تاكرشلا  مجح 
يف ةعقاولا  تاكرشلا  نم  ديدعلا  يفتخيو  ًامجح  رغصلأا 
يف رامثتسلاا  نع  ریبكلا  عجارتلا  لظ  يف  طسولا 



. ةيداعلا مھسلأا 

ةكرتشملا لاوملأا  رامثتسا  قيدانص  جمد  فلخي  نل 
ةضورفملا موسرلا  ىقبتس   . دارفلأا ىلع  ًاریبك  ًاریثأت 

مّتت يتلا  ةكرتشملا  لاوملأا  رامثتسا  قيدانص  ىلع 
امأ  . بولطملا ىوتسملا  نم  ىلعأ  لعاف  لكشب  اھترادإ 
كلتك  ، تارشؤملا قيدانص  ىلع  ةضورفملا  موسرلا 

. ًلایلق ةضفخنم  ىقبتسف   ، ةدئار دراغناف  اھیف  ربتعت  يتلا 
رامثتسا قيدانص  نم  ةدافتسلاا  سانلا  مظعم  لصاویس 

لاأ بجيو  ةطخ 401 (ك ) للاخ  نم  ًلاوأ  ةكرتشملا  لاوملأا 
ةطخ ىلع  ًاریبك  ًاریثأت  ةمخضلا  لاملا  ةعانص  ةلبرغ  كرتت 
لثم تاكرش  عضب  ةنمیھل  عضاخ  لمعلا  كلذ  نلأ  401 (ك )

. تيرتس تیتسو   ، دراغنافو  ، يتیليدیف

ثادحلأا تناك  دقل   . ریغتیس میظنتلا  نأ  يف  كش  لا 
نكي مل  دح  ىلإ  ةیساقو  ةعيرس  ةظحللا  هذھ  ىتح 

ام فاشتكاو  ةحارتسلااو  فقوتلا  نیمظنملا  ةعاطتساب 
يمیظنتلا حلاصلإا  نأ  ریغ   . فلتخم لكشب  هلعف  مھیلع 

تیبلا ىلع  نورطیسي  نییطارقميدلا  نأ  امب  ًانكمم  ودبي 
. سرغنوكلاو ضیبلأا 

ةديدج نیناوق  عضو  متي  نأ  ًایلمع  لیحتسملا  هبش  نم 
نییسایسلا نأ  ينعي  لا  كلذ  نكلو  عمطلا  نم  صلختلل 

، يضاملا نرقلا  تاینیعست  يف   . ةلواحملاب اوموقي  نل 
تلادعم ضرفت  ةديدج  نیناوق  عيراشم  سرغنوكلا  دعأ 

يتلا نیيذیفنتلا  نیفظوملا  بتاور  ىلع  ةعفترم  ةدئاف 
أجلت  . عمطلا ةھجاومل  ةلواحم  يف  نویلم $  ىطختت 1 
نم ةیخس  تاعومجم  دادعإ  ىلإ  ةطاسبب  تاكرشلا 
ىلع لياحتلل  ةفلتخملا  دعاقتلا  دئاوفو  مھسلأا  تارایخ 
نأ تامیظنتلا  نأش  نم  نإ   ، كلذ عمو   . ةديدجلا نیناوقلا 
نم  . ةفيرشلا ةسفانملا  ززعت  ةئفاكتم  ًاصرف  قلخت 



ًلاشف تلشف  دق  ةمئاق  تناك  يتلا  نیناوقلا  نأ  حضاولا 
نأ بجي   . اھعوقو عنم  وأ  ةیلاملا  ةمزلأا  ةجلاعم  يف  ًاعيرذ 
ىلإ ةدوعلاو  اھلك  ةیلاملا  تامیظنتلا  ةعجارم  عقوتت 

: ةیسیئرلا قلاطنلاا  ةطقن  نوكتس   . ةیساسلأا ئدابملا 
لوصو يف  تمھاس  لب  حجنت  مل  ةدئاسلا  نیناوقلا 
ةقيرطب هلعف  انیلع  يذلا  ام   . ةيواھلا ریفش  ىلإ  انماظن 

؟ ةفلتخم

امیس لاو  ةیلاملا  قاوسلأل  ةریثملا  هجولأا  دحأ  رھظ 
قفدت ةوق  ىدم  وھو  ةیضاملا  ةینامثلا  ماوعلأا  للاخ 
لمعلا راطإ  زكرتي   . میظنتلل عضاخ  ریغ  لاجم  ىلإ  لاوملأا 
نكلو ةیلاملا  قاوسلأا  ىلع  ةیلاملا  ةعانصلل  يمیظنتلا 
ةمزلأا بلق  يف  ةيرامثتسلااو  ةيراجتلا  لامعلأا  مظعم 
ىمسي ام  يف  ةیلاملا  قاوسلأا  نع  ًادیعب  تثدح  ةیلاملا 

نإ  . ةیمسرلا قوسلا  جراخ  ةیلاملا  قارولأا  تاصروبب 
ریغ ةراجتلا  ةطاسبب  ينعت  ةیمسرلا  قوسلا  جراخ  ةرابع 
فرصم نیب  ةداع  ةمئاقلا  قوسلا  جراخ  ةطوبضملا 

تاقتشملا عاونأ  لوادت  متي   . نیسسؤم نيرمثتسمو 
ةمزلأا عم  تعطاقت  يتلاو  ًابيرقت  اھلك  ةدقعملا  ةیلاملا 

كلت ترھدزا   . قوسلا نم  عونلا  اذھ  يف  ةیلاملا 
قاوسأ ربكأ  ءطبب  تمن  امنیب  ةبقارملا  ریغ  قاوسلأا 

رارقإ دعب   . دشأ تامیظنتل  ةعضاخلا  مھسلأاو  تادنسلا 
ىأر  ، نورنإ رایھنا  دعب  ام  ةلحرم  يف  ديدجلا  میظنتلا 
لامعأب زوفت  تناك  ایناطيرب  نأ  نیقلعملا  نم  ديدعلا 
ةیكریملأا ةیلاملا  قاوسلأا  باسح  ىلع  ةیلاملا  قوسلا 

. تامیظنتلاب ةلقثملا 

برضت نأ  لبق  ةرشابم  ماعلا 2006  يف   ، لعفلاب
نأ نم  تيرتس  لوو  تاكرش  مظعم  تیشخ   ، ةفصاعلا
ةردق نم  ةياھنلا  يف  ةیكریملأا  ةیمیظنتلا  ةئیبلا  دحت 



قاوسلأا ترعش   . ًایملاع ةسفانملا  ىلع  كرويوین 
اھتبراقمب ایناطيرب  تحَّجبت  امنیب  هسفن  رملأاب  ةیجراخلا 

اھتقيرط ىلإ  غنوك  غنوھ  تراشأو  ةفیطللا  ةیمیظنتلا 
تاكرشلل ةیلولأا  ةینلعلا  ضورعلا  عم  لماعتلا  يف 

. كرويوین ةدعاسم  نود  نم  ةریبكلا  ةینیصلا 

اذھ  . ةیلاملا ةمزلأا  باقعأ  يف  ریغت  هلك  اذھ   ، عبطلاب
نلآا عجارتس  اھلك  ةروطتملا  قاوسلأا  نأ  ينعي 

نسحتس يتلا  قاوسلأا  كلت  نإ   . ةیمیظنتلا اھتاسایس 
رثكأ لامعأ  بذج  نم  نكمتتس  ةیكذ  ةقيرطب  كلذب  مایقلا 

. رثكأ ةرئاج  ةبراقم  دمتعت  يتلا  كلت  نم 

وھو لاغتیس  سلاغ -  نوناق  ةداعإب  ضعبلا  بلاط 
فراصم كلاتما  نم  ةيراجتلا  فراصملا  عنم  يذلا  میظنتلا 

رصع يف  يلمع  ریغ  ودبي  اذھ   . اھلیغشتو رامثتسا 
مل ول   ، كلذ ىلع  ةولاع   . لماكتلا ةديدش  ةیلام  قاوسأ 

ديدعلا ذیفنت  نكمأ  امل  لاغیتس  سلاغ -  نوناق  ءاغلإ  متي 
يضاملا ماعلا  يف  تلصح  يتلا  ذاقنلإا  تایلمع  نم 
فراصملا نلأ   . زنریتس ریبو  كنیل  ليریم  ذاقنإ  اھزربأو 

قارولأا تاكرش  ءارشل  دراوملا  تكلتما  اھدحو  ةریبكلا 
نامیلو  ، كنیل ليریم  تاكرش  تقرغ  ول   . كلت ةیلاملا 
تززعتل اھذاقنإ  متي  نأ  نود  نم  زنریتس  ریبو   ، زرثورب

. مات لكشب  يلاملا  ماظنلا  رایھنا  ةصرف 



ىلع ةعيرس  ةیخيرات  ةرظن 
میظنتلا

لثمتت يلام  رعذ  ثودح  دنع 
ةوعدلا يف  ةیعیبطلا  ةباجتسلاا 
مظعم نإ   . میظنتلا نم  ديزم  ىلإ 
مكحت يتلا  ةیمیظنتلا  نیناوقلا 

، بئاصمب اھطبر  نكمي  لاملا  ملاع 
. ةددحم داسف  تلااحو   ، تلاداجمو
ةلق وھ  ًلاعف  ةشھدلا  ریثي  ام  نإ 
لبق لاملا  عاطق  يف  میظنتلا 
قوس ةمزأ  للاخ   . نيرشعلا نرقلا 

. يج لخدت  ماعلا 1907  يف  مھسلأا 
عضولا ذاقنلإ  هسفنب  ناغروم   . يب
فقول نيرمثتسملا  عیمجتب 
فوخلا ىلع  ةینبملا  عیبلا  تایلمع 

. يج نأ  امب   . قوسلا ترصاح  يتلا 
، ًادلاخ نكي  مل  هرودب  ناغروم   . يب

ماظن ءاشنلإ  ةموكحلا  تكرحت 
ماعلا يف  يلاردفلا  يطایتحلاا 

يفرصملا عاطقلا  ةبقارمل   1913
، ةيراجت دعاوق  ةدع  عضوب 



طوطخلاو  ، ليومتلا تامزلتسمو 
نأ نم  مغرلاب  فیلستلل  ةضيرعلا 
بلغأ يف  تیقب  مھسلأا  قوس 

. ةبقارم ریغ  لاوحلأا 
مھسلأا قوس  رایھنا  باقعأ  يف 
نيریثكلا رقفأ  يذلا  ماعلا 1929  يف 
نیيدرف نيرمثتسم  مھیف  نمب 
عيراشم ةموكحلا  تعضو   ، ددج
ططخملا رھوج  تلكش  نیناوق 
تسسأت  . رامثتسلال يمیظنتلا 
ةصروبلاو ةیلاملا  قارولأا  ةئیھ 
بجومب رامثتسلاا  نادیم  ةبقارمل 

ترقأ يتلا  ةیلاملا  قارولأا  نیناوق 
تضرف امك  يماع 1933 و1934 . يف 
تاكرشلا ىلع  نیناوقلا  هذھ 
تامولعملا نم  ديزملا  ميدقت 

امیسلاو نیلمتحملا  نيرمثتسملل 
ةصاخ تاكرش  نم  اولوحتي  نأ  لبق 

. ةدودحم ةماع  تاكرش  ىلإ 
ىلع انوناق 1933 و1934  لدع  دقل 

يساسلأا راطلإا  نكلو  دوقعلا  رم 



. اذھ انموي  ىتح  ًامئاق  لاز  ام 
سرغنوكلا داز   ، نورنإ رایھنا  دعب 

قارولأاب ةقلعتملا  ماكحلأا  ددع 
نوناق عورشم  رارقإب  ةیلاملا 
تضرف دقل   . يلسكوأ زنیبراس - 

هذھ ةديدجلا  ماكحلأا  ةعومجم 
ةعانص ىلع  دشأ  ةبقارم 
ةمارص رثكأ  طورشو  ةبساحملا 

ام يف  ةماعلا  تاكرشلا  ىلع 
ةفاضلإاب  . ريراقتلا ميدقتب  قلعتي 

تائیھ ةیلعاف  تداز   ، كلذ ىلإ 
. تقولا اذھ  للاخ  ةیمیظنتلا  ةيلاولا 

كرويوین ماع  يعدم  قلطأ 
ةدع رزتیبس  تویلإ  قباسلا 
ءانثأ تيرتس  لوو  لوح  تاقیقحت 
ماكحأ رییغت  ىلإ  ىدأ  ام  هتيلاو 
ثاحبأب ةقلعتملا  نیناوقلا 
لاوملأا قيدانص  ةراجتو   ، رامثتسلاا

. نیمأتلا صلاوب  عیبو   ، ةكرتشملا
لا  ، ةیلاملا ةمزلأا  باقعأ  يف 

يمیظنتلا حلاصلإا  نأ  يف  كش 



لودج ىلع  ًاحورطم  نوكیس 
نأ قبس  دقل   . ىرخأ ةرم  لامعلأا 

ةیقبتملا رامثتسلاا  فراصم  تلوحت 
ةضباق ةیفرصم  تاكرش  ىلإ  اھلك 
ماظن ةطلسل  اھعضخي  ام 

. ةیمیظنتلا يلاردفلا  يطایتحلاا 
امنیب ةديدع  تلايدعت  ءارجإ  حجري 
جورخلا ةسایسلا  وعناص  لواحي 

. قزأملا نم 

نیناوقلا ثيدحت  نوكیس   ، ةدحتملا تايلاولا  يف 
امیس لاو  ًایلاثم  ًارمأ  قوسلا  ةحاس  تادیقعت  ةمءلامل 
نأ يف  كش  لا   . نيدلاب ةقلعتملا  تاودلأا  ىلع  ديدشتلا 
حشرم هنكلو  ًاؤطابت  دھش  دق  لوادتلا  نم  عونلا  اذھ 

ناك  ، ًايدیلقت  . لاكشلأا نم  لكشب  ًاددجم  عافترلال 
تامیظنتلا نم  ديزملا  ةطاسبب  ينعي  يمیظنتلا  حلاصلإا 

اھعابتا اننكمي  ةیكذ  تاوطخ  كانھ   . ةیمیظنتلا تائیھلاو 
میظنتلا عون  طبضلاب  وھ  ام  ةشقانمو   ، ديدج نم  ءدبلاك 
ةنكمم ةقيرط  فظنأب  ماظنلا  ةلكیھ  ةداعإو   ، حیحصلا
ماظنلا میعطت  نإ   . ةینقتلا ةیحانلا  نم  ًاروطت  اھرثكأو 

ًاماع نیعبسو  ةسمخ  رورم  ببسب  يعادتملا  ميدقلا 
نم ةریبك  ةیمیظنت  ةوق  ةطاسبب  قلخیس  هعضو  ىلع 

نيرشعلاو دحاولا  نرقلا  لئاسم  ًایلعف  جلاعي  نأ  نود 
. ةیكذ ةقيرطب 

اعضخي دق  میظنتلا  هجوأ  نم  نارخآ  ناھجو  كانھ 



ىلع ةبقارملل  ًایلاح  عضخي  يذلا  نیمأتلا   ، ًلاوأ  . قیقدتلل
تَّملأ يتلا  ةثراكلا  باقعأ  يف   . ةيلاوب ةيلاو  لك  دیعص 
تاكرش نم  اھریغو  نیمأتلل   . يج  . يأ  . يإ ةكرشب 
رظنت نأ  عقوتملا  نم  سیتروف  لثم  ةریبكلا  نیمأتلا 

، مومعلا ىلع   . ةبقارملا هذھ  میمأت  ةیناكمإ  يف  ةموكحلا 
يتلا فراصملا  نم  ربكأ  ًاحاجن  نیمأتلا  تاكرش  تققح 
يف لاعفلأا  نكلو  ةینطو  ةبقارمل  ًاساسأ  عضخت 

. ًامئاد قطنملاب  مستت  نطنشاو لا 

نم ديزم  ىلإ  طوحتلا  قيدانص  عضخت  دق   ، ًایناث
لقأ تامیظنتل  عضخت  يتلا  طوحتلا  قيدانص  نإ   . قیقدتلا
ًانایحأ حبصت  ةكرتشملا  لاوملأا  قيدانص  نم  ةمارص 

، ديدحتلا هجو  ىلع   . اھتاكیتكت نم  ةبضاغ  تاكرش  فدھ 
تاعاشلإا جيورت  ةیلوؤسم  طوحتلا  قيدانص  تلمحت 

نامیل لثم  تاكرشب  تعفد  ىرخأ  تاكیتكت  ىلإ  ءوجللاو 
/ لوليأ يف  ةمزلأل  ةباجتسا  يف   . سلافلإا ىلإ  زرثورب 
نم ددع  يف  ةئیسنلا  عیب  ةموكحلا  ترظح  ربمتبس 2008 
رظحلا قاطن  تعسو  ام  ناعرسو  ةیلاملا  تاكرشلا 

يف ةئیسنلا  عیب  رظح  رارق  عفر   . ىرخأ تاكرش  لمشیل 
ربوتكأ 2008. لولأا / نيرشت 

لبقف  . لكاشملا نم  ًاددع  بَّبس  رظحلا  اذھ  نأ  ریغ 
مھسلأا ضعب  ةلویس  مجح  رظحلا  ضَّفخ   ، ءيش لك 
رظحلا ءاھنإ  ىلإ  ةياھنلا  يف  ةیمیظنتلا  تائیھلاب  عفدو 

. عقوتم وھ  امم  ركبأ  تقو  يف 

صاخ لكشبو  طوحتلا  قيدانص  لازت  لا   ، كلذ عمو 
ًاعئاش ًافدھ  ةئیسنلا  عیب  ىلوتت  يتلا  طوحتلا  قيدانص 
يناعت طوحتلا  قيدانص  نأ  ادب  ولو  ىتحف   . قوسلا داقنل 
نیناوقل ةعضاخلا  ةكرتشملا  لاوملأا  قيدانص  نم  لقأ 

نم قیقدتلل  عوضخلا  عقوتت  نأ  عیطتست  اھنأ  لاإ  ةمراص 



. ةیطارقميد ةرادإ  لبق 

يسیئرلا عراشلا 
ةقيرطب تيرتس  لوو  تلايو  يسیئرلا  عراشلا  بقار 

ناكس ددع  ناك   ، ةرملا هذھ   . ىرخلأا تامزلأا  نع  ةفلتخم 
يأ نم  ربكأ  ةیلمعلاب  ًایئزج  نیینعملا  يسیئرلا  عراشلا 

اھریغو (ك ) دعاقتلا 401  ططخ  للاخ  نمف   . ىضم تقو 
نيذلا دارفلأا  ددع  تاب  دعاقتلا  لاومأ  رامثتسا  تاودأ  نم 

اذھ ةيؤر  نإ   . يضم تقو  يأ  نم  ربكأ  ًامھسأ  نوكلمي 
اھدَّبكتي يتلا  تاورثلا  يف  رئاسخلا  نم  ریبكلا  مجحلا 

. مھجازم يف  ًايرذج  رییغت  تثدحأ  ةقئاف  ةعرسب  سانلا 

ةأجف ضفخنا   . قباسلا نم  لقأ  نوقفني  سانلا  تاب 
أدبو  ، تارایسلا تاعیبم  تطبھو   ، ةئزجتلاب عیبلا  مجح 
نوكت نأ  نیعقوتم  كانھ  نورخديو  انھ  نودصتقي  عیمجلا 
لبس لضفأب  دارفلأا  ثبشتیس   . ةليوط شامكنلاا  ةلحرم 
عجار  ) . مھنكاسم ةيامح  ةیفیكبو  دعاقتلا  ةلحرمل  ریفوتلا 

(. رامثتسلاا ةیجیتارتسا  لوح  لصفلا 8 

لمشتل ةيذاقنلإا  اھططخ  قاطن  ةموكحلا  تعسو  امیف 
عینصت تاكرشو  ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب  تاكرش 

بلق يف  ةطروتم  ریغ  ودبي  ام  ىلع  ىرخأو  تارایسلا 
يف يسیئرلا  عراشلا  يف  نوریثك  بغر   ، ةیلاملا ةمزلأا 

. مھذاقنإ رود  نیحي  ىتم  ةفرعم 

رذحب نوشیعي  اوناك  نيذلا  كئلوأ  تاب   ، هنیع تقولا  يف 
نلأ بضغلاب  نورعشي  ةصيوع  لكاشم  نوھجاوي  لاو 



بئارضلا يعفاد  لاومأب  نوذقَنیس  نيروھتملا  مھناریج 
. ةرذِحلا ةقبطلا  نم  اھمظعمب  ةلصحملا 

ىلع ةیلاملا  قاوسلأا  يف  ثدحیس  امم  ریثكلا  فقوتي 
هذھ ءایتسلااو  بضغلا  تلااح  اھب  رھظتس  يتلا  ةقيرطلا 

قاوسلأا تداعتسا  اذإ   . ةمداقلا تاونسلاو  رھشلأا  يف 
سانلا نإف  ىوقأ  دعاقتلا  تاباسح  تحبصأو  اھتیفاع 
راعسأ تیقب  اذإ  امأ   . ریبك دح  ىلإ  نیحماستم  اونوكیس 
يماع نیب  لصح  امب  ركذي  اھؤادأ  تابو  ةضفخنم  مھسلأا 
مھسلأا راعسأ  ةدوع  اھتقرغتسا  يتلا  ةرتفلا  1929 و1954  -

ماع رایھنا  لبق  اھتلجس  يتلا  ةیلاعلا  تايوتسملا  ىلإ 
تاوعدلاو تاكرحتلا  نم  ریثكلا  عقوتت  نأ  لاإ  كیلع  امف  -  1929

نيذلا كئلوأ  فوفص  معي  مراع  ءایتسا  كانھ   . رییغتلل
نومدقي مھنأب  نودجي  نيذلا  كئلوأو  ةدعاسملل  نوجاتحي 

. ةدعاسملا



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

ةیلاملا ىلع  رطیست  تيرتس  لوو  تناك 
؟ نلآا اھیلع  رطیسیس  نمف   . ةیملاعلا

راودأ تيرتس  لوو  تاكرشل  ىقبیس 
. ًاریبك دعي  مل  اھددع  نكلو  اھب  علطضت 

ناغروم امبرو  سكاس  نامدلوغ  سفانتتس 
اكریمأ كنب  لثم  ةمخض  تانایك  عم  يلناتس 

. يب  . يجو  ، دياويرتنواك كنیل -  ليریم  - 
نطنشاو زنریتس -  ریب  زیشت -  ناغروم 

ىقبت  . ایفوشتوو وغراف -  زلوو   ، لاوتویم
اھنأ ولو  ىتح  ةمخض  ةكرش  بورغ  يتیس 
ةلحرم للاخ  ةیمھلأا  نم  ریثكلا  بستكت  مل 
نامدلوغ هجاوتس  امك   . تابارطضلاا

ءارو ام  نیبعلا  يلناتس  ناغروم  سكاس 
. يب  . سأ  . شتإو  ، كنب شتود  لثم  راحبلا 

مھسأ مظعم  ىرتشا  يذلا  زیلكرابو   ،. يس
ةلق لاإ  دجن  نل   ، ةياھنلا يف   . زرثورب نامیل 
نوكتس يتلا  ةحاسلا  يف  نیبعلالا  نم 

. ىضم تقو  يأ  نم  رثكأ  ةیملاع  اھتھكن 

وأ فراصملا  نم  ديزملا  سلفیس  لھ 



؟ رامثتسلاا فراصم 
ًامجح رغصلأا  فراصملا  نأ  يف  كش  . لا  معن

فراصملا نأ  امك   . سلافلإا رطخ  هجاوت 
ةدعاسم اھیقلت  نم  مغرلابو   ، ًامجح ربكلأا 

ىأنمب تسیل   ، لیماسرلا خض  ربع  ةیموكح 
فراصملا دحأ  لازي  لاو  سلافلإا -  نع  ًامامت 

فراصم امأ   . سلافلإل ًاضرعم  ًلاعف  ىربكلا 
سكاس نامدلوغ  لُّوحت  دعبو  رامثتسلاا 
تاكرش ىلإ  ًایمسر  يلناتس  ناغرومو 

لاإ قبتي  ملو  تفتخا  دقف  ةضباق  ةیفرصم 
سلافلإل اھضعب  ضرعتي  دق   . ةریغص نیكاكد 

. ةریغص ةجوم  ببسي  داكلاب  رملأا  اذھ  نكلو 

يفظوم نم  يأ  نجسلا  ىلإ  لخدیس  لھ 
ةمزلأا بلق  يف  ةسلفملا  تاكرشلا 

؟ ةیلاملا

ببسب تراھنا  يتلا  نورنإ  فلاخب 
ةمجان ةیلاملا  ةمزلأا  نا  ًایلاح  ودبي  داسفلا 
رعذلا تلااحل  ةكرتشملا  لماوعلا  نع 
طرف لا  نإ   . عمطلاو ةقثلا  طرف  ةقباسلا :
لقلأا ىلع  نوناقلل  فلاخم  عمطلا  لاو  ةقثلا 



نیلوؤسملا نأ  ينعي  لا  اذھ   . ًایلاح
صاخشأ نع  نيدھاج  اوثحبي  نل  نییلاردفلا 

ةئیھ تأدب  دقل   . مھراودأ ةيدأت  اوؤاسأ 
بتكمو ةصروبلاو  ةیلاملا  قارولأا 
تائیھلا نم  اھریغو  يلاردفلا  تاقیقحتلا 
ةلودلاو يموقلا  ىوتسملا  ىلع  ةیمیظنتلا 

، يج  . يأ  . يإو  ، زرثورب نامیل  لوح  قیقحتلا 
يف ىرخأ  رصانعو   ، طوحتلا قيدانصو 

تامزلأا لوقت   ، ًایخيرات  . يلاملا ماظنلا 
عون عفر  ىلإ  ًایلاح  اھدھشن  يتلاك  ةیلاملا 
تاكرش وأ  دارفأ  دض  ةیئانجلا  ىواعدلا  نم 

لوو يف  ةوطخلا  هذھ  ىمست   . امھیلك وأ 
سیل  . قوسلا ةھللآ  ةیحضأ  ميدقتب  تيرتس 
. ةیحضلأا كلت  يھ  ام  نلآا  ىتح  ًاحضاو 

؟ نیناوقلا ریغتتس  ىتم 
. تقولا ضعب  نیناوقلا  رییغت  قرغتسیس 
مل ماع 1929  قاوسلأا  رایھنا  دعب  هنأ  ركذت 

قلعتم نوناق  لوأ  عورشم  رارقإ  متي 
كرحتت ماعلا 1933 . يف  لاإ  ةیلاملا  قارولأاب 

ىلع رثكأ  ءطببو  ربكأ  ةعرسب  مویلا  ءایشلأا 
ةمزلأل ةیملاعلا  ةعیبطلل  ًارظنو   . ءاوس دح 



نیب ةنزاوملا  يف  نویسایسلا  بغریس 
ةیسفانتلا قئاقحلاو  ءامدلل  شطعتلا 

ًاینمز ًلاودج  انعبتا  اذإ   . لجلأا ةليوطلا 
رارقإ ىرن  نأ  انناكمإبف  ماعل 1929  ًاھباشم 
يف ةديدج  نیناوق  عيراشم  ةعومجم 

ةلمحلا باوبأ  ىلع  و2012  يماع 2011 
. ةلبقملا ةیسائرلا 

ىلع ةریخلأا  ةمزلأا  تمكح  لھ 
؟ لشفلاب ةیلامسأرلا 

تناكو دومصلا  ىلع  ماظنلا  بلق  وَقي  مل 
رایھنلاا ىلع  اھیف  كشوي  ةرم  برقأ  هذھ 
ماظنلا يناعي   . يضاملا نرقلا  تاینیثلاث  ذنم 

صاخشلأا ىتح  قلطأ  دقو  لكاشملا  نم 
يطایتحلاا سیئر  لثم  نولئافتملا 

ةرافص نابسنيرغ  نلاآ  قباسلا  يلاردفلا 
نمكت  . ماظنلا رایھنا  نم  نيرذحم  راذنلإا 
اھزربأو ىرخلأا  ةمظنلأا  نأ  يف  ةلكشملا 

. ربكأ دئاوف  مدقت  مل  ةیعویشلاو  ةیكارتشلاا 
ةبراقم ایسورو  نیصلا  تدمتعا  دقل 

ةیلامسأرلاب ىمست  ةلدعم  ةیلامسأر 
برض امدنع   . ةیطارقوتولأا وأ  ةیطلستلا 



يملاعلا يلاملا  ماظنلا  ریخلأا  يمانوستلا 
لیلقلا لاإ  ایسورل  ةبراقملا  كلت  مدقت  مل 
فقوتو اھیف  مھسلأا  قوس  رایھنا  لظ  يف 

ىلع ةرداق  نیصلا  نأ  ادب   . مايلأ لوادتلا 
مظعم نم  لیلقب  لضفأ  ةفصاعلا  ةھجاوم 
ىدمب مكحلا  انیلع  بعصي  نكلو  لودلا 

. اھتیفافش مدع  ببسب  اھئادأ  نسح 

لھ ؟  تاینیثلاثلا ةرتف  ةیعجرم  ببس  ام 
؟ ىرخأ مظعأ  داسك  ةلحرم  مامأ  نحن 
قاوسلأا يف  ةصيوعلا  لكاشملا  نإ 
اھرارضأ مجحو   ، ةیملاعلا اھتعیبطو   ، ةیلاملا

ةرتف ىلإ  تافتللإا  ىلإ  عیمجلا  عفدت 
لك مجح  نأ  ادب   ، نیحلا كلذ  ذنم   . تاینیثلاثلا
نأ نم  ءاوتحا  رثكأ  وأ  رغصأ  دوكر  وأ  رعذ 

انراكفأ شوشتت  دق   . ةبسانم ةنراقم  لكشي 
لامعلا رصع  لوح  ةديدع  عجارم  انأرق  ام  اذإ 
لكشب اموھلاكوأ  نم  نيرجاھملا  نییعارزلا 
فوفص يف  نيرظتنملا  سانلاو  صاخ 
داسكلا للاخ  ءاسحلا  ىلع  لوصحلل 
مظعم عقوتي   ، ةلحرملا هذھ  يف   . مظعلأا
ةدوع عم  ًاداحو  ًاقیمع  ًادوكر  نیيداصتقلاا 



ًابلاغ ماعلا 2009 . نم  قحلا  تقو  يف  ومنلا 
يف ةمكح  كانھ  نويداصتقلاا -  ئطخي  ام 
اوعقوت نیيداصتقلاا  نأب  لوقت  تيرتس  لوو 

 - ةمداق دوكر  لحارم  ثلاث  لصأ  نم  سمخ 
ةبسن عافترا  روصتن  نأ  انیلع  بعصي  نكلو 
ةلحرم يف  ثدح  امك  ىلإ 25 % ةلاطبلا 

. مظعلأا داسكلا 

عراشلا نم  ديدجلا  ملاعلا  ودبي  فیك 
؟ يسیئرلا

ةیبيرضلا تاداريلإا  ضفخنت  نأ  حجري 
يلاردفلا ىوتسملا  ىلع  ةیموكحلا 

ًاطوغض ضرفي  نأ  هنأش  نم  ام  ةلودلاو 
نم ةیموكحلا  تامدخلا  فلتخم  ىلع 

قیبطت ىلإ  میلعتلا  ىلإ  ةیحصلا  ةياعرلا 
تامدخلا ىلع  طغضلا  نمازتیس   . نوناقلا
ديزملاب ئیسلا  داصتقلاا  عفد  عم  ةیموكحلا 
تامدخلا كلت  ىلع  لاكتلإا  ىلإ  دارفلأا  نم 
صاخشأ فشتكیس   . ةثراكلا بنجتل 

ىلع تلوتسا  ىرخأ  فراصم  نأب  نویفاضإ 
تارییغت عاطقلا  كلذ  دھشي  امنیب  مھعئادو 

ديزیس امك   . جمدلاو سلافلإا  تلااح  ببسب 



ةبراقم ىلإ  نوؤجلیس  نيذلا  دارفلأا  ددع 
. راخدلااو  ، رامثتسلااو  ، قافنلإا يف  ةرذح 



نإ

سداسلا لصفلا 

؟ نمآ وھ  ام 

بسحف تيرتس  لوو  ةروص  رِّیغت  مل  ةیلاملا  ةمزلأا 
لوح صخش  لك  ریكفت  ةقيرط  ًاضيأ  ترِّیغ  لب 
دعي اھتاریثأتو  ثادحلأا  مھف  نأ  نم  مغرلاب   . لاملا
يف لثمتت  ةیلاتلا  ةوطخلا  نأ  لاإ   ، ةيرورض قلاطنا  ةطقن 
نأ ولو  ىتح   . ًایلام هلزنم  میظنت  صخش  لك  ىلوتي  نأ 

 - ملعتل ةصرف  لكشت  اھنأ  لاإ  ةمزلأا  ثودح  بلطي  مل  ًادحأ 
لوح ةمھم  سورد  ديدج -  نم  ملعتلل  تلااحلا  ضعب  يفو 
نإف اننیب  دئاسلا  داقتعلاا  سكع  ىلع   . ةیصخشلا ةیلاملا 
نويد لمح  نإو  ؛  ةميزخ وأ  ًافرصم  تسیل  مھسلأا  قوس 
ریغ لمع  انظفاحم  وأ  اننكاسم  ةھجل  ءاوس  ًادج  ةظھاب 

لاوملأا نم  لیلقلا  رخَّدن  نأ  ًامئاد  دیفملا  نمو  ؛  میكح
. دوسلأا مویلل 

ةعيرس ةرظن  يقلن  نأ  ةدیج  ةقلاطنلإ  اھنإ   ، عبطلاب
ًلایلق مھفوخو  سانلا  بضغ  مھفن  نأ  اننكمي   . عضولا ىلع 



اوربجأ نيذلا  نيدعاقتملا  نم  ديدعلا  كانھ   . ثدح امم 
يف نوبغري  نوریثك  كانھو   ، لمعلا ىلإ  ةدوعلا  ىلع 
نع نولءاستي  عیمجلاو   ، نوعیطتسي لاو  دعاقتلا 
راھنت امنیب  ةنملآا  ریغ  تارامثتسلااو  ةنملآا  تارامثتسلاا 

اذإ  ، لاثملا لیبس  ىلعف   . انلوح نم  ةیلاملا  تاكرشلا 
يأ ىلإف  نیمأتلل  ةقلامعلا   . يج  . يأ  . يإ ةكرش  تسلفأ 
نإ ؟  ةنمآ كتایح  ىلع  نیمأتلا  ةصیلوب  نوكتس  ىدم 

عقاولا يف  نوكتس  اھنأ  نیبي  هاندأ  لصفملا  راسلا  ربخلا 
. نظت امم  رثكأ  ةنمآ 

ةموكحلا تذختا  ةیلاملا  ةمزلأا  ةھجاومل  ةلواحم  يف 
ةحيرصلا تانامضلا  عیسوتل  ةعونتم  تاوطخ  ةلسلس 

روعش زيزعت  ةیغب  دارفلأاو  تاكرشلل  ةمدقملا  ةینمضلاو 
يف ىربكلا  ةوطخلا  تلثمت   . ةنمآ مھلاومأ  نأب  سانلا 

يديرفو يام  يناف  ىلع  ءلایتسلاا  ىلإ  ةموكحلا  ءوجل 
نیتكرشلا نیتاھ  ىلع  ءلایتسلاا  للاخ  نم   . كام

تفاضأ ةيراقعلا  نوھرلا  ناردصت  نیتللا  نیتمخضلا 
اھتینازیم ىلإ  نوھرلا  نم  نویليرت $  نم 5  رثكأ  ةموكحلا 

ضفخ ىلإ  ذاقنلإا  ةطخ  نم  ءزجلا  اذھ  فدھي   . ةیمومعلا
ةیناكمإ داعبتساب  ةيراقعلا  نوھرلا  ىلع  ةدئافلا  تلادعم 

. كام يديرفو  يام  يناف  سلافإ 

يف ةیصخشلا  ةیلاملا  كعاضوأ  يف  رظنلا  دیعت  امدنع 
كلوصأ ةملاس  مییقت  نم  دب  لا  نونجملا  وجلا  اذھ 

نمآ وھ  امع  ةرظن  ءاقلإب  أدبن  انوعد   ، كلذل  . كتارامثتساو
ىلع ةرظن  يقلنس   ، ذٍئدعب  . نمآ ریغ  وھ  امو 
نع ثدحتنس   ، ةياھنلا يف   . نيَّْدلا ةجلاعم  تایجیتارتسا 

. ديدجلا انرصعل  رامثتسلاا  تایجیتارتسا 

ذنم ًاریثك  حرطي  مل  ؟  نمآ وھ  ام  لاؤس  نأ  ظحلاملا  نم 
ةملظملا مايلأا  كلت  ىلإ  ةدوعلاب   . مظعلأا داسكلا  ةلحرم 



سانلا نیيلام  دھاشو  فراصملا  فلاآ  سلفأ  فیك  ىرنس 
نحن لھ   . رخبتت مھتایح  لاوط  اھوعمج  يتلا  مھتارخدم 
جمارب ةدع  ًایلاح  كانھ   . لاك ؟  مویلا هباشم  رطخ  مامأ 
عئادولا ىلع  نیمأتلا  اھرھشأو  دارفلأا  ةيامحل  ةمئاق 
ةیئامح لئاسو  ًاضيأ  كانھ  نكلو   . فراصملا يف  ةيدقنلا 

كتاباسحلو  ، كنیمأت ةصیلوبلو   ، كتارامثتسلا ىرخأ 
. ىرخلأا

، ةيراجلا تاباسحلاو  ریفوتلا  تاباسح 
عاديلإا تاداھشو 

ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  قيرط  نع  ةمكحلا  دمعت 
امب ةديدع  تاباسح  يف  ةيدقن  عئادو  نیمأت  ىلإ  عئادولا 

تاداھشو  ، ریفوتلا تاباسحو   ، ةيراجلا تاباسحلا  اھیف 
ىلع نیمأتلا  غلب   ، ةیلاملا ةمزلأا  عوقو  لبق   . عاديلإا
ةمزلأا عوقو  لبق   . عاديلإا تاداھشو  ةيدرفلا  تاباسحلا 

ةيدرفلا $100000. تاباسحلا  ىلع  نیمأتلا  غلب   ، ةیلاملا
دحلا كلذ  عفر  مت  ةقثلا  ءانبل  ةذختملا  ریبادتلا  نم  ءزجكو 

نم  ) . دحاولا باسحلل  ىلإ 250000 $ ًاتقؤم  ىصقلأا 
تناك اذإ  كفرصم  نم  اذھك  ًاراعشإ  تملست  كنأ  نكمملا 
نأب ریبك  لامتحا  كانھ  ًارخؤم .) ةيراجت  ةیلمع  تيرجأ  دق 

. مئاد ىلإ  تقؤملا  ریبدتلا  لوحتي 

رایھنا باقعأ  يف  ریخلأا  قباسلا  رییغتلا  ءاج 
تاینینامث رخاوأ  يف  فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤم 

ةمیق تعفترا  امدنع  يضاملا  نرقلا  تاینیعست  لئاوأو 
ىلع $100000. نم 40000 $ نیمأتلا 

يف تمكار  اذإ  نیمأتلا  لوعفم  يرسي  لا   ، كلذ عمو 



فرصملا ضرعتو  ىصقلأا  دحلا  نم  رثكأ  دحاو  باسح 
اینروفیلاك يف  كام  يدنإ  فرصم  سلفأ  امدنع   . سلافلإل
مھلاومأ تاباسحلا  باحصأ  ضعب  رسخ  فیص 2008  يف 
تقولا يف   . نیمأتلا لامسأر  تطخت  مھتاباسح  نلأ 

عفر عم  ًادیعب  رملأا  اذھ  ثودح  لامتحا  تاب   ، رضاحلا
دارفلأا طبضي  مل  اذإ  ًانكمم  لاز  هنكلو لا  نیمأتلا  لامسأر 

هذھ  ، عبطلاب  . نیمأتلا ةمیق  ىطختت  لا  يكل  مھتاباسح 
ریبك ددع  يف  رثؤت  لاو  ةینغلا  ةقبطلا  اھنم  يناعت  ةلكشم 
ًاددع نأب  طقف  قلعتت  ةلأسملا  تیل  اي   . نییكریملأا نم 
ةيدقنلا هتارخدم  نأشب  قلقي  نأ  ىلع  رطضیس  انم  ربكأ 

اننیب نم  نوریثك  كانھ  فسلأا  عم  نكلو  ةمخضلا 
يلاردفلا يطایتحلاا  بسحب   . ةریبك نويد  ءابعأ  نولمحتي 

نويد نم  يلاوح 8000 $ ةیكریملأا  رسلأا  لدعم  لمحتي 
. ًادّج ةظھابلا  ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب 

ةیلاردفلا ةئیھلا  هعبتت  يذلا  نیمأتلا  ماظن  نأ  ریغ 
لب كفرصم  سلافإ  مدع  نمضي  لا  عئادولا  ىلع  نیمأتلل 
راھنا ام  اذإ  كلاوملأ  كتراسخ  مدع  ةطاسبب  نمضي 
كام يدنإ  فرصم  يف  تاباسحلا  باحصأ  فرع   . فرصملا
ةئیھلا جمانرب  ةوق  ریشتو  ةرشابم  ةقیقحلا  هذھ  سلفملا 
ةدحتملا تايلاولا  نأ  ىلإ  عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا 
اھتربتخا يتلا  فراصملا  ىلع  محازتلا  تلااح  دھشت  مل 

. ادنلاسيأو ایناطيرب  لثم  ىرخأ  لود 



ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 
عئادولا

رمثتسم قلع  ماعلا 2008،  يف 
: ًلائاق دیعب  نمز  ذنم  هطاشن  لوازي 
ىلإ لصنس  اننأب  ًاموي  ركفأ  مل 
عئادولا ىلع  اھیف  قلقن  ةلحرم 

ریغ ىربكلا .  فراصملا  يف  ةيدقنلا 
كلذ ىلإ  تءاس  ةیلاملا  ةمزلأا  نأ 
ملاعلا ءاحنأ  ضعب  يف   . دحلا

لوح تلاؤاستلا  ترمتسا  روطتملا 
يف ةيدقنلا  عئادولا  ریصم 
ماعلا ةيادب  عم  ىربكلا  فراصملا 

.2009
داسكلا ةلحرم  نم  انملعت  دقل 
اھمھأ نم  ةديدع  ًاسورد  مظعلأا 
فراصملا ىلع  محازتلا  نأب 

ىلع نوكي  دق  عئادولا  بحسل 
ىلإ ةعرسب  لوحتي  ام  اھباسح 
نمو اھب  مكحتلا  ًادج  بعصي  ةرھاظ 

داصتقلااو تاكرشلا  رمدت  نأ  اھنأش 
عویش رثإ  ماعلا 1933،  يف   . سانلاو



بحسل فراصملا  ىلع  محازتلا 
يلاوح 4000 سلفأ   ، عئادولا

راخدا ةسسؤم  و1700  فرصم 
ةیلاردفلا ةئیھلا  بسحب  فیلستو 
ترسخف  . عئادولا ىلع  نیمأتلل 
ةيراجتلا تاسسؤملاو  تلائاعلا 
. ءيش لك  اھریغو  ةریغصلا 

ىلع لوصولا  لامتحا  نإ   ، ًایلاح
لقلأا ىلع  ًادج  دیعب  هذھك  ةجیتن 
ةمزلأا طسو   . ةدحتملا تايلاولا  يف 
ءاشنإ مت  ماعلا 1933  يف  ةیفرصملا 
ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 

. ةديدج نیناوق  بجومب  عئادولا 
ةیلاردفلا ةئیھلا  ةفیظو  تناك 

نامض عئادولا  ىلع  نیمأتلل 
نم لیلقتلاو  ةیفرصملا  عئادولا 
ىلع محازت  لوصح  لامتحا 
اذإ  . عئادولا بحسل  فراصملا 
نلف ةیفرصملا  كعئادو  تنمأت 
ىلإ عرھت  نأ  ىلإ  ةجاحب  نوكت 
ىرخأ فراصم  نأ  درجمل  كفرصم 

. سلافلإل ضرعتت 



مامأ ةفیعض  فراصملا  ربتعت 
عئادولا بحسل  محازتلا  تلااح 

اھلك عئادولا  لوصأب  ظفتحت  لا  اھنلأ 
تناك ول   . ةیضرلأا اھنزاخم  يف 
تنمسإ ةشرف  تناكل  كلذب  موقت 

بسك ةیغب   . ًادج ةفلكمو  ةریبك 
فراصملا ىلع  نیعتي  لاملا 

. نيرخلآ اھلوصأ  فیلست  وأ  رامثتسا 
يف عیمجلا  لصو  اذإ  هنأ  ينعي  اذھ 
اھنإف مھعئادو  بحسلا  دحاو  تقو 
ناك ولو  ىتح  ًلااح  ةرفوتم  نوكت  نل 
ًارداق ةنسحلا  ةرادلإا  وذ  فرصملا 

اھریفوتو لوصلأا  دادرتسا  ىلع 
نم ضارتقلاا  قيرط  نع  لاحلا  يف 
ماظن نم  وأ  ىرخأ  فراصم 

. يلاردفلا يطایتحلاا 
تانامض تعفترا  تقولا  عم 

ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 
ةیلاملا ةمزلأا  باقعأ  يفو  عئادولا 
ةنومضملا ةمیقلا  تعفترا  ةریخلأا 
باسحلل ىلإ 250000 $ نم 100000 $

نأ ىلإ  ریشن  نأ  مھملا  نم   . دحاولا



ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 
طقف دقنلا  ىلع  نمؤت  عئادولا 

. تادنسلا وأ  مھسلأا  سیلو 

فراصملا نأ  ينعي  يفرصم لا  نیمأت  جمانرب  دوجو  نإ 
ىلع موللاب  ضعبلا  يقلي   ، لعفلاب  . سلافلإل ةضرعم  ریغ 
راخدلاا تاسسؤم  رایھناب  اھببستل  تاباسحلا  نیمأت 
نرقلا تاینیعست  لئاوأو  تاینینامث  رخاوأ  يف  فیلستلاو 

ذنم نیمأتلا  ماظن  هب  رمي  رابتخا  لوأ  اذھ  ناك   . يضاملا
. يضاملا نرقلا  تاینیثلاث  لئاوأ  يف  هسیسأت 

دمتعت يتلا  فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤم  ضعب  نإ 
دادزا دق  ةمراصلا  ریغ  ةبقارملاو  عئادولا  تانامض  ىلع 
يف  . اھب ةصاخلا  رامثتسلاا  تایجیتارتسلا  اھلامھإ 
راخدلاا تاسسؤم  نم  ریبك  ددع  سلفأ   ، ةياھنلا
صاخلا عئادولا  ىلع  نیمأتلا  جمانرب  لطعتو  فیلستلاو 
ةقیقش ةمظنم  وھو  فیلستلاو  راخدلاا  تاسسؤمب 

نم هصاصتما  متو  عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلل 
. ةریخلأا لبق 

ضرفب عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  لَّومتت 
ریغ  . اھیف عئادولا  مجح  ىلع  ينبم  فراصملا  ىلع  مسر 

ةیلاملا ةمزلأا  للاخ  ةدشب  لاوملأا  كلت  دافنتسا  مت  هنأ 
ىلع يلاردفلا  يطایتحلاا  ةعرسب  قفاو  امدنع   . ةنھارلا
نكي مل  وغراف  زلو  لبق  نم  ایفوشتوو  ءارش  ةیلمع 

. ایفوشتوو سلافإ  ةیطغتل  يفكت  ًلااومأ  كلمي  قودنصلا 
زیشت ناغروم   . يب . يج صاصتما  ةیلمع  نأ  امك 
ةلكشم ثودح  نود  تلاح  وماو )  ) لاوتویم نطنشاول 

. ةنسلا نم  ركبم  تقو  يف  ةھباشم 



عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  نأ  ًائجافم  سیل 
ةھجوملا ةيراقعلا  نوھرلا  نم  ءافعلإا  جمارب  ةدشب  تدَّيأ 

يتلا لكاشملا  بلص  يف  نوھرلا  هذھ  ربتعت   . دارفلأل
ةفیعض ىقبت  يتلا  ةیفرصملا  ةعانصلا  اھنم  يناعت 
مظعم دقتعي  ماعلا 2008 . رخاوأ  يف  اھنسحت  نم  مغرلاب 
عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  نأب  ءاربخلا 

ىلع دقنلا  نم  ةریبك  تایمك  خض  ىلإ  بيرق  امع  جاتحتس 
موسرلاو ةیبيرضلا  لاوملأا  عمج  للاخ  نم  حجرلأا 

. اھتیقادصم ىلع  ةظفاحملل  ةیعانصلا 

دق ةیفرصملا  ةمزلأا  ةعقر  عاستا  ىدمل  ًارظن  نكلو 
ةجاحب اھنأ  عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  دجت 
ءافولا ىلع  ةرداق  ىقبت  يكل  لاوملأا  نم  ديزم  ىلإ 
نیمأت طسق  ضرف  ةئیھلا  ىلوتت   . ةیلاملا اھتامازتلاب 

كلذ لمعتستو  لوصأ  ةدعاق  ءانبل  فراصملا  ىلع  ریغص 
. ةسلفملا فراصملا  يف  ریفوتلا  تاباسح  نیمأتل  لاملا 

صلقت ةریبكلاو  ةریغصلا  ذاقنلإا  تایلمع  نم  ددع  دعب 
ىلع نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  قودنص  لاومأ  مجح 
نود ةیمیظنتلا  تائیھلا  تلاح   . فیخم لكشب  عئادولا 
رابجإب عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا  سلافإ 
ءامترلاا ىلع  لاوتویم  نطنشاو  لثم  ةسلفملا  فراصملا 
ءلایتسلال ةیعاسلاو  ةملاس  رثكلأا  تاكرشلا  ناضحأ  يف 

فرصم ءارش  زیشت  ناغروم   . يب . يج ةكرش  تلوت   . اھیلع
ایفوشتوو ةكرش  وغراف  زلو  ترتشا  كلذكو   . وماو

دھجیس ایفوشتوو  وأ  وماول  ماتلا  سلافلإا  ناك   . ةرثعتملا
ةئیھلا تھجاو  اذإ   . عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلا 
لثمتیسف ليومت  لكاشم  عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا 

عفرو دقنلا  خض  ىلإ  ةموكحلا  ءوجل  يف  بسنلأا  لحلا 
. ةمیلسلا فراصملا  اھعفدت  يتلا  نیمأتلا  طاسقأ  ةمیق 

نیمأتلا جمانرب  لشف  عقوتي  ًابيرقت  دحأ  لا   ، رخآ ىنعمب 



هتاذ دحب  عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا  ةئیھلاب  صاخلا 
يف ةدوجوملا  لوصلأا  ىلع  قلقت  لاأ  بجي  كلذل 
عاديلإا تاداھشو   ، ةيراجلا تاباسحلاو   ، ریفوتلا تاباسح 

. كب ةصاخلا 

ةئیھلا لوح  تامولعملا  نم  ديزم  ىلع  لوصحلا  كنكمي 
عقوملا ةرايزب  عئادولا  ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا 

. ينورتكللإا

لاملا قوس  تاباسح 
تاباسحلا ةبتع  دنع  فقي  يموكحلا  نیمأتلا  ناك 

نم يمحت  نیناوقلا  نأ  نم  مغرلاب   . هلاعأ ةروكذملا 
قوسلا ةحاس  رطخ  نأ  لاإ  ةئیسلا  تاسرامملاو  داسفلا 

لیبس ىلعف   . ىرخأ تاباسح  يف  مامتھلاا  روحم  تاب 
ةنومضم تسیل  ةیكریملأا  ةنازخلا  تادنس  نإ   ، لاثملا
ةدحتملا تايلاولا  نلأ  ًادج  ةنومأم  ربتعت  اھنكلو  نیمأت  يأب 
نوعقوتي نولیلقو  اھنويد  ديدست  نع  ًاموي  فلختت  مل 
ةموكحلا عیطتست   ، كلذ عمو   . لبقتسملا يف  كلذ  ثودح 

، عبطلاب  . اھنويد ديدستل  لاملا  نم  ديزملا  عبط  ةطاسبب 
لیبسلا اھنكلو  ىلضفلا  ةيداصتقلاا  ةبراقملا  تسیل  هذھ 

. ةموكحلا مامأ  يقابلا  دیحولا 

لاملا قوس  قيدانص  تناك   ، نمزلا نم  دوقع  رم  ىلع 
يف رامثتسلاا  قيدانصلا  هذھ  تلوت   . ًادج ةنمآ  ربتعت 
ةقرولا لثم  فینصتلا  ةیلاعو  لجلأا  ةریصق  نويد 
لاملا قوس  تاباسح  دارفلأا  نم  ديدعلا  فظوي   . ةيراجتلا
تاباسح وأ  ةيراجلا  تاباسحلا  فیظوتب  ةھیبش  ةقيرطب 

نم  . ًازھاج ًادقن  نولمحي  مھتفصب  مھب  ةصاخلا  ریفوتلا 
لكاشملا ضعب  قيدانصلا  هذھ  تھجاو   ، رخلآ تقو 



ددحي  . ةیلاع ةملاس  ةجردب  ىظحت  ًامئاد  تیقب  اھنكلو 
دحاولا مھسلل  رلاودب  لاملا  قوس  قيدانص  رعس 

دعبأ ىلإ  ًاسدقم  طخلا  كلذ  ىلع  ظافحلا  ربتعا  املاطلو 
مل رلاود  نم  لقأ  ىلإ  مھسلا  ةمیق  طوبھ  نأ  يآ  دح - 
ضعب تقلعو  زرثورب  نامیل  تراھنا  نأ  دعب  لاإ  لصحي 
زرثورب نامیل  نويدب  ةریبكلا  لاملا  قوس  قيدانص 
قيدانص سلافإ  نإ   . ةمیق يأ  اھل  دعي  مل  يتلا  ةمخضلا 

يطایتحلاا قودنص  اھربكأو  هذھ  لاملا  قوس 
فاخأ دق  رایلم $  هلوصأ 8.64  مجح  غلابلا  يساسلأا 

قيدانصلا نیمأت  ىلع  ةموكحلا  ضحو  نيرمثتسملا 
. نیمأت جمانرب  يف  ةكراشملا  تدارأ  يتلا 

ًلاثم مدقي  يذلا  يموكحلا  نیمأتلا  قاطن  عیسوت  نإ 
ةدوجوملا لاوملأا  مادختسا  ىلإ  ةموكحلا  ءوجل  نع  رخآ 

لا وأ  نوكي  دق  قوسلا  ةحاس  ةنأمط  ةداعلإ  اھبیج  يف 
سیلو لاملا  قوس  قيدانص  مظعم  كراشت   . ًاتقؤم نوكي 
ةعجارم ىلإ  ةجاحب  تنأ   . نیمأتلا جمانرب  يف  اھعیمج 

. صاخلا كقودنص  عضو  فاشتكلا  كطیسو  وأ  كقودنص 

يف لخدتلل  ةیسیئرلا  ةموكحلا  عفاود  دحأ  لثمتي 
يف  . امومع ةینامتئلاا  ةئیبلا  نیسحت  يف  لاملا  قاوسأ 
قيدانص تعنتمإ  لاملا  قوس  قيدانص  سلافإ  باقعأ 
لجلأا ةریصق  نويد  ءارش  نع  ةملاس  رثكلأا  لاملا  قوس 
ریصقلا نيَّْدلا  نإ   . ةریبك راطخلأ  ضرعتت  نأ  نم  ًافوخ 

يف دوقولا  ام  دح  ىلإ  هبشي  ةيراجتلا  ةقرولاك  لجلأا 
اذھ ةيراجتلا  تاسسؤملا  مدختست   . يداصتقلاا كرحملا 

. دراوملا ةرادلإو  بتاورلا  عفدلو  تایلمعلا  ليومتل  نيَّْدلا 
ًاعافترا لامعلأا  ةفلك  دھشت  دق   ، قوسلا هذھ  نود  نم 

يف تارخدملا  نع  ثحبلا  ىلإ  تاكرشلاب  عفدي  ام  ًاّداح 
لافقإو لامعلا  حيرستب  بَّبستيو   ، ىرخأ نكامأ 



غلب امدنع   . ىرخأ ةبعص  تاروانمو  ةيراجت  تاسسؤم 
ىتح تدجو  هتورذ  ةيراجتلا  قارولأا  ىلع  قییضتلا 
يف ةبوعص  كيرتكلإ  لارنج  لثم  ةمیلسلا  تاكرشلا 
رثكأ ًافلكم  لاوملأا  ضارتقا  تاب   ، اذكھو  . لمعلا ةلصاوم 
عیسوت ىلع  اھتردق  نم  دح  ام  تاكرشلا  كلتل  ةبسنلاب 
لكاشم تعقو   . ددج نیفظوم  مادختسا  وأ  اھلامعأ 

ضرع نإ   . ىرخأ تاكرشو   . يت دنأ   . يت . يإ يف  ةلثامم 
ريرحت ىلع  دعاس  لاملا  قوس  قيدانص  نیمأتب  ةموكحلا 

. فیلستلا قییضت  هجوأ  دحأ  ليزأف  قوسلا  هذھ 

ةرسمسلا تاباسح 

نأب مھفاشتكا  ىدل  نيرمثتسملا  نم  ديدعلا  أجافي 
ریغ وأ  ةنومضم  ریغ  رامثتسلال  ةصصخملا  مھلاومأ 
ىرخأ باكتراو  داسفلا  نم  يمحت  نیناوق  كانھ   . ةنمؤم

هذھ يف  قوسلا  رطاخم  نوھجاوي  دارفلأا  نكلو 
نوكي دق  ماعلا 2008،  يف  انيأرو  قبس  امك   . تاباسحلا

. ًادّج ًاملؤم  كاذ  قوسلا  رطخ 

يتلا ةرسمسلا  ةكرش  تسلفأ  اذإ  ثدحي  اذام  نكلو 
ماعلا 2008؟ يف  زرثورب  نامیل  عم  لصح  امك  اھعم  لماعتت 

ةیلاملا قارولأا  يف  نيرمثتسملا  ةيامح  ةئیھ  ىلوتت 
يف نيرمثتسملا  ةيامح  ةئیھ  لصحت   . كتاباسح ظفح 
اھیف ءاضعأ  تاكرش  نم  ليومتلا  ىلع  ةیلاملا  قارولأا 
زییمتلل ةلباقلا  ةیلاملا  مھقاروأ  دارفلأا  رسخي  لاأب  نمضتو 
ةيامح ةئیھ  ةداع  نواعتت   . ةكرشلا رایھنا  ىدل 
قارولأا ةئیھ  عم  ةیلاملا  قارولأا  يف  نيرمثتسملا 
قارولأل ةیمیظنت  ةئیھ  ىلعأ  يھو   ، ةصروبلاو ةیلاملا 
لكشب تاباسحلا  ليوحت  نامضل   ، دلابلا يف  ةیلاملا 



ةئیھ يف  وضع  كراسمس  نأ  نم  دكأتت  نأ  بجي   . سلس
ضعب نلأ  ةیلاملا  قارولأا  يف  نيرمثتسملا  ةيامح 

. ةئیھلا هذھ  يف  ءاضعأ  تسیل  ًامجح  رغصلأا  تاعامجلا 

قارولأا يف  نيرمثتسملا  ةيامح  ةئیھ  صصخت  امك 
ةقلعم ىواعد  ةجلاعمل  يطایتحلاا  قودنص  ةیلاملا 
غلبي  . ةرسمسلا تاكرش  ىدحإ  تسلفأ  لاح  يف  ىرخأ 

ضيوعتلا غلبي  امنیب  يدرفلا 500000 $ ءاعدلاا  لامسأر 
ةيامح ةئیھ  تسسأت  هاصقأ 100000 .$ ادح  يدقنلا 

ماعلا 1970 يف  ةیلاملا  قارولأا  يف  نيرمثتسملا 
هردق 505 ًاغلبم  ماعلا 2006  ىتح  تمدق  اھنأب  تحرصو 

 $ رایلم ةمیقب 7.15  لوصأ  ةداعتسلا  ةلواحم  يف  نویلم $ 
سلافإ نأ  يف  كش  لا   . رمثتسم بـ 626000  ردقي  امل 

. ریبك لكشب  ماقرلأا  كلت  ديزیس  زرثورب  نامیل 

نيرمثتسملا ةيامح  ةئیھ  لوح  ةیفاضإ  لیصافت  رفوتت 
ينورتكللإا عقوملا  ىلع  ةیلاملا  قارولأا  يف 
تامولعملا نم  ديزم  داجيإ  كنكمي  امك  . www.sipc.org

ةئیھل ينورتكللإا  عقوملا  ىلع  رمثتسملا  ةيامح  لوح 
عقوملا ىلعو   www.sec.gov ةصروبلاو ةیلاملا  قارولأا 
قارولأا يف  نیبراضملل  ةینطولا  ةیعمجلل  ينورتكللإا 

.www.nasd.com ةیلاملا

ةكرتشملا لاوملأا  قيدانص 

ةرسمس باسح  يف  ةعدوملا  ةكرتشملا  لاوملأا  عضخت 
نيرمثتسملا ةيامح  ةئیھ  اھمدقت  يتلا  اھسفن  ةيامحلل 

لوصأ ىقبت   ، كلذك  . تاباسحلا كلتل  ةیلاملا  قارولأا  يف 
ةناملأا لیبس  ىلع  ةظوفحم  ةكرتشملا  لاوملأا  قيدانص 

ةكرش تراھنا  لاح  يف  هنأ  ينعي  ام  نيرمثتسملل 

http://www.sipc.org
http://www.sec.gov
http://www.nasd.com


نم ًاءزج  حبصت  نل  كلوصأ  نإف  اھسفن  ةكرتشملا  لاوملأا 
ىقبتس اذكھو  ؛  سلافلإاب ةقلعتم  ةینوناق  تاءارجإ  يأ 

. ككلم لوصلأا 

حاجن نإف  نيرمثتسملا  ضعب  هدقتعي  امل  ًافلاخ  نكلو 
تطبھ اذإ   . نومضم ریغ  ةكرتشملا  لاوملأا  قيدانص 
يناعتس ةكرتشملا  كلاومأ  نأ  بيرغلاف  مھسلأا  راعسأ 

اھب موقي  يتلا  ةرطاخملا  نم  ءزج  اذھ   . ًاضيأ اھرودب 
نإ  . مھسلأا قوس  يف  نورمثتسي  امدنع  نورمثتسملا 

كتظفحم ديزت  نأ  اھنأش  نم  ةكرتشملا  لاوملأا  قيدانص 
يغلت لا  اھنكلو   ، ًايرظن كراطخأ  نم  دحت  يلاتلابو  ًاعُّونت 

. رامثتسلاا ةیلمعل  مزلاملا  قوسلا  رطخ 

ةینواعتلا قيدانصلا  يف  دیحولا  ءانثتسلاا  لَّثمتي 
يف ةكراشملا  رایتخا  عیطتست  يتلا  لاملا  قوسل 
وھ امك  تانامضلا  ضعب  مدقي  يموكح  نیمأت  جمانرب 

. هلاعأ رَّسفم 

دعاقتلا تاباسح 

(ك) ططخ 401  يف  ةكرتشم  ًلااومأ  سانلا  مظعم  كلتمي 
نیناوقلا ماكحأ  نإ   . يدرفلا دعاقتلا  باسح  وأ  وأ 403 (ب )

ىلع میق  ريدم  قفخأ  لاح  يف  كلوصأ  يمحت  يتلا 
ىلع قبطت  ةيدرفلا  دعاقتلا  تاباسح  ريدم  وأ  قودنصلا 
كتكرش تسلفأ  اذإ   ، كلذ ىلإ  ةفاضلإاب   . تاكلتمملا كلت 

. اھسفن نیناوقلا  ماكحأ  بجومب  ًانَّمؤم  نوكتس  تنأف 

باسح رظتنت  رطاخم  عضب  ىسنن  لاأ  بجي   ، عبطلاب
يف رامثتسلاا  ىلإ  صاخشلأا  نم  ديدعلا  دمعي   . كدعاقت
نأ امب   . مھدعاقت تاباسح  ةطساوب  ةصاخلا  مھتاكرش 



ةوطخلا هذھ  نإف  كشاعم  ىلع  ًاكیش  كیطعت  ةكرشلا 
لا رامثتسلاا  رطاخم  نم  ديزت  نأ  ةداع  اھنأش  نم  يتلا 
نم ددع  َّرم  نورنإ  تسلفأ  امدنع   . ةفزاجملا قحتست 

ةریبكلا مھتارامثتسا  ببسب  ةديدش  ةاناعمب  نیفظوملا 
(. ططخ 401 (ك ربع  نورنإ  يف 

لخدت نأ  لامتحا  يف  رطخلا  نم  عون  كانھ   ، كلذك
يف (ك ) كتطخل 401  ةلباقملا  ةیسسؤملا  ةعفدلا 

تسلفأ ام  اذإ  سلافلإاب  ةقلعتم  ةینوناق  تاءارجإ 
ةلباقملا ةعفدلا  تناك  اذإ  ثدحي  دق  رملأا  اذھ   . كتكرش

، ةلاحلا كلت  يف   . ةكرشلا سلافإ  ىدل  دادعلإا  دیق 
ةداعتسلا نینئادلا  فص  يف  فوقولا  ىلإ  جاتحتس 

نم لضفأ  ًاعقوم  نوفظوملا  لتحي   ، ماع لكشب   . غلبملا
داجيإ نكلو  سلافلإا  عوضوم  ةيوست  دنع  نینئادلا  مظعم 

. تقولا ضعب  قرغتسي  ةيوستلا  كلت 

ةقباطملا قيدانص  ءاغللإ  تاكرشلا  ضعب  تكرحت  امك 
ةوطخلا هذھ  نأ  حضاولا  نم   . لاملا ریفوتل  اھب  ةصاخلا 
رارمتسلاا ىلع  ةكرشلا  دعاست  اھنكلو  نیفظوملاب  رضت 

ةقباطم نم  مھأ  حجرلأا  ىلع   ، وھو ةبعصلا  فورظلا  يف 
. ریصقلا ىدملا  ىلع  ةكرشلا 

اذإ كدعاقت  باسح  يف  رامثتسلاا  رطخ  نمكي   ، ًاریخأ
لاوملأا لثم  رامثتسلال  ةیلام  ًاقاروأ  لمحت  تنك 
كلاومأ نوكت  نلف  قاوسلأا  تطبھ  اذإ   . ةكرتشملا

. ماع لكشب  ةنصحم 

نیمأتلا

هنأب همسإ  كل  يحوي  دقو  ةديدع  ًلااكشأ  نیمأتلا  ذختي 



نم لاكشأ  ةدع  كانھ   . كلذك ةماع  وھو   . ام ًاعون  نومأم 
عفد يساسأ  لكشب  بلطتي  نیمأتلا  نكلو  نیمأتلا 
ةلاح يف  غلبم  ىلع  لوصحلا  لباقم  ریغص  يرھش  طسق 

نیمأتلاب ةقلعتملا  ىرخلأا  ثادحلأا  ضعب  عقو  وأ  ةافولا 
نیمأتلا صلاوب  يلماح  ةلاح  يف  لزنم  قارتحا  لثم 

. نكاسملا ىلع 

لماعتت يتلا  نیمأتلا  ةكرش  تسلفأ  اذإ  ثدحي  اذام 
ترثعت ماع 2008،  رخاوأ  يف  نكلو  ةردان  ةلاح  هذھ  ؟  اھعم

ىلع نیمأتلا  لاجم  يف  ةقلامعلا   . يج  . يأ  . يإ ةكرش 
ةیموكح ًاضورق  تمزلتساف  ثراوكلا  دضو  تاكلتمملا 

كلمي  . ًایتاذ ةیفتكم  ىقبتل  رایلم $  اھتمیق 100  ىطختت 
. يإ يف  نیمأت  تاباسح  تاكرشلاو  صاخشلأا  نیيلام 
ددع رثأتیس  مات  رایھناب  ةریخلأا  تبیصأ  اذإف   . يج  . يأ

. سانلا نم  لئاھ 

ةيلاوب ةيلاو  لك  ساسأ  ىلع  معدب  نیمأتلا  ىظحي 
عضخت  . نیمأتلا لاومأ  قيدانصل  ينطولا  رمتؤملا  نم 

ًاماع ذنم 40  اھسیسأت  مت  يتلا  هذھ  ةيلاولا  قيدانص 
عئادولا تاباسح  ىلع  ةضورفملا  دویقلل  ةھباشم  دویقل 

ماع لكشب  تاضيوعتلا  ىطختت  لاأ  بجیف  ةيدقنلا 
ىلإ غلبملا  اذھ  عفتريو  ةدحاولا  ةصیلوبلل  ًابيرقت  $ 100000
ساسأ ىلع  لیماسرلا  هذھ  ددحت   . ةافولا تلااح  يف  $ 300000

ينورتكللإا عقوملا  عجارت  نأ  لضفلأا  نم  كلذل  ةيلاولا 
بسحب  . لیصافتلا نم  ديزمل  كتيلاو  يف  نیمأتلا  بودنمل 

 $ رایلم نامضلا 21  قودنص  نمّأ  ينورتكللإا  عقوملا 
ىلع تاضيوعتلا  عفد  نع  زجع  ةلاح  ةئمتسل  ًابيرقت 
نإ ماعلا 1976 . ذنم  ةینامسجلا  رارضلأاو  تاكلتمملا 
متي عئادولا  ىلع  نیمأتلا  قيدانص  لثم  نامضلا  قيدانص 

. ةایحلا ىلع  نیمأتلا  تاكرش  لبق  نم  اھليومت 



ةعانص ةبقارم  ىلوتت  ةیمیظنت  ةئیھ  ةيلاو  لكل 
ربع ضعبلا  اھضعب  عم  قیثو  لكشب  لمعتو  نیمأتلا 

عقوملا مدقي   . نیمأتلا يبودنمل  ةینطولا  ةئیھلا 
ىلع ةباجإ  ساسناك  يف  نیمأتلا  ةرادلإ  ينورتكللإا 

. نیمأتلا صلاوب  يلماح  ةيامح  لوح  عئاش  لاؤس 

تائیھلل تاودلأا  نم  ةعونتم  ةعومجم  رفوتت 
نوكي نل  نمِّؤملا  نأب  نَّیبت  ام  اذإ  ةيلاو  لك  يف  ةیمیظنتلا 
صلاوب يلماحل  اھعطق  يتلا  هدوعوب  ءافولا  ىلع  ًارداق 
ىلوتت نأ  كتيلاو  يف  ةیمیظنتلا  ةئیھلا  عیطتست   . نیمأتلا

ىتح  . اھلیھأت ةداعإ  وأ  اھظفح  ربع  نیمأت  ةكرش  ةرادإ 
لكشب متیس  ةيرورض  نیمأتلا  ةكرش  ةیفصت  تناك  ولو 
صلاوب يلماحل  رارضلأا  ىلع  تاضيوعتلا  عفد  ماع 
قودنص لبق  نم  امإو  نیمأتلا  ةكرش  لبق  نم  امإ  نیماتلا 
يلماحل ةیطغتلا  نیمأتل  تايلاولا  لك  هئشنت  نامض 

. نیمأتلا صلاوب 

ىلع تاباجلإا  نم  اھریغو  ةباجلإا  هذھ  دجت  نأ  كنكمي 
عقوم ىلع  ىرخأ  ةعئاش  ةلئسأ 
ديزملو  http://www.ksinsurance.org/gpa/news/2008/AIG
يبودنمل ةینطولا  ةئیھلا  عقوم  ةرايزب  مق  تامولعملا  نم 

ىلع لوصحلا  كنكمي   ، كلذك  www.naic.org نیمأتلا
ةئیھلا ىدل  صلاوبلا  يلماحل  نیمأتلا  لوح  لیصافت 
عقوم ىلع  نیمأتلا  لاومأ  قيدانصل  ةینطولا 

.www.ncigf.org

ةیھانسلا

نمضتو ًاقبسم  ًارامثتسا  بلطتت  رامثتسا  ةادأ  ةیھانسلا 
لیبس ىلعف   . لبقتسملا يف  ةددحم  تادئاع  ةبسن 

http://http://www.ksinsurance.org/gpa/news/2008/AIG
http://www.naic.org
http://www.ncigf.org


باسح يف  غلبم 100000 $ عضت  نأ  كنكمي   ، لاثملا
ىلع ةددحم  تادئاع  ةبسن  كیطعیس  يذلا  ةیھانسلا 
عئاش رامثتسا  اذھ   . ةیھانسلا ةدم  لاوط  غلابملا  كلذ 
نكلو ًاّنس  رغصلأا  صاخشلأا  ضعبو  نيدعاقتملا  نیب 

ةیھانسلل ةیلاعلا  موسرلا  ةلأسم  نوریثي  ام  ًابلاغ  داقنلا 
باقعأ يف   ، عبطلاب  . ةكرتشملا لاوملأا  قيدانصب  ةنراقم 
ضعبلا ربتعي  نل   ، مھسلأا قوس  رایھناو  ةیلاملا  ةمزلأا 

. ةددحم تادئاع  ىلع  لوصحلا  ةیمھأب  موسرلا 

يلماح يمحت  يتلا  نامضلا  قيدانصو  ةمظنلأا  نإ 
نلأ ًلاوأ  ةیھانسلل  ةبسنلاب  ًاضيأ  ةمئاق  نیمأتلا  صلاوب 

عئادولا فلاخب   . ةیھانسلا عیب  ىلوتت  نیمأتلا  تاكرش 
ةبقع ةیھانسلا  عضت  ةيداعلا  تارامثتسلااو  ةيدقنلا 

ام اذإ  جمانربلا  نم  باحسنلاا  ةفلك  يھو  لاأ  كمامأ  ةیفخ 
موسر كانھ   . كنمؤم ةملاس  نأشب  ًاقلق  تحبصأ 
ةیبيرض بقاوعو  ركبملا  باحسنلاا  لاح  يف  ةضورفم 
جمانرب نم  ركبملا  باحسنلااب  ةطبترم  ىرخأ  فیلاكتو 

. ةیھانسلا

میلستلا ةلجلآا  تایلمعلاو  علسلا 
ةيرایخلا تایلمعلاو 

تایلمعلاو  ، میلستلا ةلجلآا  تایلمعلاو   ، علسلا ربتعت 
وأ مھسلأا  نم  ةبارغ  رثكأ  تارامثتسا  ةباثمب  ةيرایخلا 

بھذلا ربتعي   . ةطیسبلا ةكرتشملا  لاوملأا  وأ  تادنسلا 
قاوسأ يف  بلغلأا  يف  اھتراجت  متت  ًاعلس  طفنلاو 

بلغأ يفو   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . ةلجلآا تایلمعلا 
ةرشن يف  عاذت  يتلا  طفنلا  ةریعست  لكشت   ، لاوحلأا



ددحم خيرات  يف  طفنلل  ةلجآ  میلست  ةیلمع  نمث  رابخلأا 
تایلمعلا نإ   . مویلا كلذ  يف  يدقنلا  رعسلا  سیلو 

ءاطعإ ثیح  نم  میلستلا  ةلجلآا  تایلمعلا  هبشت  ةيرایخلا 
ضعب وأ  دنس  وأ  مھس  عیب  وأ  ءارش  ةصرف  رمثتسملا 
قرفلا نمكي   . لبقتسملا يف  ىرخلأا  ةیلاملا  تاودلأا 
تایلمعلاو میلستلا  ةلجلآا  تایلمعلا  نیب  يساسلأا 

ىلع ربجم  ةلجلآا  تایلمعلا  دقع  بحاص  نأ  يف  ةيرایخلا 
وأ طفنلا  لثم  دقعلا -  بجومب  ةنمؤملا  عئاضبلا  ملاتسا 

تایلمعلا دقع  بحاص  عتمتي  امنیب  بھذلا -  وأ  ةرذلا 
رایخلا دقع  هلثمي  ام  ملاتسا  بجاوب  سیلو  قحب  ةيرایخلا 
خيراتبو رعسب  مھس  ءارش  رایخ  ةریثك  لاوحأ  يف  وھو 

. نيددحم

يف علسلا  تارامثتساب  نيرمثتسملا  مظعم  ظفتحي 
رامثتسلاا قيدانص  ربع  مھب  ةصاخلا  ةرسمسلا  تاباسح 
ةیئامحلا لئاسولا  نإ   . عئاضبلل میلستلا  ةلجآ  تایلمع  وأ 
قارولأا يف  نيرمثتسملا  ةيامح  ةئیھ  اھمدقت  يتلا 
ةیفصت تَّمت  اذإ  تاباسحلا  كلت  ىلع  قبطت  ةیلاملا 
ةيرایخلا تایلمعلا  قوس  بلطتت  امك   . ةرسمسلا ةكرش 
علسلا ةراجت  اھیف  متت  يتلا  میلستلا  ةلجلآا  تایلمعلاو 
ةيامح فدھب  نئابزلا  تاباسح  ظفح  ىرخأ  تاقتشمو 

. ام ةكرش  تسلفأ  لاح  يف  نيرمثتسملا 

ةئیھلا میلستلا  ةلجلآا  عئاضبلا  ةراجت  ةئیھ  ربتعت 
علسلا قاوسأ  ىلع  ةفرشملا  ةیساسلأا  ةیمیظنتلا 

.www.cftc.gov رظنا ؛  ةلجلآا تایلمعلاو 

طوحتلا قيدانص 

http://www.cftc.gov


نأ لاإ  لایتحلاا  دض  نیناوقلا  ماكحأ  قابطنا  نم  مغرلاب 
طوحتلا قيدانص  يف  نيرمثتسملل  ةرفوتملا  ةيامحلا 

دحأ اذھ   . قيدانصلا هذھ  رایھنا  لاح  يف  ةدودحم 
ةكراشم دیقت  يتلا  نیناوقلل  ةرِّربملا  بابسلأا 

رثعتي امدنع   . طوحتلا قيدانص  يف  نیيدرفلا  نيرمثتسملا 
ىواعد ربع  ضيوعتلا  تابلط  ةيوست  متي  طوحت  قودنص 

. ةفلكمو ةليوط  نوكت  نأ  اھنأش  نم  ةیئاضق 

راطخلأ رشابم  ریغ  لكشب  ةضرع  دارفلأا  ضعب  نإ 
نأ بجي   . دعاقتلا تاشاعم  جمانرب  ربع  طوحتلا  قيدانص 

عيراشم يف  دعاقتلا  تاشاعم  قودنص  لاومأ  فظوت 
قودنص بیصي  سلافإ  يأ  لمحتل  يفكي  امب  ةعونتم 

. طوحتلا

كلزنم

كنكلو قيرحلا  لثم  ثراوكلا  دض  كلزنم  نمؤت  نأ  كنكمي 
كانھ  . كلزنم ةمیق  ةيامح  يف  ةديدش  ةبوعص  هجاوتس 
يف اھلوادت  متي  يتلا  ةلجلآا  ةيراقعلا  تاودلأا  ضعب 
ماقملا يف  ةصصخم  اھنكلو  ةيراجتلا  وغاكیش  قوس 
تاكرش لثم   ، ةيراقعلا قوسلا  يف  رابكلا  نیبعلال  لّولأا 
املاطف  . ةيراقعلا عيراشملا  يدھعتمو  ةيراقعلا  رامثتسلاا 
ةلوقملا حصت  هنمث  ديدست  عیطتست  ًلازنم  تيرتشا  كنأ 

هرثكأو لزنملا  همدقي  ام  لضفأ  وھ  ىوأملا  نأب  ةميدقلا 
. ةمكح



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

؟ ةنمآ ةيدقنلا  يعئادو  لھ 
ةيدقنلا عئادولا  ىلع  نیمأتلا  ةمیق  لصت 

نأ ينعي  ام  دحاولا  صخشلل  ىلإ 250000 $
سلفأ لاح  يف  ىتح   . ةنمآ عئادولا  ةیبلغأ 

ىلإ كعئادو  ليوحت  متیس  كفرصم 
قح ىطعتسو  ةملاس  رثكأ  ةسسؤم 

. اھیلإ جولولا 

لاح يف  ةمدقملا  تانیمأتلا  يھ  ام 
لماعتأ يتلا  ةرسمسلا  ةكرش  تسلفأ 

؟ اھعم
يف نيرمثتسملا  ةيامح  ةئیھ  ىلوتت 

تاباسح ةيامح  ةیلاملا  قارولأا 
اھليوحت ةیلمع  نم  دكأتتو  نيرمثتسملا 
عیطتسي ثیح  ةملاس  رثكأ  ةسسؤم  ىلإ 

نأ نم  مغرلاب   . اھیلإ جولولا  نورمثتسملا 
تابلقت نع  ىأنمب  تسیل  كتارامثتسا 

نيرمثتسملا ةيامح  ةئیھ  نأ  لاإ  قوسلا 
ةصروبلا ةئیھو   ، ةیلاملا قارولأا  يف 



تائیھلا نم  اھریغو   ، ةیلاملا قارولأاو 
يف ًلايوط  ًاخيرات  كلمت  ةیلاملا  ةیمیظنتلا 
للاخ يف  ىتح  دارفلأا  تاباسح  ةيامح 

. ةریخلأا ةیلاملا  ةمزلأا 

اھتيرتشا يتلا  نیمأتلا  ةصیلوب  ىقبت  لھ 
؟ نیمأتلا ةكرش  تسلفأ  لاح  يف  ةحلاص 

نیمأتلا ةصیلوب  ىقبت   ، لاوحلأا بلغأ  يف 
لك دیعص  ىلع  نیمأتلا  میظنت  متي   . ةحلاص

جمانربب ةيلاو  لك  عتمتت  ذإ  ةيلاوب  ةيلاو 
ةيامحل لمعي  نیمأت  ضوفمو  نامض 
تسلفأ لاح  يف  نیمأتلا  صلاوب  يلماح 

ىلع نامضلا  ماظن  يوتحي   . نیمأتلا ةكرش 
يتلا ةیئامحلا  تاسایسلا  نم  ليوط  لجس 
ةئیھلا تاسایس  ام  ةقيرطب  هبشت 

لك كلمت   . عئادولا ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا 
عجارت نأ  كیلعو  ةصاخلا  اھنیناوق  ةيلاو 
ىدل نیمأتلا  ضَّوفمل  ينورتكللإا  عقوملا 

. كل ةنمؤملا  ةيامحلا  ىدم  ةفرعمل  ةيلاولا 

يندعاست يتلا  ةیموكحلا  جماربلا  يھ  ام 
؟ يلع بجوتملا  نھرلا  ديدست  ىلع 



تنلعأ دقو  ثحبلا  دیق  هذھك  جمارب  لازت  لا 
ةيراقع نوھر  ءارشل  ططخ  نع  ةمكحلا 

. نھرلا ىلع  ةدئافلا  تلادعم  ضفخ  فدھب 
ىلع ةديدع  فراصم  ةموكحلا  تعجش  امك 
ضعب وأ  نھرلا  سبح  تاءارجإ  لیجأت 
بلطت نأ  ًاضيأ  عیطتست  كنأ  ریغ   . تاعفدلا
طورش لوح  ضوافتلا  ةداعإ  كفرصم  نم 
ًابلاغ هنلأ  ةقد  عضولا  اذھ  دادزا  دقل   . كنھر

. نوھرلا نم  ديدعلا  مزرو  عیب  ةداعإ  مّتت  ام 

. يب . يجو  ، بورغ يتیس  تربع   ، كلذ عمو 
نع ىرخأ  فیلست  تاكرشو   ، زیشت ناغروم 

نكاسملا يكلام  عم  نواعتلا  يف  اھتبغر 
نيَّْدلا عفد  نع  مھفلخت  ةیناكمإ  نم  لیلقتلل 
ةلودج نكاسملا  يكلام  نم  ديدعلا  داعأف 

. عفدلا جمارب 

ليومت دعب  ةموكحلا  لاومأ  دفنتس  لھ 
؟ اھلك هذھ  نیمأتلاو  ذاقنلإا  جمارب 

. رملأا اذھ  ثدحي  نأ  لیحتسملا  هبش  نم 
عمج ىلع  ةلئاھ  ةردق  ةمكحلا  كلمت 
لاوملأا ةعانصو  بئارضلا ) ربع   ) لاوملأا

نأ حجري  اھنم .) ديزملا  ةعابط  ربع  )



يكل تاودلأا  هذھ  ةموكحلا  مدختست 
. اھجمارب ةءلام  ىلع  ةظفاحملا  نمضت 

ةملاس ديدحتل  ةعجارم  ةمئاق 
كلوصأ

كعئادو تاباسح  ءاقب  نم  دكأت  - 1
هردقو نیمأتلا  غلبم  نود  ةيدقنلا 

. دحاولا باسحلل  $ 250000
ينورتكللإا عقوملا  عجار  - 2

يكل كتيلاو  يف  نیمأتلا  ضوفمل 
كنیمأت صلاوب  نوكت  نأب  نمضت 

لاح يف  ةيلاولا  تانامضل  ةعضاخ 
. كنیمأت ةكرش  تسلفأ 

كتاباسح ءاقب  نم  دكأت  - 3
يف رامثتسلال  ةصصخملا 
ةئیھ نأ  نم  مغرلاب   . ةنمآ ةسسؤم 
قارولأا يف  نيرمثتسملا  ةيامح 

نم هنأ  لاإ  تانیمأت  مدقت  ةیلاملا 
يف كتظفحم  عضت  نأ  لضفلأا 



. ةنمآ ةسسؤم 
تادنتسم ككلاتما  نم  دكأت  - 4

ریشي دنتسمو  ةفاك  كلوصأ  لوح 
تنأ  . اھب كظافتحا  ناكم  ىلإ 

ةیلوؤسم لمحت  ىلإ  ةجاحب 
للاخ امیس  لاو  ةصاخلا  كلامعأ 

. ًایلاح اھدھشن  يتلاك  تامزلأا  ةرتف 
رخآ صخش  يأ  ىلع  دمتعت  لا 

. كنع ةباینلاب  ةلأسملا  هذھ  عباتیل 
جمانرب 401 سانلا  ضعب  كرتي  - 5

اھباسحل اولمع  ةكرش  يف  (ك )
نم نكلو  ةنمآ  ةوطخلا  هذھ   . ًاقباس
ةقیقد تلاجسب  ظافتحلاا  مھملا 
ناملأا زيزعت  ةیغب   . هذھك تاباسحل 
جمارب قفدتب  حمست  نأ  كنكمي 
ثَّدحت  . دحاو ناكم  ىلإ  كدعاقت 

نع (ك ) كجمانرب 401  ريدم  ىلإ 
. كتارایخ



عباسلا لصفلا 

رامدلاو نيَّْدلا 

ءيش نع  اھتادیقعت  لكب  ةیلاملا  ةمزلأا  تأشن 
ىلع رملأا  كلذ  دسجتي   . ةطرفملا ةلھسلا  لاوملأا  دحاو :
ىَّلجتي تاب  يذلا  ضارتقلاا  لیھست  يف  تاكرشلا  دیعص 

. صاخ لكشب  ةیلاملا  ةعانصلا  ىلع  ةعشب  قرطب  هریثأت 
ءابعأ لمح  انمظعم  نأ  نیبتف  دارفلأا  دیعص  ىلع  امأ 

. اھنم ریثكلا  لمحي  حجرلأا  ىلع  لازي  لاو  ًادّج  ةریبك  نويد 

نكاسملا قوس  هتدھش  يذلا  طوبھلا  بَّبست  دقل 
لا نوریثك  صاخشأ  كانھ   . نيَّْدلا لكاشم  مقافتب 
ىلع ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب  تلاایبمك  نوسدكي 
قوفت ًانوھر  نولمحي  لب  بسحف  ماعطلا  ةفرغ  ةلواط 
ةرھاظ تكرت  دقل   . ًاضيأ مھنكاسمل  ةیلاحلا  ةمیقلا 
ىلإ ىدأ  ام  كلھتسملا  ةقث  ىلع  ًاریطخ  ًاریثأت  صوغلا 
ًابسانم فیلستلا  دعي  مل   . كلھتسملا كولس  يف  تارییغت 



. ةقفنلا ریبدت  ةسایس  تداعف 

مل هنكلو  ًامیلس  ًاموھفم  ةقفنلا  ریبدت  ربتعي   ، عبطلاب
نویكریملأا قفنأ  دقل   . كش ىندأ  نود  نم  ًاعفان  دعي 

ام ىلإ  ىدأ  ام  هینج  اوعاطتسا  امم  رثكأ  تقولا  ضعبل 
تاینیثلاث ذنم  ىلولأا  ةیبلسلا  راخدلاا  تلادعمب  ىمسي 

ىلإ مجانلا  طرفملا  قافنلإا  اذھ  رھظ  دقل   . يضاملا نرقلا 
تاكرشلا عاطق  يف  ةضرتقملا  لاوملأا  نع  ریبك  دح 
فاشتكا دارفلأا  دواعي  امنیبو   . يلاملا عاطقلا  نع  ًلاضف 

نم صلخت  ةیلمع  تاكرشلا  دھشت  ةقفنلا  ریبدت  قرط 
. فیلستلا لیھست  يف  اھقرط  صیلقت  وأ  ةیلاملا  ةیلاعفلا 

ىلع رثؤي  نأ  هنأش  نم  ضارتقلااو  قافنلإا  هیجوت  نإ 
صخي ام  يف  امیس  لاو   ، ضرعلأا يداصتقلاا  دھشملا 

لبق نم  ةمدقملا  ماقرلأا  ىلإ  ًادانتسا   . نیكلھتسملا
طاشنلا نم  كلھتسملا 70 % قافنإ  لكشي   ، ةموكحلا
ىَّلوتي يتلا  ءایشلأا  يرتشن  نحن   . دلابلا يف  يداصتقلاا 

لا  . اھجراخو دلابلا  لخاد  صاخشلأا  من  ديدعلا  اھعینصت 
لودلا نم  اھریغ  وأ  نابایلا  وأ  نیصلا  نأ  يف  كش 
يكریمأ كلھتسم  ةيؤر  يف  بغرت  لا  ةمیظعلا  ةردِّصملا 

. دصِتقم

ناك اذإ   . تاضقانت ىلع  ام  ًاعون  ةقفنلا  ریبدت  يوطني 
. ًاریطخ ًاؤطابت  داصتقلاا  دھشي  دقف  ًادج  ًادصتقم  عیمجلا 

ةراَّحبلا لثم  قفنتو  ضرتقت  يتلا  ةلودلا  نأ  حضاولا  نم 
ةفصو دمتعت   . ًامامت ةمیلس  اھرودب  تسیل  نیلمثلا 
زارطلا ميدقلا  داصتقلاا  نم  جيزم  ىلع  يوقلا  داصتقلاا 

. كانھو انھ  ريذبتلا  نم  لیلقلا  عم  رذحلا  كلاھتسلااو 
ةدصتقملا ةناسنلإا  رعشت  دق  ءيش  لك  نم  مغرلابف 

. ىرخأو ةرتف  نیب  اھرفاظأ  میلقت  يف  ةبغرب  اھرودب 



نأب روعش  نع  داصتقلاا  مجح  يف  عافترلاا  أشني 
رییغت يأ  أرطي  مل  ولو  لبق  نم  ءارث  لقأ  اوتاب  سانلا 

كش . لا  مھلخد وأ  مھنكاسم  وأ  مھلمع  عضو  يف  يقیقح 
دعاقتلا ططخو  رامثتسلاا  ظفاحم  ضیفخت  مت  هنأ  يف 

ءرملا ةیسفن  يف  ریغتلا  رسفي  نأ  هنأش  نم  يذلا  رملأا 
عبطلاب  . ةیمویلا فورظلا  ریغتت  لا  امدنع  ىتح  ةیلاملا 

دقل  . جازملا نم  دعبأ  وھ  امع  قافنلإا  ضیفخت  ًانایحأ  أشني 
تاعیبم طوبھ  يف  ةمارص  رثكأ  فیلست  ةئیب  تمھاس 

تاقورحملا راعسأ  نأ  امك   . ةیكیتامارد ةروصب  تارایسلا 
ةدایق نم  فیفختلا  ىلإ  نییكریملأاب  تعفد  ةعفترملا 
راعسأ نأ  نم  مغرلاب  دوقع  ذنم  ىلولأا  ةرملل  مھتارایس 

نم ریخلأا  فصنلا  يف  ًائجافم  ًاطوبھ  تدھش  تاقورحملا 
ىلع ةریصق  ةحارتسا  كلھتسملا  ىطعأ  ام  ماعلا 2008 

. لقلأا

ةلاحلا نأ  نیقلعملا  ضعب  ىأر  ماع 2008  فصتنم  يف 
ظفاحم نكاسملا  میق  ضافخناب  ةطبترملا  ةیسفنلا 
عیبلاو ومنلا  مجح  نأ  ادبو   . ًاریبك ًاریثأت  كرتت  نل  رامثتسلاا 

ززع دق  يناثلا  عبرلا  يف  تاعقوتلا  قاف  يذلا  ةئزجتلاب 
نوناك يف  باتكلا  اذھ  يفیلأت  ءانثأ  نكلو   . لوقلا كل 
عجارت دق  كلھتسملا  قافنإ  ناك  ربمسيد 2008  لولأا /
مؤاشتلا ىغط  ثیحب  ةریخلأا  رھشلأا  يف  ظوحلم  لكشب 

نكلو  . دلایملا دیع  يف  قوستلا  مسوم  تاعقوت  ىلع 
لكشب ركشلا  دیع  دعب  رجاتملا  ىلإ  نوقِّوستملا  قََّفدت 

نم ربكأ  ًاددع  ةمخضلا  تاموسحلا  تبذج  دقو   . ریثم
نويداصتقلاا هب  أبنت  ام  قاف  لكشب  ايادھلا  ءارشل  سانلا 

. ةيادبلا يف  نومئاشتملا 

قاطن ىلع  ةیلاحلا  ةیلاملا  ةمزلأا  ربتعت   ، كلذ عمو 
خسرت عم   . مظعلأا داسكلا  ةلحرم  ذنم  أوسلأا  عساو 



سانلا نم  ديزملا  دجیس  ةبعصلا  فورظلا  ةیجولوكیس 
ىقبیس  . كانھو انھ  لاملا  ضعب  ریفوتل  ةطیسب  ًاقرط 

هذھ مقافتت  دق   . ىتح مھلخب  ديزي  دقو  ءلاخب  نوضرقملا 
نلكنارف د. حرص  امدنع   . فواخملا تزرب  ام  اذإ  اھلك  روملأا 

ءيشلا نأب  ماعلا 1932  يف  هبصنم  هملست  دیعب  تلفزور 
ناك هتاذ  دحب  فوخلا  وھ  هنم  فوخلا  انیلع  يذلا  دیحولا 

مھریكفت ةقيرطو  سانلا  ةیسفن  ىلإ  ةرشابم  هجوتي 
تیشخو ةشرف  يف  مھلاومأ  عیمجلا  عضو  اذإ   . لاملاب

دیسلا ةجح  نأ  ریغ   . ومنلا دوعي  نلف  فیلستلا  فراصملا 
ةلحرم يف  داصتقلاا  يقب   . لمأ امك  حجنت  مل  تلفزور 

نم مغرلاب  ةیفاضإ  تاونس  ينامث  ةدمل  ديدش  قیض 
قافنلإاو ةمخضلا  لمعلا  جماربو  ةیلزنملا  ثيداحلأا 

كلمت ىتم  فوخلا  نم  صلختلا  بعصي   . ریبكلا يموكحلا 
. سوفنلا

ىوتسملا كلذ  ىلإ  روملأا  لصت  نأ  ًایلاح  بعصلا  نم 
فوخلل يبلسلا  ریثأتلا  لوح  طیسب  لاؤس  كانھ  نكلو 

. تاكرشلاو كلھتسملا  ةیسفن  ىلع  لبقتسملا  نم 

رھشلأا يف  هب  مایقلا  كیلع  ءيش  مھأ  نأ  ریغ 
ةروصلا نم  رثكأ  صاخلا  كعضو  ىلع  زیكرتلا  وھ  ةمداقلا 

ءاقبإ ةفصاعلا  هذھ  ةھجاوم  يضتقت   . دلابلا يف  ةماعلا 
كعضو نوكي  يكل  نيَّدلا  مجح  ضفخو  ةنمآ  كلوصأ 

صاخشلأا حجني   ، كلذك  . ىوقأ يصخشلا  يلاملا 
نيذلا كئلوأ  نإ   . رعذلاب نورخلآا  رعشي  امدنع  نوئداھلا 
ًایلاح مھنكمي  عقوم  يف  مھ  بیصع  مویل  رذحب  اودعتسا 
مھسأو ةیلاع  تاموصخ  اھیلع  نكاسم  ءارش  نم 

. ةصیخر

يتلا نويدلا  عاونأ  ةفاك  ىلع  ةرظن  يقلن  انعد 
ىلع دعاست  يتلا  تایجیتارتسلاا  شقاننو  اھھجاوت 



يلاملا كفدھ  نوكي  نأ  بجي   . ًاّیجيردت كنويد  ضفخ 
ىلع رطیست  املاح   . كنويد مجح  ضفخ  لولأا  يصخشلا 
لضفأ ررقتو  كتارخدم  ىلإ  رظنت  نأ  كنكمي  كنويد  مجح 
ضفخ ةدعاقل  تاءانثتسا  كانھ  عبطلاب   . اھرامثتسا لبس 
ةقيرطو دعاقتلا  تاباسح  صخي  ام  اھلوأو  ىلولأا  نيَّْدلا 

مدقت كتكرش  تناك  اذإ   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . اھلمع
نمف (ك ) كجمانرب 401  تامھاسمل  ةقباطم  ةحنم 
ىلع ةیناجملا  لاوملأا  كلت  نم  دیفتست  نأ  يقطنملا 
قبس امك   . نيَّْدلا مجح  يف  تاضیفختلا  ضعب  باسح 
ةیناجم لاومأ  ىلع  ًامئاد  لوصحلا  بعصي  ًاعیمج  انملعتو 

. ترفوت ىتم  اھذخأن  نأ  لضفلأا  نم  كلذل 

ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب 

نيَّْدلا لئاسو  رثكأ  ةیفرصملا  نامتئلاا  تاقاطب  ربتعت 
ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب  ودبت   ، ةيادبلا يف   . ًاررض
مھسفنأ نودجي  نوریثك  نكلو  ةشھدلل  ةریثم  ءایشأ 

ةدئاف تلادعم  نوعفديو  ةریبك  تاینازیم  دھجب  نولمحتي 
بلط ىلع  ةجاذسب  اوعقو  نأ  دعب  ةديدع  تاونسل  ةیلاع 
ةدئاف لدعمب  دعت  ةیفرصم  نامتئا  ةقاطب  ىلع  لوصحلا 

نإ  . ةریبك تآفاكمبو   ، تلاحرلا ىلع  مسحبو   ، ةئملاب رفص 
نأ اھنأش  نم  ةیفرصملا  نامتئلاا  ةقاطب  نويد  ةرادإ  ءوس 

تاینازیم لمح  نإ   . يصخش سلافلإ  ًانایحأ  سانلا  ضرعت 
برد نم  ذخأي  ةیلاع  ةدئاف  تلادعم  عفدو  ةریبك 

. كدعاقتل طیطختلاو  راخدلاا  يأ  كلاوملأ  مھأ  تلاامعتسا 

يتلا ةیساسلأا  تایجیتارتسلاا  ضعب  كانھ  نكلو 
كنامتئا ةقاطب  نويد  ضفخب  ءدبلل  اھعابتا  كنكمي 



رعس نأب  اورھاظتي  نأ  نیئدتبملا  ىلعف   . ةیفرصملا
لاوملأا اومدختسیف  دحاولا  نولاغلل  لازي 4 $ لا  نيزنبلا 

غلب اذإ   . نويدلا ديدستل  دوقولا  ةطحم  يف  اھنورفوي  يتلا 
يتلا ةقطنملا  يف  دحاولا  نولاغلل  نيزنبلا 2 $ رعس 
نولاغ لكل  ًابناج 2 $ عضت  نأ  لاإ  كیلع  امف  اھیف  شیعت 

ماع 2007 - ةيادب  عم  هقفنت  تنك  ام  وھو  هيرتشت - 
. كنويد ديدستل  لاملا  كلذ  مدختستو 

اھنراقو اھعفدت  يتلا  ةدئافلا  تلادعم  ىلإ  رظنا   ، ًایناث
نم باسح  يأ  نم  اھیلع  لصحت  يتلا  ةدئافلا  تلادعمب 

باسحلا وأ  ریفوتلا  باسح  لثم  ةيدقنلا  عئادولا  تاباسح 
ىلع اھعفدت  يتلا  ةدئافلا  نأ  يف  قرفلا  نمكي   . يراجلا

. فرصملا نم  هیلع  لصحت  ام  قوفت  نامتئلاا  ةقاطب 
ئطاخ روعش  كانھ  هنأ  لاإ  تارخدّملا  ةیمھأ  نم  مغرلاب 
نامتئلاا تاقاطب  نويدو  تارخدم  لمحت  امدنع  ناملأاب 

اذإ  ، ءيش لك  نم  مغرلابف   . هنیع تقولا  يف  ةریبكلا 
ةأجف تھجاوو  كنامتئا  ةقاطب  نويد  ديدستل  دھجت  تناك 
نويد ةلودج  ةداعإ  ًامئاد  كناكمإبف  ًائراط  ًاّیلام  ًاعضو 
ترخدا دق  نوكتس   ، كلذ نوضغ  يف   . نامتئلاا تاقاطب 
كباسح نیب  يلضافتلا  ةدئافلا  لدعم  ببسب  لاملا 

. ةیفرصملا كنامتئا  ةقاطب  نويدو  يفرصملا 

ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب  نم  ديدعلا  مدقي   ، ًایناث
كنيد لقن  دعب  لقأ  ةيدیھمت  تلادعمو  ةیناجم  تلايوحت 
نامتئلاا تاقاطب  تاكرش  لكتت   . ديدجلا نكسملل 

عفترم نيْدَ  ىوتسم  ىلع  كتظفاحم  ىلع  ةیفرصملا 
، كلذك  . ةيدیھمتلا تلادعملا  عافترا  نم  كفوخ  مدعو 
وأ ترخأت  ام  اذإ  ةيدیھمتلا  تلادعملا  نم  ديدعلا  يفتخیس 

كنامتئا تاقاطب  نويد  ديدست  ءانثأ   . عفدلا نع  تفلخت 
ليوحتلا ةیجیتارتسا  مادختسا  كنكمي  ةیفرصملا 



تلادعم تاذ  ةعونتملا  ضورعلا  نم  ةدافتسلال  يناجملا 
ىلع بظاوت  نأ  مھملا  نم   ، كلذ عمو   . ىندلأا ةدئافلا 

ةیجیتارتسلاا يطعتس  لاإو  ةيرھشلا  كتاعفد  ديدست 
. ةوجرملا جئاتنلا  سكع 

لاوملأا ضارتقا  يف  ةثلاثلا  ةیجیتارتسلاا  لثمتت 
كنامتئا ةقاطب  نويد  ديدستل  ةضفخنم  ةدئاف  لدعمب 
ةلحرم للاخ  بعصأ  رملأا  اذھ  حبصأ  دقل   . ةظھابلا

. ریثكب لخبأ  اوتاب  نیضرقملا  نلأ  فیلستلا  قییضت 
لوح كوكشلا  تداز   ، نكاسملا راعسأ  طوبھ  رثإ   ، كلذكو
لدعمب كلزنم  نم  لاملا  ىلع  لوصحلا  ىلع  كتردق 

تاذ نامتئلاا  ةقاطب  نويد  ديدستل  ةضفخنم  ةدئاف 
تایلمع فقوتت  مل   ، كلذ عمو   . ةعفترملا ةدئافلا  تلادعم 

اذھ يف  ثحبت  نأ  كیلع  انھ  نمو  اھلك  فیلستلا 
. يلحملا كفرصم  عم  لامتحلاا 

تاقاطب نويد  تیبثتب  لثمتتف  ةریخلأا  ةیجیتارتسلاا  امأ 
تاقاطب ةدع  سانلا  نم  ديدعلا  كلمي   . ةیفرصملا نامتئلاا 

حبصأ  . تاقاطبلا هذھ  دیحوت  ىلإ  لیم  كانھو  نامتئا 
ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب  نويد  يتبثم  نم  ديدعلا 

يف دعاسملاو  ئدھملا  رھظمب  زوربلا  يف  نیعراب 
يف يساسلأا  مھفدھ  نمكي   . نیكلھتسملا عم  مھیطاعت 

تاقاطب نويد  تیبثت  ةیلمعل  ةيرھشلا  تاعفدلا  نوكت  نأ 
ىلع ةيرھشلا  تاعفدلا  عومجم  نم  لقأ  نامتئلاا 
نإ نیتقيرطب : ًادج  ًاعفترم  ًارعس  عفدت  كنأ  ریغ   . كتاقاطب
دیحوت نإ  مث   . ةتبلا ریغت  اذإ  ًاریثك  ریغتي  لا  ةدئافلا  لدعم 
تاعفدلا ةطاسبب  ددمي  نأ  هنأش  نم  نامتئلاا  تاقاطب 

ًانایحأ  . دیحوتلا ةیلمعب  مقت  مل  ول  رثكأ  عفدتل  تنك  ثیحب 
نورمي نيذلا  صاخشلأل  رفوتملا  دیحولا  رایخلا  وھ  اذھ 

ىلع ةینقتلا  هذھ  ىلإ  رظنلا  بجي   . ةديدش ةیلام  ةمزأب 



دیحولا كرایخ  تناك  لاح  يف  نكلو  ریخلأا  ذلاملا  اھنأ 
. حیحصلا هاجتلاا  يف  ةوطخ  يھف 

ةقلعتم ىرخأ  نويدو  يراقعلا  نھرلا  نويد 
نكاسملاب

مھتايرتشم ليومت  ىلإ  نكاسملا  يكلام  مظعم  دمعي 
عضبب نوھرلا  تمستا   ، ةليوط ةرتفل   . نھر ةطساوب 

رعس نم  نیمأت 20 % ةارشلا  ىلع  نیعت   . ةبيرغ ايازم 
ليومت فرصملا  ىلوتي  مث  نمو  ضفخملا  نكسملا 

ةیسایقلا 30 هتدم  غلبت  لجلأا  ليوط  يراقع  نھرب  ةیقبلا 
دئاوف ةيدیلقتلا  يراقعلا  نھرلا  ةبیكرت  لمحت   . ًاماع
هنیمأتب نكسملا  يف  ةيروف  ةصح  يراشلا  كلتمي   . ةديدع
تطبھ اذإ   . نكسملا ةمیق  نم  اھردق 20 % ىلوأ  ةعفد 
كلاتما قح  ىلولأا  ةعفدلا  كحنمتسف  نكسملا  ةمیق 

ةرتف ةلاطإ  ىلع  ًاماع  نیثلاثلا  ةدم  دعاست   . هیف مھسلأا 
. نكاسملا كلاتما  نيرمثتسملا  ىلع  لھسي  ام  عفدلا 

للاخ يرذج  لكشب  ةیباجيلإا  راكفلأا  هذھ  تھَّوشت 
قيرطلا اوكلس  نيریثك  نأ  نم  مغرلاب   . ناكسلإا ةعاقف 
باحصأ نإ   . كلذ لعفي  مل  ربكأ  ًاددع  نأ  لاإ  ةيدیلقتلا 

دق دامتعا -  يأ  نوكلمي  لا  نيذلا  وأ  ةئيدرلا -  تادامتعلاا 
فراصملا تمدق   . نطابلا نم  ةيراقع  نوھر  ىلع  اولصح 

ساسأ ىلعو  ىلوأ  ةعفد  نود  نم  ةيراقعلا  نوھرلا 
ىلع رصتقت  تاعفد  ساسأ  ىلع  وأ  اھتيوفت  نكمي  تاعفد 
نوھرلا هذھ  نم  ديدعلا  عضو  ءاس  دقو  طقف  ةدئافلا 

. اھديدست نع  سانلا  زجع  امدنع 

نم ریبك  ددع  ذخأ   ، ةيراقعلا نوھرلا  هذھ  سأر  ىلع 



تلایھست وأ  و / نكاسملا  مھسأ  ىلع  ًاضورق  سانلا 
نكاسملا میق  تناك  امدنع   . نكاسملا مھسلأ  ةدمتعم 

نكلو  . ةدیفم نويدلا  هذھ  تناك  عافترا  ىلع  وأ  ةعفترم 
. ًلایقث ًائبع  نيَّْدلا  خسن  تتاب  نكاسملا  میق  طوبھ  عم 

دلابلا ءاحنأ  يف  نھرلا  سبح  تلادعم  ةأجف  تعفترا 
مجح تاب  نيذلا  نكاسملا  باحصأ  نم  ديدعلا  نإ   . ةفاك

دق ةریخلأا  هذھ  میق  قوفي  نكاسملاب  ةقلعتملا  مھنويد 
نورخآ ىعسي  نیح  يف  مھنوھر  نع  ةطاسبب  اولخت 
فورظلا لظ  يف  مھنكاسم  ىلع  ةظفاحملل  نيدھاج 

. ةبعصلا

مجح مقافتي  امدنع  نكاسملا  میق  فعضت   ، ةداعلا يف 
لبق نكاسملا  میق  تعجارت  ةرملا  هذھ  نكلو   . ةلاطبلا
يف رئاسخلا  مجح  عافترا  عم   . ةلاطبلا لدعم  عافترا 
يف بعصأ  ًافورظ  نكاسملا  قوس  هجاوت  دق  فئاظولا 

. لبقتسملا

نكاسملا باحصأ  ًاریثك  قلقي  لاأ  بجي   ، كلذ عمو 
يف ىلولأا  ةوطخلا  ًامئاد  لثمتت   . مھنكاسم ةمیق  نأشب 
نيوانع نم  مغرلاب   . رعذب سیلو  رظن  دعبب  عضولا  مییقت 
باحصأ نم  ةقحاسلا  ةیبلغلأا  لازت  لا  ةفیخملا  رابخلأا 
تطبھ ولو  ىتح  ةلوبقم  بساكمب  ظفتحت  نكاسملا 

. نيریخلأا نیماعلا  ىدم  ىلع  اھنكاسم  ةمیق 

میق يف  ئجافملا  عافترلاا  نأب  مھفن  نأ  مھملا  نم 
نل نحن   . ةفدصلاب ءاج  يلاحلا  نرقلا  ةيادب  عم  نكاسملا 

بيرقلا يف  بساكملا  نم  عاونلأا  كلت  ًاددجم  دھشن 
نكاسملا راعسأ  دوعت  نأ  بلغلأا  يف  حجري   . لجاعلا

. ةیلاحلا ةمزلأا  ءاھتنا  دعب  ديدش  ءطببو  دارطاب  عفترتل 

نوكت دقو  ةضفخنم  ةدئافلا  تلادعم  لازت  لا   ، كلذك



هذخأي نأ  بجي  ام  وھو  ليومت  ةداعإ  ىلع  لوصحلل  ًلاھؤم 
تنك اذإ   . يكذلا نكسملا  بحاص  رابتعلاا  نیعب  ًامئاد 

ةیفرصملا نامتئلاا  ةقاطب  نيْدَ  لثم  ًاظھاب  ًانيْدَ  لمحت 
لادبتسلا ليومت  ةداعإ  ةیلمع  نم  ةدافتسلاا  كناكمإبف 

، ةیجیتارتسلاا هذھ  عابتاب   . صخرأ نيْدَب  ظھاب  نيْدَ 
نكسملا نم  دقنلا  ذخأو  كنكسم  ليومت  ةداعإ  عیطتست 
قفارملا نھرلا  لمحي   . لیلقب ربكأ  ديدج  نھر  لكش  ىلع 

ةقاطب نم  لقأ  ةدئاف  لدعم  لاوحلأا  بلغأ  يف  دقنلا  اذھل 
ةدئافلا تلادعم  تاذ  نويدلا  نم  اھریغو  نامتئلاا 

ىلع دارفلأل  تآفاكم  نيَّْدلا  اذھ  مدقي  ثیحب  ةعفترملا 
يف ةیلاثملا  ليومتلا  ةداعإ  ةیلمع  لثمتت  ةضياقم .  لكش 
ىلع رثكأ  ةضفخنملا  ةدئافلا  تلادعم  نم  ةدافتسلاا 

نامتئلاا ةقاطب  نويد  ديدستل  دقنلا  مادختساو  نھرلا 
تاعفدلا ةمیق  يف  عافترا  يأ  دھشن  لا  ثیحب  ةیفرصملا 

رثكلأا نھرلا  ىلع  ةدئافلا  تلادعم  ببسب  ةيرھشلا 
. ًاضافخنا

صخي ام  يف  ةریبك  ةفزاجم  ذخأت  نأ  كايإ  نكلو 
رذحب نكاسملاب  قلعتم  نيْدَ  يأ  براقت  نأ  بجي   . كنكسم
كسمتت نأ  مھملا  نم   ، تاقولأا هذھ  لثم  يف   . ديدش
شامكنلاا ةلاح  نم  ًاملاس  جرختو  كنكسمب  ةطاسبب 
قرغتسي نكاسملا  عیبو  يرتشملا  قوس  هذھ   . ةیلاحلا

دقف ةعرسب  عیبلا  ىلع  ًاربجم  تنك  اذإ   . تقولا ضعب 
تيرتشا دق  نكت  مل  اذإو  ًلاعف -  ءيدر  رعس  ىلع  لصحت 

هعیبت نأب  ریبك  لامتحا  كانھف  ةليوط  ةدم  ذنم  كلزنم 
. ةراسخب

ةداعإ نكت  ملو  نھرلا  يف  ةلكشم  هجاوت  تنك  اذإ 
. كفرصم ىلإ  ثدحتت  نأ  كیلعف  ًاحاتم  ًارایخ  ليومتلا 
نأ لاإ  فراصملا  باحصأ  باصأ  دق  لخبلا  نأ  نم  مغرلاب 



يناعت تنك  اذإ  كنھر  ديدجت  نع  كیلإ  نوثدحتیس  نيریثك 
اھنمو ةديدع  ضوافتلا  تارایخ  نإ   . ددحم طغض  نم 
ديدست وأ  ةنیعم  ةینمز  ةرتفل  دئاوفلا  ىلع  عفدلا  راصتقا 
مظعم لضفت   ، ءيش لك  نم  مغرلابف   . ةیئزج تاعفد 
ًانكمم رملأا  ناك  اذإ  ام  لح  ىلإ  لصوتلا  فراصملا 
كانھ  . نھرلا سبح  ىلوتت  نأ  ىلع  كلزنم  يف  كئاقبإو 
رتافد ىلع  لجسم  ةیلاخلا  نكاسملا  نم  ریبك  ددع 

. فراصملا

جارختسلا ًاقرط  ركتبت  نأ  بجي   ، كلذ ىلإ  ةفاضلإاب 
لاأ ةحضاو  ةقيرط  كانھ   . كنكسم نم  دقنلا  نم  ديزملا 

لامعتسا ئجرأ   . ةفرغ وأ  يلفسلا  قباطلا  ریجأت  يھو 
اھفّظو كلذ  نع  ًاضوعو  ديدجلا  خبطملا  كلذ  يف  كلاومأ 
ةھجاومل يدقنلا  كطایتحا  مجح  ةدايزل  كتارامثتسا  يف 

. ةبعصلا فورظلا 

نمف كلزنم  عیب  ىلإ  ةجاحب  تنك  اذإ   ، ةياھنلا يف 
نكاسملا قوس  يف  شامكنلاا  نأب  فرعت  نأ  مھملا 

رعسلا ىلع  لصحت  لا  دق   . ةیبلسو ةیباجيإ  جئاتن  لمحي 
ءارش ةیلمع  نكلو  ىضم  ام  يف  هیلع  لصحتل  تنك  يذلا 

. قباسلا نم  ةفلك  لقأ  نوكتس  ديدج  لزنم 

تارایسلا نويد 

لقأب وأ  ًادقن  ةرایس  ءارش  يف  ىكذلأا  ةوطخلا  لثمتت 
نیماعلا للاخ  انملعتو  قبس  امك   . نيَّْدلا نم  نكم  مجح 

نأ ةمكارتملا  كلھتسملا  نويد  نأش  نم  نإ   ، نییضاملا
اوضرتقا نوریثك  صاخشأ  كانھ   . ةصيوع لكاشم  بِّبست 

. مھتاجاح قوفت  نكاسم  ءارشل  لاملا  نم  ةمخض  غلابم 



مھئارش ىدل  هسفن  رملأا  اولعف   ، ةریثك لاوحأ  يفو 
. تارایس

ضعب كانھف  كلھاك  لقثي  كترایس  نيْدَ  ناك  اذإ 
ةقيرط طسبأ  لثمتت   . هضفخل ةیساسلأا  تایجیتارتسلاا 

اذإ  . صخرأ ةرایس  ءارشو  نيَّْدلا  ديدستو  كترایس  عیب  يف 
ةلمعتسملا ةرایسلا  ةمیق  نأب  دجتسف  ثحبلا  تيرجأ 

ةديدجلا ةرایسلا  ةمیق  نم  لضفأ  لاوحلأا  بلغأ  يف 
اھتمیق نم  ریثكلا  ةديدجلا  تارایسلا  مظعم  رسخت   . ًامامت
قحتست لا   ، عقاولا يف   . ضرعملا نم  اھجارخإ  ةظحل 
ىمسي ام  ةداع  ربتعي   . ةمیقلا كلت  لك  ةديدجلا  ةرایسلا 

. لضفلأا رایخلا  ةنومضملاو  ًاقباس  ةكولمملا  تارایسلاب 
ةلافك لمحت  يھو  صحفلل  تارایسلا  هذھ  تعضخ  دقل 

. ةلمعتسملا ةرایسلا  ةداع  اھمدقت  يتلا لا  عنصملا 

كترایس فیلاكت  ىطختت  لاأ  بجي   ، ىندلأا دحلا  يف 
مقرلا اذھ  لمشي  نأ  بجي   . حاتملا كلخد  نم  ةبسن 20 %
ىرخأ فيراصمو  دوقولاو  نیمأتلاو  ضرقلا  تاعفد 

نأ كیلعف  كلذ  نم  رثكأ  عفدت  تنك  اذإ   . ةرایسلاب ةقلعتم 
. كترایس نيْدَ  ءابعأ  نم  ففخت 

ةیبلاطلا نويدلا 

وأ تایلكلا  نم  نیجرختملا  بابشلا  نم  ديدعلا  هجاوي 
میلعتلا ربتعي   . ةریبكلا ةیبلاطلا  ضورقلا  ءابعأ  تاعماجلا 
سانلا دعي  هنلأ  ًادیج  ًارامثتسا  عساو  قاطن  ىلع  يلاعلا 
كرحتملا انداصتقا  لظ  يف  لضفأ  ءادأ  ميدقت  ىلع 

نم رخآ  عون  هنإ   ، كلذ عمو   . رارمتساب ریغتملاو  ةعرسب 
. ةجلاعملل جاتحت  يتلا  نويدلا 



ةیبلاطلا ضورقلا  نويد  ةداع  نوھجاوي  سانلا  نأ  امب 
يدقنلا ضیفلا  ربتعي  ام  ًابلاغ  بابشلا  ةلحرم  يف  مھو 
ةدئافلا ربتعت   ، كلذك  . ًاروف نيَّْدلا  ديدست  نم  مھأ  ةلأسم 
ةیتاؤم ماع  لكشب  يبلاطلا  ضرقلا  نيْدَ  ىلع  ةضورفملا 
ففخي ام  رخآ  نيد  ىلع  ةضورفملا  ةدئافلا  لدعم  نم  رثكأ 

ىلإ ءوجللا  نإ   ، لاثملا لیبس  ىلعف   . لیقثلا هئبع  نم 
نامتئا ةقاطب  ةطساوب  يبلاطلا  ضرقلا  نيْدَ  ديدست 

. ةیكذ ةوطخ  دعي  لا  ةعفترم  ةدئاف  تلادعم  تاذ  ةیفرصم 
يبلاطلا نيَّْدلا  ددست  نأ  ةیكذ  ةوطخل  اھنإ   ، كلذ عمو 

. اھلك نويدلا  عم  لعفت  امك  نكمم  تقو  عرسأب 

ضورقلا نويد  ةجلاعم  تایجیتارتسا  ىدحإ  لثمتت 
مھو تایلكلا  نم  بلاطلا  مظعم  جَّرختي   . اھتیبثتب ةیبلاطلا 
كانھ  . ةصاخلا هتاعفد  اھنم  لكل  ةديدع  ًاضورق  نولمحي 
نم ةصاخ  ضورق  ةیبلاطلا : ضورقلا  نم  نازیمم  ناعون 

بلطتي  . ةموكحلا نم  ةموعدم  ةیبلاط  ضورقو  فراصملا 
ةلصفنم ضورقلا  هذھ  ءاقبإ  نيَّْدلا  تبثت  ةداع  كنم 

امك  . ًاضافخنا رثكلأا  ةدئافلا  تلادعم  ىلع  ةظفاحملل 
. ةدحاو ةرم  كضورق  تیبثت  ةداع  كنكمي 

كعضو نم  ةدافتسلاا  تیبثتلا  لاكشأ  لضفأ  لمشي 
كلوصح ذنم  كعضو  نسحت  اذإ   . نسحتملا ينامتئلاا 

لدعم نيَّْدلا  يتبثم  ضعب  كیلع  ضرعیس  ضورقلا  ىلع 
. كتاعفد ضیفخت  هنأش  نم  ضفخنم  ةدئاف 

نيْدَ تیبثتل  ةھباشم  نيَّْدلا  تیبثتل  ىرخأ  ةقيرط  كانھ 
كضورق مزر  ىلع  دمتعت  يتلا  ةیفرصملا  نامتئلاا  ةقاطب 
ضیفخت اھنأش  نم  ةوطخلا  هذھ   . عفدلا ةرتف  ديدمتو 

عفدت كنأب  نیبتیس  ةياھنلا  يف  نكلو  ةيرھشلا  كتاعفد 
كنأ امب  ضرقلا  ديدست  ةرتف  ىدم  ىلع  لاملا  نم  ديزملا 
لثملأا لحلا  سیل  اذھ   . نيَّْدلا ديدستل  لوطأ  ًاتقو  ذخأت 



كتیب بیترت  لواحت  تنك  اذإ  يرورض  لح  ًانایحأ  هنكلو 
. يلاملا

نيَّْدلا لوح  ةریخأ  ةملك 

، باتكلا اذھ  يف  تأرقو  قبس  امك   . كنويد ديدستب  مق 
ةئف لك  نمض  كلذب  مایقلل  تایجیتارتسلاا  نم  ددع  كانھ 
نأ بجي  ةیفاضإ  ةیجیتارتسا  كانھ   . نيدلا تائف  نم 

كسفن نم  ضارتقلاا  يھو  لاأ  رابتعلاا  نیعب  اھذخأت 
يف نكلو   ، ًابيرغ رملأا  اذھ  ودبي  دق   . نيَّْدلا ديدستل 
جمانرب نم  لاملا  ضارتقا  عیطتست  ةديدع  تاكرش 

عم كسفنل  نيَّْدلا  ديدست  ىَّلوتت  مث  (ك .) كدعاقت 401 
نم يھتنت  ىتح  كبتار  نم  تاعاطقتسا  ربع  ةدئاف 

. ضرقلا ديدست 

اذإ  . ةديدع رطاخم  ىلع  ةبراقملا  هذھ  يوطنت   ، عبطلاب
نكمتت نلف  كسفنل  ًانيدم  لازت  لا  امنیب  قوسلا  تعلقأ 
تدقف اذإ   ، كلذك  . ًامامت قابسلا  يف  ةكراشملا  نم 
كسفنل نيَّْدلا  ددست  نأ  ىلإ  جاتحتسف  اھتكرت  وأ  كتفیظو 
تحبصأو ًاریبك  ًاضرق  تذخأ  اذإ   . ًاموي نم 60  لقأ  يف  ًاروف 

. ةلكشم رملأا  كلذ  كل  ببسي  دقف  ةفیظو  نود  نم  ًایلاح 
ةباثمب ضرقلا  بستحیسف  لاملا  كسفنل  ددست  مل  اذإ 
بئارض عفد  كیلع  متحي  ام  دعاقتلا  لاوملأ  ركبم  بحس 

. نيدملا غلبملا  ىلع  تامارغو 

بحسب حامسلل  نیناوقلا  ليدعت  ةموكحلا  عیطتست 
عفد نود  نم  ةدحاو  ةرمل  دعاقتلا  باسح  نم  لاوملأا 

. ثحبلا دیق  لازت  لا  ةركفلا  كلت  نكلو  تامارغ  وأ  بئارض 
بنجت كیلع  نیعتیسف  ليدعتلا  اذھ  لثم  لصحي  مل  اذإ 



ىتح كدعاقت  باسح  نم  رشابم  لكشب  لاوملأا  بحس 
. دعب ام  يف  لاوملأا  كلت  ىلإ  جاتحتس   . دعاقتت



ًاریثك ةحرطم  ةلئسأ 

؟ ام ًانيْدَ  ذخأت  نأ  ةمكحلا  نم  لھ 
لولأا  . طقف نيددحم  نیفرظ  يف  نكلو  معن 

ةیسردملا كطاسقأ  ديدستل  نيَّْدلا  ذخأ  وھ 
ًایلام نومضم  رامثتسا  اذھ   . ةیعماجلا وأ 
نيَّْدلا ذخأ  وھ  يناثلاو   . كلبقتسم يف 

لاح يف   . نكسم ءارشل  نھر  ةطساوب 
ًادحاو راتخت  لاأ  كیلعف  لزنم  ءارش  تدرأ 
ىلع رداق  كنأ  نم  دكأت  لب  نمثلا -  ظھاب 
نم اھردق 20 % غلابلا  ىلولأا  ةعفدلا  نیمأت 
نھرلا تاودأ  برجت  لاو  لزنملا  رعس 
ةقيرطلا وھ  ًاطیسب  نيَّْدلا  ءاقبإ  نإ   . ةبيرغلا
نھرلاب ةقلعتملا  ثراوكلا  بنجتل  ىلضفلا 
ةمزلأا لبق  سانلا  نم  ديدعلاب  تَّملأ  يتلاو 

. اھدعبو اھللاخو 

؟ ةرایس ءارشل  ضارتقلاا  نع  اذام 
ييأر نكلو  ةلكشم  لا  نولوقیس : نوریثك 
ةقفنلا ریبدت  لحارم  يف   . ًامامت فلتخم 
لواحأ نأ  يننكمي  مویلا  اھب  رمن  يتلاك 



دق ةوطخلا  كلت  نإ   . ًادقن يترایس  ءارش 
ضفختس اھنكلو  ًاریثك  يتلزنم  ضفخت 

اذإ  . نوریثك اھھجاوي  يتلا  نيَّْدلا  ءابعأ  ضعب 
عبتت نأ  كیلعف  ضارتقلاا  بوجوب  ترعش 

. هلاعأ روكذملا  ـ20 % لا لیلد 

نم لاوملأا  ضارتقا  ًلاعف  عیطتست  لھ 
كدعاقت 401 (ك)؟ جمانرب 

هذھ نأ  ریغ   . يسفنب كلذ  تلعف  دقلو  معن 
. ریخلأا لیبسلا  نوكت  نأ  بجي  ةوطخلا 

لاملا ذخأت  تنأف  كسفن  نم  ضرتقت  امدنع 
هتردق نم  ففخي  ام  كدعاقت  باسح  نم 

، قوسلا هذھ  لثم  يف   ، عبطلاب  . ومنلا ىلع 
فواخملا هذھ  لثم  نوكت  نأ  حجرملا  نم 

. بابشلا امیس  لاو  ءرملا  هیف  ركفي  ام  لوأ 

ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب  ددع  وھ  ام 
؟ اھلمح ىلع  يتلا 

رملأا اذھ  نأب  فرتعأ  انأ   ... ًانسح  . ةدحاو لاو 
لوقأس كلذلو  عقاولا  يف  يلمع  ریغ 
نیعتي ةقاطب  اھلعجا  نكلو  ةدحاو  ةقاطب 



ةقاطب لثم  ًاّيرھش  اھنويد  ديدست  كیلع 
نكاملأا ضعب  كانھ   . سربسكإ ناكيرمأ 
رتسام وأ  ازیف  ةقاطبب  لاإ  لبقت  لا  يتلا 
مادختسا ةلاحلا  هذھ  يف  عیطتست  ثیحب 

لا ةصاخ  ةقاطب  وأ  ةیفرصملا  كتقاطب 
فورظلا هذھ  لثم  يف  لاإ  اھمدختست 

دقل  . رھش لك  كنويد  ديدستو  ةصاخلا 
ةیفرصملا نامتئلاا  تاقاطب  نويد  تبَّبست 

نم ىرخأ  عاونأ  يأ  نم  رثكأ  لكاشمب 
بَّنجت  . ةدحتملا تايلاولا  يف  نويدلا 

. نامتئلاا تاقاطب 

ديدستل دعاقتلا  لوصأ  عیب  َّيلع  نَّیعتي  لھ 
؟ ةظھابلا ةیفرصملا  نامتئلاا  ةقاطب  نويد 
رملأا ناك  اذإ  ًاقلطم  عیبلا  مدعب  كحصنأ  انأ 

نم اھریغو  (ك ) دعاقتلا 401  جماربب  قلعتي 
عضختو ةیبيرض  دئاوف  مدقت  يتلا  جماربلا 
لكشب لاوملأا  اھنم  تبحس  ام  اذإ  تامارغل 

نم ًاّيأ  تامارغلا  مجح  ىطختیس   . ركبم
اھیلع لصحت  يتلا  ةدئافلا  تلادعم  دئاوف 

. نامتئلاا ةقاطب  نويد  كديدست  ىدل 
نم ضرتقت  مل  اذإ  لضفأ  لاح  يف  نوكتس 



بنجتت يلاتلابو  (ك ) كدعاقت 401  جمانرب 
. تامارغلا

نیب فیلست  عقوم  نم  ضارتقلاا  نع  اذام 
؟ نيَّْدلا ديدستل  ءارظنلا 

نمو ةربتخم  ریغو  ةديدج  عقاوم  هذھ 
هذھ رخآ  صخش  برجیل   . اھبُّنجت لضفلأا 
نأشب ريرقتلا  لبق  ةفولأملا  ریغ  قرطلا 

وأ ضرقمك  اھیلإ  ءوجللا  مدع  وأ  ءوجللا 
انرذحي ریبسكش  نأ  نم  مغرلاب   ) ضرتقم

هذھ نوكت  دق  نینثلاا .) نم  ًاّيأ  نوكن  لاأب 
ةقيرطب نیكلھتسملل  ةریبك  ةمعن  عقاوملا 
تقولا لازي  لا  نكلو  لابیب  ةقلاطنا  هبشت 
حاجن ققحتس  تناك  اذإ  ام  لوقلل  ًاركبم 
ديدستل ضارتقلاا  ربتعي   ، كلذك لا.  مأ  لابیب 
ةموكحلا اھسرامت  ةئیس  ةداع  نويدلا 
اھصقني نأ  نود  نم  ًاراركتو  ًارارم  اھدحو 
ةموكحلا ءادأ  لجس  كلمن  نحن لا   . نوضرقم

لاأ بجي  كلذل  لاوملأا  عمج  ىلع  اھتردق  وأ 
. نيَّْدلاب رملأا  قلعتي  امدنع  ةموكحلا  سفانن 



ديدستل ةعجارم  ةمئاق 
نيَّْدلا

ثحباو ةيرھش  ةینازیم  ئشنأ  - 1
نأ اھنأش  نم  تارخَّدم  نع 
وأ كنيْدَ  ضیفخت  ىلع  كدعاست 

ةیجیتارتسا كانھ   . هنم صلختلا 
رھاظتلا يھو  لاأ  اھعابتا  لھسي 
نولاغلل لازي 4 $ نيزنبلا لا  رعس  نأب 

يف ضفخنا  ولو  ىتح  دحاولا 
نولاغلل ىلإ 2 $ نكاملأا  مظعم 
لاوملأا مدختسا   . نود ام  وأ  دحاولا 

عم اھقفنت  تنكو   - اھرفوتس يتلا 
ضیفختل اھفظوو  ماع 2008  - ةيادب 

. نيَّْدلا
يراقعلا كنھر  لدعم  نم  ققحت  - 2

ةداعإ ةیلمع  تناك  ام  اذإ  رظناو 
لاملا ضعب  كیلع  رفوتس  ليومتلا 

يف ركفت  نأ  ىتح  كنكمي  لا.  مأ 
نيْدَ لادبتسلا  ةيدقن  ليومت  ةداعإ 



ظھابلا ةیفرصملا  نامتئلاا  ةقاطب 
. صخرأ يراقع  نيْدَب 

ًاقرط تبرجو  ًاریبك  كنيْدَ  ناك  اذإ  - 3
امف هئابعأ  نم  فیفختلل  ةديدع 
كنيْدَ تیبثتب  ریكفتلا  لاإ  كیلع 

. ةيرھشلا كتاعفد  مجح  ضیفختل 
ردق ةوطخلا  هذھ  بنجتت  نأ  بجي 
نيَّْدلا مجح  نم  ديزت  اھنلأ  ناكملإا 

. ةياھنلا يف  هديدست  كیلع  يذلا 
ام اذإ  ًاحاتم  ًارایخ  ىقبي   ، كلذ عمو 

ةحاسملا ضعب  ءارش  ىلإ  تجتحا 
. ةیلاملا

ریجأت نإ   . ةقلاخ ةقيرطب  رّكف  - 4
نأ هنأش  نم  كلزنم  يف  ةفرغ 

تاقفنلا عفد  ىلع  كدعاسي 
لئاسو مدختسا   . نويدلا ضفخو 

نم ًلادب  يشملا  وأ  ماعلا  لقنلا 
ذختي  . ناكم لك  يف  ةرایسلا  ةدایق 

نأ هنكميو  ةديدع  ًلااكشأ  داصتقلاا 
ءابعأ نم  فیفختلا  ىلع  كدعاسي 

. كنيْدَ



امب

نماثلا لصفلا 

رامثتسلاا ةیجیتارتسا  لوح 

ضعب كلمتو  نمآ  وھ  ام  فرعت  نلآا  تّب  كنأ 
ریكفتلل تقولا  ناح  كنيْدَ  ضیفختل  تایجیتارتسلاا 
لاملا يقب  اذإ   ، ةياھنلا يف   . ًاددجم رامثتسلااب 
رسحني  ، لعفلاب  . ًادبأ ومنلا  فرعي  نلف  ةشرفلا  يف 

نم رطقتملا  ءاملا  لثم  لطعملا  دقنلا  مامأ  مخضتلا 
يف راخدلاابو  رامثتسلااب  ریكفتلا  برغتست  دق   . ةیفنحلا
نأ ریغ   . ًافیخم ًادح  لاملا  ملاع  مھف  ةبوعص  تغلب  نیح 

اھھجاوتسو يضاملا  يف  ةبعص  ًافورظ  تھجاو  دلابلا 
. ةنيزح ةلحرملا  نيوانع  تدب  امھم  ًاددجم 

يقلن انعد  رامثتسلاا  تایجیتارتسا  نع  بیقنتلا  لبق 
نم ديدعلا  لخدت  دقل   . ةیلاحلا ةئیبلا  ىلع  ةرظن 
رعذلا دادتشا  ذنم  مھسأ  ءارشل  نیمھملا  نيرمثتسملا 
ءلاؤھ زربأ  نم   . يضاملا ربمتبس  لوليأ / يف  يلاملا 
يف میكحلا  لجرلا  وھو  تیفاب  نراو  دیسلا  نيرمثتسملا 



. كش ىندأ  نود  نم  يح  رمثتسم  لضفأو  اھاموأ  ةقطنم 
سكاس نامدلوغ  ةكرش  يف  ًاصصح  تیفاب  نراو  عزتنا 

. ةیعانصلا كيرتكلإ  لارنج  تاكرش  ةعومجمو  ةقلامعلا 
تاقفصلا هذھ  لثم  يف  ةیلضفلأاب  تیفاب  دیسلا  ىظحي 
رامثتسا نأ  ریغ   . ةقیقدلا هتاوطخ  دیلقت  لیحتسي  كلذل 

دبكت رطخ  لظ  يف  ءاج  نیتكرشلا  يف  تیفاب  دیسلا 
ةاجن نم  ًاقثاو  ناك  هنأ  ينعي  ام  ةحداف  ةیلام  رئاسخ 
كيرتكلإ لارنج  نأب  نوسني  سانلا  نإ   . نیتكرشلا نیتاھ 

ًاضيأ ىلوتت  تارئاطلا  تانیبرتو  تاكرحم  عنصت  يتلا 
دیيأت ىلإ  ةراشلإا  ردجت   . ًادّج ةریبك  ةیلام  لامعأ  ذیفنت 
ًارجات سیلو  سرمتم  بعلا  هنإ   ، عبطلاب  . تیفاب دیسلا 
هتبراقم يف  ىرن  انلعجي  رخآ  ببس  اذھ   . ةیبصعلا ديدش 

. ءازع ردصم 

رعذ لحارم  انشع  اننأ  ىلإ  ریشن  نأ  مھملا  نم   ، كلذك
امدنع لحارملا  هذھ  ثدحأ  اندھش  دقل   . قباسلا يف 
تملأ دقل   . دقعلا اذھ  ةيادب  عم  موك  تودلا  ةعاقف  تراھنا 
قوس نكلو  اھلك  قوسلاب  ةئجافملا  ةثراكلا  هذھ 
كادسان رشؤم  ىقبي   . صاخ لكشب  ترثأت  ایجولونكتلا 

جوأ يف  اھققح  يتلا  ةعفترملا  تايوتسملا  نود  بَّكرملا 
ضرعلأا قوسلا  نكلو   ، تنرتنلإاب ديدشلا  علولا  ةلحرم 

. يضاملا ماعلا  للاخ  طبھتل  دوعت  نأ  لبق  ًاددجم  تشعتنا 
ىلع لاثم  ریخ  تنرتنلإا  مھسأ  يف  لوطملا  طوبھلا  ربتعي 
عيراشم يف  لاوملأا  نورمثتسملا  فظوي  نأ  بوجو 

ةديدج تادئاع  ىلع  مھلوصح  ةصرف  ززعتت  يكل  ةفلتخم 
. راطخلأا ةجیتن  ةلدعم 

ریبك لكشب  رامثتسلااو  راخدلاا  يف  كتقيرط  فقوتت 
ةماعلا دعاوقلا  ضعب  كانھ   . يصخشلا كعضو  ىلع 

عضو ىلع  صخش  يأ  دعاست  نأ  اھنأش  نم  يتلا 



ًاّباش كنوك  نیب  ةقلاع  كانھ   . ةحیحص ةیلام  ةیجیتارتسا 
يتلا ةفزاجملا  ةعیبط  نیبو  نسلا  يف  ًامدقتم  ًلاجر  وأ 
. اھعبتت نأ  بجي  يتلا  تاكیتكتلا  عونو  اھذخأت  نأ  بجي 

بجي يذلا  قيرطلل  ةیساسلأا  دعاوقلا  جلاعنس   ، ًلاوأ
تاطقل ثلاث  ذخأنس  مث  نمو   . رمثتسم يأ  هكلسي  نأ 
بابشلا اھب  لماعتي  نأ  بجي  يتلا  ةقيرطلا  حیضوتل 

ةلحرم نم  نیبيرقلا  وأ  نيدعاقتملا  كئلوأو  لوھكلاو 
. ديدجلا دھشملا  عم  دعاقتلا 



تیفاب نراو 

بقل تیفاب  نراو  قحتسا  دقل 
نم  . ملاعلا يف  رمثتسم  لضفأ 

يواثاھ رياشكرب  هتكرش  للاخ 
ةورث عمج  اھترادإ  ىلوتي  يتلا 

هيرمثتسملو هسفنل  ةلئاط 
لثم ةفورعم  تاكرش  ةدع  ىرتشاو 

. وكیجو نيوك  يريد 
رياشكرب ربتعت   ، ساسلأا يف 

نمؤت  . نیمأت ةكرش  يواثاھ 
دیسلل نیمأتلا  تادحو  طاسقأ 

اھمدختسي ةيدقن  تافلس  تیفاب 



رمثتسم هنإ   . هتارامثتسا ءارجالإ 
لوصأ نع  ثحبي  ریھش  ةمیق 
اھتمیق نم  لقأب  عیبلل  ةضورعم 

ىلع اھءارش  ىلوتيو  ةیقیقحلا 
عفترتس لوصلأا  نأب  هنم  داقتعا 
ربتعي  . ةیقیقحلا اھتمیق  غلبتل 
مھو نیظفاحم  ةمیقلا  ورمثتسم 

مھتارامثتساب ةداع  نوظفتحي 
تیفاب دیسلا  كلتما   . ةليوط ةرتفل 

، لاوك اكوك  يف  ةریبك  ًاصصح  هرودب 
وغراف زلوو   ، تسوب نطنشاوو 

. تقولا ضعبل 
شیعي يذلا  تیفاب  دیسلا  نإ 
مسر دق  اكساربن  اماھوأ  يف 

يبعشلا لجرلا  ةروص  هسفنل 
ةحضاولا هتعارب  عم  ضقانتت  يتلا 

ةداع ىلوتي   . رامثتسلاا لاجم  يف 
ًابتكم كلتميو   ، هترایس ةدایق 

، ةعونتم تاراكذتب  ًانيزم  ًاعضاوتم 
تاضيوعت اھعفدل  تاكرشلا  دقتنيو 

. نیيذیفنتلا ءاردملل  ةلئاھ 



ةيونسلا هلئاسر  بتكي 
جزميو ةیكذ  ةقيرطب  نیمھاسملل 

، ةیسسؤملا ريراقتلا  نیب  اھیف 
تاقیلعتلاو  ، ةفيرظلا تاظحلاملاو 

رذح دقل   . يداصتقلاا عضولا  لوح 
تاقتشملا رطاخم  نم  ًلاوطم 

يف هتمكح  هتدعاس  دقو  ةیلاملا 
قزآملا بنجت  ىلع  لاجملا  كلذ 

. ىرخأ تاكرش  اھیف  تعقو  يتلا 
هلوق ىسنن  نأ  انعسي  لا  امك 
جاور ةلأسم  مھفي  مل  هنأب  ریھشلا 
رخاوأ يف  ایجولونكتلا  مھسأ 
ررقف يضاملا  نرقلا  تاینیعست 
دیسلا هجاو  ببسلا  اذھل   . اھبنجت
ضعبل ةریثك  تاداقتنا  تیفاب 

نم جرخ  ام  ناعرس  هنكلو  تقولا 
. ىوقأ ةروصب  ایجولونكتلا  ةعاقف 

هلجسو ةمخضلا  هدراومل  ًارظن 
ىلإ مھراظنأ  نوریثك  هجِّوي  رثؤملا 
روملأا دادزت  امدنع  تیفاب  دیسلا 

قیض قاطن  ىلع  لخدت  دقل   . ًاءوس



ةمزلأاب ةطروتم  تاكرش  يف 
سكاس نامدلوغ  اھزربأو  ةیلاملا 

يف يقب  هنكلو  كيرتكلإ  لارنجو 
دق  . نیجرفتملا فوفص  يف  بلغلأا 
ءانثأ اھھجاو  يتلا  تابوعصلا  نوكت 
زرثورب نومولاس  ذاقنإ  هتلواحم 
نرقلا تاینیعست  لئاوأ  يف 

يف صوغلا  رذحي  هتلعج  يضاملا 
. ةیلاحلا ةیلاملا  ةمزلأا  لكاشم 

نومولاس تحبصأ  ةياھنلا  يف  )
بورغ يتیس  هیلع  يھ  امم  ًاءزج 

(. مویلا
هتروص تیفاب  دیسلا  عمَل  دقل 
ملاعلا يف  رامثتسلاا  زومر  دحأك 
هتورث ميدقتب  دھعت  امدنع 

ةسسؤمل ًابيرقت  اھلك  ةمكارتملا 
. هتافو دعب  ستیغ  ادنیلیمو  لیب 

سسلأا

راخدا لتحي   . ام ناكم  نم  ءدبلا  ىلإ  رمثتسم  لك  جاتحي 
لوق كانھ   . لامعلأا لودج  ىلع  لولأا  دنبلا  لاوملأا 



تنك ءاوس  لوقلا  اذھ  قبطني   . ًلاوأ كسفنل  عفدإ  روثأم :
فلوغ ةارابمل  دعتست  وأ  ةیلكلا  نم  وتلل  تجرخت  دق 
ةلأسم ىلع  ربكأ  ةقدب  بابشلا  زكري  نأ  بجي   . ىرخأ

نم ةریغص  غلابم  ریفوت  مھدعاسیسو  نيَّْدلا  نم  صلختلا 
يتلا داصتقلااو  راخدلاا  ةداع  باستكا  ىلع  لاملا 
نونجي اوؤدب  ىتم  رامثتسلال  لضفأ  عضوب  مجرتتس 

. لاوملأا نم  ديزملا 

نم دعبأ  ریكفتلا  بلطتي  اذھ   . ةيویح ةلأسم  عيونتلا 
هتاجاحل ًاقفو  رمثتسملا  كلتمي  نأ  بجي   . مھسلأا قوس 
ةليوطلا اھتابجاو  وأ  هتابجاوو  لجلأا  ةریصقلا  اھتاجاحل  وأ 

، علسلاو  ، تادنسلاو  ، مھسلأا نم  ًاجيزم  لجلأا 
كلت نم  ةلس  لك  نمض  عونت  نأ  بجي   ، ًاّیلاثم  . تاراقعلاو

نولضفي سانلا  نأ  دجن   ، ةریثك لاوحأ  يف   . ًاضيأ للاسلا 
نوریثك صاخشأ  كانھ   . دحاو عاطق  يف  رامثتسلاا 

للاخ ایجولونكتلا  عاطق  يف  مھتارامثتسا  يف  اوطرفأ 
عفد امدنع  هسفن  رملأا  ثدح   . موك تودلا -  ةعاقف 
يف طرفملا  ضارتقلاا  ىلإ  سانلا  تاراقعلاب  سوھلا 
نإ  . مھظفاحم ىلإ  نكاسملا  نم  ديزملا  ةفاضلإ  ةلواحم 

ببسیس ةدحاو  ةلس  يف  ضیبلا  نم  ریبك  ددع  عضو 
ةدع لمحت  نأ  لضفي   ، كلذل  . ةلسلا تعقو  اذإ  ةلكشم 

. ضیبلا نم  لقأ  ًاددع  اھنم  لك  يف  عضت  للاس 

ناك  ، ًایخيرات  . ربصلاب رمثتسملا  ىَّلحتي  نأ  بجي  امك 
تلجس ىتم  مھسلأا  عیب  فیثكت  ىلإ  نودمعي  دارفلأا 
تحبصأ ىتم  مھسلأا  ءارشو  اھتايوتسم  ىندأ  قوسلا 

، ةعونتمو  ، ةسوردم ةیجیتارتسا  كلاتما  نإ   . ًادج ةظھاب 
ىلع كدعاسي  نأ  هنأش  نم  كفادھأ  ىلع  ةزكرمو 

. كتاكلتمم لھاجت  كیلع  نأ  ينعي  لا  اذھ   . رعذلا ةمواقم 



ةداعإ ىلإ  جاتحت  دق  تارامثتسلاا  ضعب  ةمیق  عافترا  رثإ 
يتلا ةطخلل  ًاقفو  لمعلا  لصاوت  يكل  كعقوم  ةنزاوم 
مھسلأا عیبت  نأب  نزاوتلا  ةداعإ  ةیلمع  لفكت   . اھتمسر
قیقحت كشو  ىلع  يتلا  مھسلأا  يف  رمثتستو  ةحبارلا 
ةباصلإا لامتحا  نم  ةسرامملا  هذھ  للقت  امك   . حابرلأا
تعفترا امدنع   . ةیبلس ًاراثآ  ةداع  كرتت  سوھ  ةلاحب 

تاب يضاملا  نرقلا  تاینیعست  رخاوأ  يف  مھسلأا  راعسأ 
ریغو طرفم  لكشب  ًاضرعم  نيرمثتسملا  نم  ديدعلا 
مایقلا نود  نم  ةطاسبب  عاطقلا  كلذ  لكاشمل  دمعتم 

ربكأ ًاءزج  لتحي  عاطقلا  كلذ  تاب   ، ةياھنلا يف   . ءيشب
مھسأ لمح  ببسب  رمثتسملا  ةظفحم  نم  يغبني  امم 
قاوسلأا يف  مھسلأا  رامثتسلا  ةبسنلاب   . ایجولونكتلا

كتیجیتارتسا زكرت  لاأ  بجي  ديدحتلا  هجو  ىلع  ةديدجلا 
ءارش امنإو  دبلأا  ىلإ  اھلمحو  مھسلأا  ءارش  ىلع 

. رذحلا ذخأو  اھلمحو  مھسلأا 

ططخو 401 (ك) دعاقتلا  تاشاعم 
تاشاعم رامثتسا  ططخ  كلمت 

دقو ًایبسن  ًاریصق  ًاخيرات  دعاقتلا 
نیعرف يذ  ماظن  ىلإ  تروطت 
ةددحملا تاناعلإا  ططخ  لمشي 
دعاقتلا تاشاعمب  رثكأ  ةفورعملا 
ةددحملا ةمھاسملا  ططخو 

وأ (ك ) ططخب 401  رثكأ  ةفورعملا 



(. 403 (ب
دعاقتلا تاشاعم  ططخ  تحبصأ 
ةیملاعلا برحلا  للاخ  ةعئاش 

ىلإ تاكرشلا  تعس  امدنع  ةیناثلا 
ةلحرم يف  لامعلا  ىلع  ضيوعتلا 

. دویقلا نم  اھریغو  روجلأا  دیمجت 
، دعاقتلا تاشاعم  ةطخ  بجومب 

اھرمثتستو لاوملأا  ةكرشلا  مكارت 
تقولا رورم  عم   . اھلامع نع  ةباین 
ةطخلا يف  كارتشلاا  لامعلا  لوخي 

ىلع دعاقتلا  دنع  نولصحي  ثیحب 
نوكت ام  ًابلاغ  ةيرھش  تاعفد 

. ةمئاد
ةیقطنم ططخلا  هذھ  تناك 
لكشب نوبھذي  سانلا  ناك  امدنع 

ام ةكرش  يف  لمعلا  ىلإ  ماع 
نأ نود  نم  مھتایح  مايأ  مظعمل 

. مویلا نوشیعي  امك  ًلايوط  اوشیعي 
نولقتني ام  ًابلاغ  نيذلا  سانلا  نإ 

ةداع نولمعي  لا  ىرخلأ  ةفیظو  نم 
يفكت ةليوط  ةرتفل  دحاو  ناكم  يف 



ةطخ يف  ةكراشملا  اولّوخي  نلأ 
لا يلاتلابو  دعاقتلا  تاشاعم 
. دعاقتلا دنع  تاعفد  ىلع  نولصحي 

ةددحملا ةمھاسملا  ططخ  تئشنأ 
نیناوق بجومب  (ك ) اھزربأو 401 

ماعلا 1980 يف  سرغنوكلا  اھرقأ 
تاباسحل ةیبيرض  دئاوف  تمدقو 

مھاسي  . ةلثامملا دعاقتلا 
عاطقتسا لبق  مھلخدب  نوفظوملا 

(ك) ططخ 401  يف  ةیبيرضلا 
لاوملأا هذھ  نومدختسيو 
رامثتسلال (ك ) يف 401  ةدوجوملا 

قيدانص لثم  تاودأ  ةعومجم  يف 
. مھسلأاو ةكرتشملا  لاوملأا 

ةعست نورمثتسملا  غلبي  امدنع 
مھنكمي فصنو  ًاماع  نیسمخو 

نم لاوملأا  بحسب  ءدبلا 
عفد نود  نم  (ك ) مھتاباسح 401 

ةضورفم بئارض  كانھ   . تامارغ
. ةبوحسملا لاوملأا  ىلع 

لمحلل ةلباق  ططخلا  هذھ  ربتعت 



ىلع رداق  فظوملا  نأ  ةھجل 
وأ لدب  ام  اذإ  لاوملأاب  ظافتحلاا 

. ةفیظولا تلدب 
ًایلاح تاكرشلا  مظعم  مدقت 
دعاقتلا ءابعأ  ةكرات  (ك ) ططخ 401 

ضعب لازي  . لا  فظوملا لھاك  ىلع 
تاسسؤملا نم  ديدعلاو  تاكرشلا 

ططخ ىلع  ظفاحي  ةیموكحلا 
أدب رایتلا  نكلو  دعاقتلا  تاشاعم 
نود نم  سكاعملا  هاجتلااب  كرحتي 
ةطخ ةرادإ  نأو  ًاصوصخ  كش  ىندأ 
ةطخ ميدقت  نم  ةفلك  لقأ  (ك )  401

. دعاقتلا تاشاعم 
نم ًامئاد  دیفتست  نأ  بجي 
نم ديدعلا  مدقي   . ةیناجملا لاوملأا 

ةقباطم ًلااومأ  تاكرشلا 
(. كجمانرب 401 (ك يف  تارامثتسلا 

ةقباطملا هذھ  نوكت   ، ًاّیجذومن
ةيوئم ةبسن  وأ  رلاود  لباقم  ًارلاود 

متي مث  رمثتسم  رلاود  لك  ىلع 
. يونس ساسأ  ىلع  اھعیمجت 



مدع ببس  ریسفت  انیلع  رذعتي 
نم نیفظوملا  نم  ديدعلا  ةدافتسا 

مھلھاجت وأ  يناجملا  لاملا  اذھ 
. لا ًلایصفتو ةلمج  مھدعاقت  جمانربل 

. أطخلا كلذ  بكترت 

راجت مھنإ   . نويزفلتلا ىلع  نیثدحتملل  كھابتنا  رعت  لا 
تقولا يف  توصلا  نوعفري  ام  ابلاغو  نيرمثتسم  اوسیلو 

نويداصتقلاا ناك  اذإ   . نیئطخم نونوكيو  بسانملا  ریغ 
ىوس لصحت  ملو  دوكر  تارتف  رشع  ًارخؤم  اوعقوت  دق 

دق ةيروھجلا  تاوصلأا  يوذ  نيرمثتسملا  نإف  ثلاث 
ةرم ةئمثلاث  اھتايوتسم  ىندأ  قوسلا  غلبت  نأ  اوعقوت 
خارصب ىَّلستن  نأ  اننكمي   . نیترم لاإ  حصت  مل  اھنكلو 
لوطأ ًاتقو  ضمأ   . هلھاجت لضفلأا  نم  نكلو  نيرمثتسملا 

اذھ نأ  حجرلأا  ىلعف  ؛  دیفم باتك  وأ  كتلئاع  ةقفرب 
. ةمكح رثكأ  رامثتسا 

يف رِّكف   ، هعون نم  ديرف  فرظ  لك  نأ  امب   ، ًاریخأ
باتكلا اذھ  مدقي  نیح  يف   . يلام راشتسم  ىلإ  ثدحتلا 

كتیجیتارتسا عضو  ةیفیك  لوح  ةیساسأ  ةلوقعم  ًاراكفأ 
لوح ةحیصن  بلطت  نأ  میكحلا  نم  ةیصخشلا  ةیلاملا 
دعي  . كعضو عم  ًافیكتو  ًلایصفت  رثكأ  نوكت  رامثتسلاا 
رجأ ساسأ  ىلع  نونومضملا  نویلاملا  نوططخملا 
سیلو ةحیصن  كئاطعإ  ىلع  نوزكري  مھ   . لضفلأا رایخلا 
ءلاؤھ داجيلإ  ةقيرط  لضفأ  لثمتت   . تاجتنم كعیب 
اذھ حجني  مل  اذإ   . ءاقدصلأا لأست  نأ  يف  نیططخملا 

نیططخم نع  تنرتنلإا  ىلع  ثحبت  نأ  كناكمإبف  رایخلا 
. كتقطنم يف 



كیلع نیعتي  يتلا  ةیساسلأا  لئاسملا  ضعب  كیلإ 
نأ بجي   . ططخم فیظوت  ىلع  ةقفاوملا  لبق  اھتجلاعم 
ىلوتت نأ  لبق  ًایصخش  كئاقل  يف  ةبغر  ططخملا  رھظي 
ططخملا رھظي  نأ  بجي   . ًایلمع اھمادختسا  وأ  همادختسا 
كتاملاكمو ةینورتكللإا  كلئاسر  ىلع  ةباجلإا  يف  ةبغر 
ططخملا ةفسلف  شقانت  نأ  بجي  امك   . ةعرسب ةیفتاھلا 

، ماتخلا يف   . بسانملا صخشلا  هنأ  نم  دكأتلل  ةیلاملا 
ططخملا اھفرع  يتلا  تابوعصلاو  تاحاجنلا  نع  ملعتسا 

ةراشإ ةحارصلا  نوكت   ، لاوحلأا بلغأ  يف   . يضاملا يف 
نمو ؛  كباسحل لمعي  ططخملا  نأب  ىسنت  نأ  كايإ   . ةدیج
. ساسلأا اذھ  ىلع  فرصتلا  اھیلع  وأ  هیلع  نیعتي  انھ 

تاراقعلا لوح  ةملك 

نأ اننكمي   ، نكاسملا راعسأ  طوبھ  ىلع  نیماع  رورم  دعب 
ام ةيامح  ةیفیك  نم  نكاسملا  باحصأ  قلق  مَّھفتن 

. مھلوصأ ربكأ  بلغلأا  ىلع  هنوربتعي 

ربتعت  ، تادنسلاو مھسلأا  يف  نيرمثتسملل  ةبسنلاب 
راھدزا تارتف  ةھجاوم  يف  ةحجانلا  تایجیتارتسلاا 

عونت نأ  بجي   . ملاعملا ةحضاو  قوسلا  ةحاس  رقھقتو 
لاو لاملا  راخدا  ىلع  بَّردتتو  راطخلأا  ةنزاومل  كتظفحم 

. تاضوملا ثدحأ  وأ  تادئاعلا  بقعتت 

، عقاولا يفف   . قدأ ًاعضو  نكاسملا  باحصأ  هجاوي 
ةرشع كلاتما  نإ   . تاراقعلا يف  عيونتلا  لیحتسي 

يف ةلكشملا  ةطاسبب  فعاضي  نأ  هنأش  نم  نكاسم 
، كلذك  . ًادج ةفلكم  ةیلمع  هنوك  بناج  ىلإ  ةطباھ  قوس 
اھب متي  يتلا  ةلوھسلاب  اھعیبو  نكاسملا  ءارش  متي  لا 

. اھعیبو مھسلأا  وأ  ةكرتشملا  لاوملأا  ءارش 



نكسملا بحاص  عیطتسي  تاوطخ  كانھ  نكلو 
. نكاسملا ةمزأ  نم  جورخلل  اھذاختا 

لوح شوشتت  مكراكفأ  اوعدت  لا   ، نیئدتبملل ةبسنلاب 
مییقت يف  ىلولأا  ةوطخلا  ًامئاد  لثمتت   . مكنكاسم ةمیق 
رابخلأا نيوانع  نم  مغرلاب   . رعذب سیلو  رظن  دعبب  عضولا 
نكاسملا باحصأ  نم  ةقحاسلا  ةیبلغلأا  لازت  ةفیخملا لا 

ةمیق تطبھ  ولو  ىتح  ةلوبقم  بساكمب  ظفتحت 
. نيریخلأا نیماعلا  ىدم  ىلع  مھنكاسم 

تاراقعلا تادئاع  نأ  ىسنت  لاأ  بجي   ، كلذ عمو 
نم مغرلاب  مھسلأا  تادئاع  نم  لقأ  تیقب  ةینكسلا 

بسحب  . ةثلاثلا ةیفللأا  ةيادب  يف  ةبخاصلا  ةياعدلا 
ةعماج يف  يداصتقلاا   ، رلیش تربور  هارجأ  يذلا  ثحبلا 

يلاوح %3 نكاسملا  تادئاعل  يخيراتلا  لدعملا  غلب   ، لاي
ءادأ لدعم  امأ   . مخضتلا لدعم  ًابيرقت  ًايواسم  ًايونس 

تاباسحلا هذھ  زكرت   . نیترمب لضفأ  ناك  املاطلف  مھسلأا 
نأ نیح  يف   . عیبلاو ءارشلا  راعسأ  ایلعلا -  حابرلأا  ىلع 

لزنملا ربتعي  ةنایصلا  نم  ریثكلا  بلطتت  لا  مھسلأا 
بئارضلاو  ، ديدجلا فقسلاف   . ًامامت ةفلتخم  ةلأسم 

، ةعونتملا تاحیلصتلاو   ، كنھر ةفلكو   ، ةيراقعلا
. ةيرامثتسلاا لزنملا  ةمیق  ىلع  رثؤت  اھلك  تانیسحتلاو 

نم  ، ةفیعضلا نكاسملا  قوس  ةلاحل  ًارظن   ، كلذ عمو 
وأ كلزنم  ةمیق  ةيامحل  قرط  نع  ثحبت  نأ  میكحلا 

ةددحم لولحب  ریكفتلا  نوكي  دق   . كرئاسخ نم  فیفختلل 
عقاولا يف  كانھ  سیل  نكلو  ًايرغم  نكاسملا  لكاشمل 

. سانلا مظعمل  ةبسنلاب  موھفم  لح  يأ 

ةيراجتلا وغاكیش  قوس  ىلوتت   ، لاثملا لیبس  ىلعف 
ندم رشع  يف  نكاسملا  راعسأ  بقعتت  تارشؤم  لوادت 



طوحتلل اھمادختسا  نكمي  يتلاو  دلابلا  ءاحنأ  ةفاك  يفو 
ةدقعم تاودلأا  هذھ  نأ  ریغ   . نكاسملا راعسأ  طوبھ  نم 
يئانب لثم  نیبعلالا  رابكل  ًاساسأ  ةھجومو  ةفلكمو 
راطخلأا نم  طوحتلل  قرط  نع  نوثحبي  نيذلا  نكاسملا 

. دحاو نكسمب  ةنراقم  نكاسملا  تائمل  ةقفارملا 

نكاسملل ةصصخملا  ىرخلأا  تایجیتارتسلاا  لمشت 
ةطبترملا مھسلأا  وأ  تادنسلا  عیب  لثم  ةبيرغ  تاروانم 

يوطنت  ، ىرخأ ةرم   . فوشكملا ىلع  نكاسملا  راعسأب 
لضفيو راطخلأا  نم  عفترم  ىوتسم  ىلع  ةوطخلا  هذھ 

. نیفرتحملل اھكرت 

لوح كفواخم  ةجلاعمل  طسبأ  قرط  كانھ  نكلو 
مھتظفحم ةیقب  ىلع  نوئدتبملا  زكري  نأ  بجي   . نكسملا

نم ًلادب  نكاسملا  راعسأ  طوبھ  نم  طوحتلل  ةلیسوك 
مھسلأا بنجت  بلطتي  رملأا  اذھ   . مھنكاسم نأشب  قلقلا 

، ةيراقعلا رامثتسلاا  تاكرش  لثم  تاراقعلل  ةھجوملا 
نیسحت رجاتمو   ، نھرلا تاكرشو   ، نكاسملا يئانبو 

. ًاضيأ كتظفحم  ةیقب  عونت  نم  دكأتت  نأ  بجي   . نكاسملا
كلزنم لوصأ  ببسب  رثكأ  راطخلأا  هركت  تنك  اذإو 

. تباثلا كلخد  لوصأ  ةدايزب  ریكفتلا  لاإ  كیلع  امف  ةفیعضلا 

. لا يراقعلا كنھر  امیس  لاو  كنيْد  صَّحفتت  نأ  بجي  امك 
لوصحلل ًلاھؤم  نوكت  دقو  ةضفخنم  ةدئافلا  تلادعم  لازت 

بحاص هذخأي  نأ  بجي  ام  وھو  ليومت  ةداعإ  ىلع 
ًانيْدَ لمحت  تنك  اذإ   . ًامئاد رابتعلاا  نیعب  يكذلا  نكسملا 
ةداعإ نإف  ةیفرصملا  نامتئلاا  ةقاطب  نيْدَك  ًاظھاب 
ظھابلا نيَّْدلا  لادبتسا  نم  كنكمت  نأ  اھنأش  نم  ليومتلا 

. صخرأ نيْدَب 

كنكسمب ظفتحت  نأ  مھملا  نم   ، تاقولأا هذھ  لثم  يف 



قوس هذھ   . ةنھارلا شامكنلاا  ةلاح  نم  جورخلا  لواحتو 
اذإ  . تقولا ضعب  قرغتسي  نكاسملا  عیبو  يرتشملا 
رعس ىلع  لصحت  دقف  ةعرسب  عیبلا  ىلع  ًاربجم  تنك 
ةرتف ذنم  كلزنم  تيرتشا  دق  نكت  مل  اذإو   . ًلاعف ءيدر 

. ةراسخب هعیبت  نأب  ریبك  لامتحا  كانھف  ةليوط 

ةلحر يف  نیقلطنملا  بابشلل  ةحیصن 
ةایحلا

قوس ىلع  ةدشب  اھیف  قلقت  لاأ  بجي  ةلحرم  هذھ 
. دعاقتلل طیطختلاب  لصتي  ام  يف  امیس  لاو   ، مھسلأا
يف تلز  ام  كنلأ  تافزاجملا  نم  ديزملا  ذخأ  عیطتست 

، دوقع لاوط   . تقو ةلاسم  ةطاسبب  هذھ   . بابشلا ةلحرم 
ءادأ نم  لضفأ  مھسلأا  يف  تارامثتسلاا  ءادأ  ءاج 

. نكاسملا اھیف  امب  ىرخأ  لوصأ  يأ  يف  تارامثتسلاا 
عم ًاّيونس  براقي 8 % ام  مھسلأا  تادئاع  تغلب   ، ایجذومن
ةمیق عافترا  لدعم  فعض  نع  ديزي  ام  يأ  تقولا  رورم 
لیجست ةیناكمإ  نم  مغرلاب  لجلأا  ةليوطلا  تاراقعلا 

. يضاملا يف  انيأرو  قبس  امك  ةدتمم  ایند  طاقن 

كجمانرب 401 يف  ةدوجوملا  كلاومأ  ّظوت  فِ نأ  بجي 
ءارو ام  مھسلأا  ضعب  ةزایح  عم  مھسلأا  قوس  يف  (ك )

رھشلأا يف  قاوسلأا  اھتدھش  يتلا  ةعمعملا  نإ   . راحبلا
بسحب ةياغلل  ةصیخر  مھسلأا  تلعج  ةریخلأا 
دعاقتلا لبق  دوقعل  راظتنلاا  كیلع  هنأ  امبو  ؛  تاريدقتلا
قرغتسي دق   . عقاولا كلذ  نم  ًامامت  دیفتست  نأ  بجي 

اذإ  . تقولا كلذ  كلمت  كنكلو  تقولا  ضعب  روملأا  نسحت 
نإف ةریغص  غلابمب  ولو  ىتح  بابشلا  ةلحرم  يف  تأدب 



مجح ومن  ىلع  ةدعاسملا  غلبملا  ةفعاضم  نأش  نم 
. كتارخدم

طابضنلاا باستكلا  ةبسانم  ةلحرم  هذھ   ، كلذك
. لبقتسملا يف  كدعاست  نأ  اھنأش  نم  يتلا  تاداعلاو 

قبأو ةسامحب  كنويد  ددِّسو  تعطتسا  ىتم  لاملا  رخدا 
حبصتس  ، ةقفنلا ریبدت  نمز  يف   . ةلوقعم ءایشلأا 
باھذلا وأ  ةرخاف  ةبجو  لوانت  نم  ءارغإ  رثكأ  تاینازیملا 

ءاكذب نلآا  تفرصت  اذإ  نكلو   . ساغیف ىلإ  ةلحر  يف 
. ىنغو ًاحاجن  رثكأ  ةایح  شیعل  قيرطلا  كسفنل  دھمتسف 
: كلوح نم  ةمیق  علسلا  رثكأ  نم  ًاریبك  ًامجح  كلمت  تنأ 

. هعیضت . لا  تقولا

كتاجاحل بسانملا  رایخلا  مھسلأا  قوس  نوكت  لا  دق 
نيوكت وأ  ةعماجلا  ىلإ  لوخدلاك  بيرقلا  ىدملا  ىلع 
ًاناكم مھسلأا  قوس  ربتعت   ، ءيش لك  نم  مغرلاب   . ةرسأ
نم نكلو  راطخلأا  قفارت  تادئاع  كانھ   . رامثتسلال ًارطخ 
مكو تادئاعلا  ىلع  لصحنس  ىتم  ًادبأ  دكؤملا  ریغ 
قيرط نع  ةعماجلل  لاملا  راخدا  تررق  اذإ   . اھمجح غلبیس 

اذھ نإ   . ةصاخلا كتطخ 529  عضت  نأ  كناكمإبف  رامثتسلاا 
نوناقلا يف  هعجرم  بسحب  ىمسملا   ، ططخلا نم  عونلا 
ةیبيرض دئاوف  تاذ  تارامثتساب  مایقلا  كلِّوخي   ، يبيرضلا

هذھ لثم  ةداع  سانلا  عضي   . تادنسلا وأ  مھسلأا  يف 
وھو مھدلاوأ  ةعماج  لجأ  نم  لاوملأا  راخدلا  ةطخلا 

باسحلا لامعتسا  ًاضيأ  عیطتست  كنأ  ریغ   . هیجو فدھ 
. صاخلا كمیلعت  ىلع  قافنلإل 

ىلع ىرخلأا  رامثتسلاا  تایجیتارتسا  لمشت  نأ  نكمي 
. عاديإ تاداھش  وأ  ةيدلب  تادنس  ءارش  بيرقلا  ىدملا 

تاداھش نم  لیلقب  لضفأ  تادئاع  ةيدلبلا  تادنس  مدقت 
عونل هبتنا  نكلو   . بئارضلا نم  ةیفعم  نوكت  دقو  عاديلإا 



نم ديدعلا  هجاویس   . هيرتشت يذلا  ةيدلبلا  تادنس 
امنیب ةيوقو  ةسكاعم  ةيداصتقا  ًاحاير  تايلاولاو  تادلبلا 
ضعب نوكت  دقو  دوكرلا  ةلاح  نم  جورخلا  داصتقلاا  لواحي 
تلااكو مدقت  انھ   . رطخلل ةضرعم  ةيدلبلا  تادنس 

نم دكأتت  نأ  بجي  كلذلو  تاداشرلإا  ضعب  فینصتلا 
. ءارشلا لبق  تادنسلا  فینصت 

تاداھش ىلع  ةدئافلا  تلادعم  عفر  ًایلاح  مت  دقل 
ىلع ةفھلتم  فراصملا  نلأ  ًلاوأ  طیسب  لكشب  عاديلإا 

فراصملا ضعب  يف  لصحت  نأ  كنكمي   . ةيدقنلا عئادولا 
تنك اذإ   . ةنس ةدمل  عاديإ  ةداھش  ىلع  ةدئاف 5.3 % ىلع 

ةداھشب ىمسي  ام  كیلع  دوعیس  ًاریبك  ًايدقن  اغلبم  كلمت 
عاديلإا تاداھش  ربتعت  لا   . ةیفاضإ دئاوفب  ةمخضلا  عاديلإا 
ةئیھلا لبق  نم  اھیلع  نیمأتلا  ةمیق  غلبتو  ةبيرغ  تاودأ 
ببسلا اذھلو  عئادولا 250000 $ ىلع  نیمأتلل  ةیلاردفلا 

. ًادّج ةنمآ  تارامثتسا  دعت 

نم  ، بيرقلا ىدملا  ىلع  كتجاح  صخي  ام  يف 
لثم ةنمآ  تارامثتسا  ةعومجمب  موقت  نأ  لضفلأا 
نأو ةيدلبلا  تادنس  وأ  ةنازخلا  تادنسو  عاديلإا  تاداھش 

ةبرجتلا مكح  بسحب   . مھسلأا قوس  يف  ًلایلق  فزاجت 
ردجي  ، ًایلاح اھیف  شیعن  يتلا  ةرادغلا  ةئیبلا  يف  امیسلاو 
ةيدقنلا كلاومأ  نم  نم 50 % رثكأ  فظوت  لاأ  كب 
ىدملا ىلع  مھسلأا  قوس  يف  رامثتسلال  ةصصخملا 

. ًاریبك نوكي  دق  مقرلا  كلذ  ىتح  نكلو   . بيرقلا

ًارامثتسا تاراقعلا  دعت  رمعلا  نم  ةلحرملا  هذھ  يف 
ةریخلأا هذھ  نمث  تاب  تاراقعلا  ةعاقف  ءاھتنا  ذنم   . ًامخض

يف يدحتلا  نمكي   . قاوسلأا نم  ديدعلا  يف  ًاّیبسن  ًادیھز 
ىلإ رظنت  لا   . تاراقعلا ءارشل  مزلالا  ليومتلا  نیمأت 
ًاحضاو سیل   . لجلأا ریصق  رامثتسا  اھنأ  ىلع  تاراقعلا 



نكلو تاراقعلا  ىلع  دئازلا  بلطلا  مودیس  ىتم  ىلإ 
ةقباس تاعاقف  كانھ   . تقولا ضعبل  رمتسي  نأ  حجري 

ةنصحلأاو نابایلاو  تنرتنلإا  ىرخأ -  نكامأو  تاعاطق  يف 
دق  . ةليوط فعض  تارتف  اھباقعأ  يف  تزرب  ةیلصلأا - 

. ًاھباشم ًاراسم  نكاسملا  كلست 

. كتجاح نم  ًاقلاطنا  تاراقعلاب  ركفت  نأ  بجي   ، اذكھو
لاقتنلاا يف  ركفت  تنك  اذإ  لضفأ  ًارایخ  راجيلإا  نوكي  دق 

كیلعف لزنم  ءارش  ديرت  تنك  اذإ   . ةلئاع سیست  وأ  ًابيرق 
نمث نم  كلمت 20 % نأ  بجي   ، ًلاوأ  . نیتلأسمب ریكفتلا 
كیطعت ةوطخلا  هذھ   . ىلولأا ةعفدلا  نیمأتل  ًادقن  لزنملا 
كبردتو لزنملا  يف  ةیكلملا  قوقح  ضعب  رشابم  لكشب 

يف ركف   ، ًایناث  . نكاسملا نم  ریثكلا  ءارش  مدع  ىلع 
ةقلعتم بابسلأ  لزنملا  يرتشت  كنأ  نم  دكأتو  كتاجاح 

لوح ةيدیلقتلا  ریكفتلا  ةقيرط  يھ  هذھ   . ةایحلا بولسأب 
كیطعي دق  تقولا  عم   . ًاددجم دوست  نأ  حجريو  لزنملا 

هنأ يفكي  نكلو  ةریبك  ةیلام  تادئاع  كیطعي  لا  وأ  كلزنم 
. هیف شیعت  نأ  عیطتست  ناكم 

كرتت ام  ًابلاغ  لمعلا  نادیم  يف  كقلاطنا  ةقيرط  نإ 
نم ةلحرملا  كلت  نم  كدعاقت  ةقيرط  ىلع  ًاریبك  ًاریثأت 

ترخَّداو  ، كنويد تدَّدس  اذإ  حابرأ  ىلع  لصحتس   . كتایح
ةیصخش ةیلام  ةبراقم  تعبتاو   ، يعوب ترمثتساو   ، لاملا

. ةمیلس

رمعلا فيرخ  يف  مھ  نمل  ةحیصن 

نيَّْدلا ءابعأب  ًلاقثم  دعت  مل  تنأ   . نیب نیب  قلاع  تنأ 
لا تنأو   ، بابشلا ةلحرم  يف  امك  ضفخنملا  لخدلاو 

نیعتي يتلا  بلاطملا  مجح  دادزا   . دعاقتلا لامتحا  هجاوت 



كلمتو  ، ةلئاع تسسأ  كنأ  لمتحملا  نم   . اھتیبلت كیلع 
لواحتو  ، كدلاوأ ةعماجلو  كدعاقتل  لاوملأا  رخدتو   ، ًلازنم
لمعلا ةئیبو  قیقدلا  يداصتقلاا  عضولا  زایتجا  ًاضيأ 
ثادحلأا نم  ریبكلا  مكلا  اذھ  لظ  يف   . رطخلاب ةرذنملا 

. ام ةطخ  عضو  ةیمھأ  زربت 

نم نادقع  كمامأ  لازي  لا   . دعاقتلا باسح  كانھ   ، ًلاوأ
. ذٍئدعب ةليوط  ةدیعس  ةایح  ةھجاومو  دعاقتلا  لبق  لمعلا 

نكلو مھسلأا  قوس  طوبھ  نأشب  ًاریثك  قلقت  لاأ  بجي 
امك ةعَّونم  اھنأ  نم  دكأتلل  كتاكلتمم  صحفتت  نأ  بجي 

تاكلتمم ةدايزب  أدبت  نأ  بجي   ، كلذ ىلإ  ةفاضلإاب   . يغبني
ةركف دعي  مل  دعاقتلا  نأ  امب  ةنومأم  رثكلأا  تباثلا  كلخد 
كانھ  . ًایلعف كھابتنا  يعدتسي  أدب  لب  ةدیعبو  ةنونجم 
نم لزنملا  بر  رمع  حرط  يضتقت  ةدیج  ةيداھتجا  ةقيرط 
ءًانب  . مھسلأا قوس  يف  بسانملا  لوادتلا  مجح  ديدحتل   110
لوصأ نم  نیعبرلأا 70 % نس  يف  فظوت  نأ  بجي   ، هیلع

يف لوصلأا  كلت  ةیقب  فظوتو  مھسلأا  يف  كدعاقت 
تادنس لثم  ةنومأم  رثكلأا  تباثلا  لخدلا  تارامثتسا 
ةلازلإ ةقيرطب  ةرعسملاو  مخضتلا  نم  ةیمحملا  ةنازخلا 

. تقولا عم  اھنم  لیلقتلا  وأ  مخضتلا  راطخأ 

دق مھسلأا  قوس  هدھشت  يذلا  داحلا  طوبھلا  لظ  يف 
ةنومأم رثكأ  تارامثتسا  ىلإ  لوصلأا  كلت  لقن  نوكي  لا 
لاخدإ ىلع  زكرت  نأ  بجي   ، كلذ نع  ًاضوع   . ةديدس ةركف 
لوصلأا كلت  يف  (ك ) ةطخ 401  نم  ةديدج  تامھاسم 
تقولا لازي  لا   . كتظفحم يف  نزاوتلا  میظنت  ةداعإ  ةیغب 
تاونس ةدع  كمامأ  لازي  هنأ لا  امب  ةفزاجملا  ذخلأ  ًابسانم 
رثكأ ةبراقم  جاھتناب  أدبت  نأ  ًاضيأ  دیفملا  نم  نكلو  دعاقتلل 

. ًارذح



يعماجلا میلعتلا  نیمأتل  ةمزلالا  تارخَّدملا  دمتعت 
ضعبلا نوكي  دق   . ام دح  ىلإ  كدلاوأ  نس  ىلع  كدلاولأ 
ىلضفلا ةقيرطلا  لثمتت   . ةیلكلا ىلإ  لوخدلا  كشو  ىلع 

ةطخ 529 قیبطت  يف  يعماجلا  طسقلا  لاومأ  راخدلا 
لك عضت   . تادنسلاو مھسلأا  نم  ًاجيزم  نوكت  دق  يتلا 
يأ ةطخ  يف  رامثتسلاا  كنكميو  ةصاخلا  اھططخ  ةيلاو 
كیلع يتلا  ةصاخلا  اھدئاوف  ةطخ  لك  لمحت   . ةيلاو

. ةصاخلا كتاجاح  نیمأتل  اھسرد 

كدعاقت باسح  هبشت  اھنأ  ىلع  ةطخلا 529  يف  رِّكف 
. دعاقتلا ةلحرم  ةیعماجلا  ةلحرملا  ةيادب  يواست  ثیحب 

ثیحب ًارماغم  نوكت  نأ  بجي   ، ةطخلا نم  ركبم  تقو  يف 
تارامثتساب موقتو  مھسلأا  راطخلأ  كسفن  ضرعت 

نأ كیلع  ةیعماجلا  ةلحرملا  بارتقا  عم  نكلو  ةیملاع 
يف بغرت  تنأ لا   . اھذختت يتلا  تاوطخلا  يف  رثكأ  رذحت 
يف طوبھ  ببسب  ةطخلا  لوصأ  نم  ةریبك  ماجحأ  ةراسخ 

. ةعماجلا يف  كلو  لوبق  ةیشع  مھسلأا  قوس 

هذھ يف  مامتھلال  ةریثم  ةلأسم  تاراقعلا  ربتعت 
اھنكلو حجرلأا  ىلع  كنكسم  ةمیق  تطبھ  دقل   . ةلحرملا
نكاسملا میق  نإ   . كب ةطیحملا  ىرخلأا  نكاسملا  لاح 

يف لزنم  لامعتسا  يف  بغرت  لازت  لا  تنأو  ةدوجوم 
دق تنك  اذإ   . لقلأا ىلع  ًایفاضإ  ًاماع  نيرشعل  ةدیج  ةلاح 
دقف يروفلا  دقنلل  ةجاحب  تسلو  كنھر  مظعم  تدَّدس 
ًارطضم نكت  مل  اذإ   . قوسلا رابتخلا  ًابسانم  تقولا  نوكي 

دحأ ناك  اذإ  ام  ىرتل  ةرتفل  رظتنت  نأ  كناكمإبف  عیبلل 
، ىرخأ ةھج  نم  لا.  مأ  هیف  بغرت  يذلا  رعسلا  عفدیس 

ًانایحأ نیسئایلاو  نیفھلتملا  نیعئابلا  نم  ديدعلا  كانھ 
كنمي  . يرتشملا قوس  قوسلا  هذھ  نم  نولعجي  نيذلا 

. كلزنم عضو  نیسحتو  ةزاتمم  ةقفص  ىلع  لوصحلا 



كلاتما نم  دكأتت  نأ  بجي   . عمطلا كبیصي  لاأ  بجي   ، عبطلاب
لكشت %20 يتلا  ةیئدبملا  ةعفدلا  نیمأتل  مزلالا  دقنلا 

لاوملأا مدختست  لاأ  بجيو  نكسملا  ةمیق  نم 
. ةقفصلا حاجنلإ  كدعاقت  وأ  دلاولأا  ةعماجل  ةصصخملا 

نكاسملا نوكت  نأ  حجرملا  ریغ  نم   ، انرشأو قبس  امك 
. ليوطلا ىدملا  ىلع  ىتح  ًامیظع  ًارامثتسا 

نم نیبيرقلا  وأ  نيدعاقتملا  كئلولأ  ةحیصن 
دعاقتلا ةلحرم 

طابحلإاو كابرلإا  ةديدش  ةلحرملا  هذھ  نوكت  نأ  دب  لا 
ةلحرم نم  نیبيرق  وأ  نيدعاقتم  نيریثكل  ةبسنلاب 
كانھ  . تارامثتسلاا نم  ةریبك  ماجحأ  ترخبت  دقل   . دعاقتلا

نوفنأتسي نيدعاقتملا  ضعبو  دعاقتلا  خيراوت  يف  لیجأت 
ىضمأ نأ  دعب  ةئجافم  ةروصب  روملأا  تءاس   . مھلمع
. دعاقتلل تارخدملا  نوعمجي  ةديدع  تاونس  سانلا 

تايدحت ةيرمعلا  ةئفلا  هذھ  يف  صاخشلأا  هجاوي 
ةلذتبملا ةميدقلا  راكفلأا  نم  ديدعلا  نإ   . ةیئانثتسا ةیساق 

نأ بجي  يتلا  ةنومأملا  تارامثتسلااف   . ًامامت دیفم  ریغ 
ةدئافلا تلادعمب  دوعت  تتاب  نودعاقتملا  اھیلع  زكري 

ةداع ربتعت  تناك  يتلا  نكاسملا  میق  تعجارت   . ىندلأا
لكل ًامامت  ةرھدزم  لمعلا  قوس  دعت  ملو   . ةلئاط ةورث 

. ةيرمعلا تائفلا 

هذھ يف  صاخشلأا  نم  ديدعلا  نأ  دجن   ، عبطلاب
نوفرعي مھف لا   . ءودھ ةلاح  نوشیعب  مھتایح  نم  ةلحرملا 

. مھلزانمب ةقلطملا  فرصتلا  ةيرح  نوكلميو  نيَّْدلا 
مھسلأا قوس  اھتقلت  يتلا  ةبرضلا  نأ  نم  مغرلابو 



ركفت كنأ  يف  كش  لا   . ًارطخ سیل  عضولا  نأ  لاإ  ةیساق 
. دیفم باتك  حفصتو   ، برضملا ةرك  بعلو   ، رفسلاب ًلاوأ 

! ةیبلقلا َّيناھت  كل  مدقأ  نأ  يل  حمسا 

ناك اذإ  نكلو   . اذھك دیج  عضو  يف  عیمجلا  ناك  ول  اذبح 
ضعب كانھ   . سأیت لاأ  كیلعف  اءوس  رثكأ  يلاحلا  كعضو 
ةھجاوم ىلع  كتدعاسم  اھنأش  نم  يتلا  تایجیتارتسلاا 

. ةفصاعلا

نس يف  دعاقتلا  نإ   . لوطأ ةدمل  نوشیعي  سانلا  تاب 
وأ نادقع  مھمامأ  سانلا  نأ  ينعي  نیتسلاو  ةسماخلا 
كنأ ينعي  اذھ   . لزنملا ىلإ  اوعدتسي  نأ  لبق  رثكأ 
دق تنك  اذإ  مھسلأا  قوس  نسحت  راظتنا  عیطتست 
يف سانلا  سمغني  لاأ  بجي   . هیف ةمخض  غلابم  ترمثتسا 
لوق نكلو   ، مھسلأا قوس  يف  مھتایح  نم  ةلحرملا  هذھ 

. كعضو رییغت  عیطتست  لا  تنأ   . هلحم ریغ  يف  ًایلاح  كلذ 
ىكذلأا ةباجتسلاا  ةراسخب  نلآا  كمھسأ  عیب  نوكي  دق لا 

ىلع تلايدعت  ةموكحلا  لخدت  دق   ، لعفلاب  . يلاحلا عضولل 
كلاومأب ظافتحلاا  نم  كنیكمتل  ةیساسلأا  دعاقتلا  جمارب 
ىندلأا دحلا  بحس  ىلإ  رطضت  نأ  نم  ًلادب  قوسلا  يف 

و%4 نیب 3  حوارتت  ةبسن  وھو  لاوملأا  نم  بولطملا 
ثدح اذإ   . نیعبسلا نس  نم  ًاءدب  كلذو  كفورظ  بسحب 

لا امنیب  ليدعتلا  اذھ  نم  دیفتست  نأ  كیلعف  رملأا  كلذ 
. ةطباھ قوسلا  لازت 

مظعم لازت  لا  نكاسملا  میق  طوبھ  نم  مغرلاب 
نأ كنكمي   . ةیكلملا قحب  مھل  ظفتحت  نيدعاقتملا  نكاسم 
قرفلا عضتف  رغصأ  دحاو  ىلإ  لقتنتو  كلزنم  مجح  رغصت 

نأ ًاضيأ  كنكمي   . تارامثتسلاا يف  هفظوتو  كبیج  يف 
ءاقبلا كل  حیتي  نأ  هنأش  نم  يسكع  نھر  ىلع  لصحت 

عم لزنملا  مھسأ  ةمیق  نم  دیفتست  امنیب  لزنملا  يف 



ةمیظع ةیجیتارتسا  تسیل  هذھ   ، ًایلاح  . تقولا رورم 
نع ثحبت  نأ  لضفي  اذلو  ةفلكم  اھنأ  وھ  لولأا   . نیببسل
نود نم  عیبلا  كلذ  يف  امب  ًلاوأ  دقنلا  عمجل  ىرخأ  قرط 
كلزنم ةمیق  نوكت  لاأ  لامتحا  وھ  يناثلاو   . يراقع نھر 

عم لزنملا  رداغت  امدنع  يسكعلا  نھرلا  ديدستل  ةیفاك 
لمحتي نأب  لامتحا  كانھ   ، اذكھو  . نكاسملا میق  زازتھا 

. ریبك نيْدَ  ءابعأ  كنكسم 

ضعبل يعامتجلاا  نامضلا  تاعفد  رفوتتس  امك 
كیقلت ءدب  دعوم  ریخأت  ربتعي   . مھاوس نم  رثكأ  صاخشلأا 
ةعفدلا ىلع  لوصحلا  نم  نكمتت  ىتح  تاعفدلا 
ةعباسلا نس  يلاوح  ةداع  يأ   ) ىلعلأا ةيرھشلا 

. كلذ لعف  تعطتسا  ام  اذإ  ةمیكح  ةوطخ  نیتسلاو )

لخد وأ  كلزنم  عیب  نم  دقنلا  ضعب  ىلع  تلصح  اذإ 
يھ امف  ىرخأ  مھسأ  وأ  لوصأ  عیب  وأ  دعاقتلا 
ةسایس عبتت  نأ  بجي  ؟  ةحیحصلا فیظوتلا  ةیجیتارتسا 
لاملاب ظافتحلاا  رثآتف  هنیع  تقولا  يف  ةمیكحو  ةيزاھتنا 
رطخل ًاضرعم  تنك  اذإ   . رمعلا ىدم  هتبسكو  هترخدا  يذلا 

عاد نم  كانھ  سیلف  هلاعأ  روكذم  وھ  امك  مھسلأا  قوس 
نم دكأتلل  كتاكلتمم  جيزم  للحت  نأ  كنكمي   . هتدايزل

ةبراضملا عباطب  اھماستا  مدعو  كتظفحم  عونت  نسح 
ًاریبك ًامسق  وأ  اھلك  كلاومأ  ًارمثتسم  تنك  اذإ   . ةطرفملا
لاوملأا كلت  ًاّیجيردت  لقنت  نأ  كیلعف  مھسلأا  يف  اھنم 

لثم ةنمآ  رثكأ  تارامثتسا  يف  هعضتو  قوسلا  جراخ  ىلإ 
وراشتسم كحصني   . عاديلإا تاداھش  وأ  تادنسلا 

مھسلأا قوس  يف  كتارامثتسا  مجح  صیلقتب  رامثتسلاا 
تارامثتسا ىلإ  رثكأف  رثكأ  هجتت  ثیحب  كتایح  ىدم  ىلع 

ًاقفو  . نسلا يف  كمدقت  عم  ةنمآ  رثكلأا  تباثلا  لخدلا 
لزنملا بر  نس   ) انتایح نم  ةركبملا  ةلحرملا  تاباسحل 



دق نیعبسلا  نس  يف  نوكت  نأ  بجي  صقان 110 )
يف ةیقبلاو  مھسلأا  يف  كلوصأ  نم  ترمثتسا 40 %
مظعم ىلإ  ةبسنلاب   . ةنمآ رثكلأا  تباثلا  لخدلا  تادنس 

يجيردتلا فعضلا  ببست   ، ةيرمعلا ةئفلا  هذھ  يف  سانلا 
مھسلأا يف  رامثتسلاا  هیجوت  ةداعإب  مھسلأا  قوس  يف 

. مھظفاحم يف  رغصأ  ةحاسم  لتحیل 

ىلع اھقیبطت  عیطتست  ةديدع  تایجیتارتسا  كانھ 
يف ةعئاشلا  تایجیتارتسلاا  ىدحإ  لثمتت   . تباثلا لخدلا 
ديرت تنك  اذإ   . ةنازخلا تادنس  وأ  ةيدلبلا  تادنس  جيردت 
قیبطت كناكمإبف  طیسب  يفاضإ  دودرم  ىلع  لوصحلا 

نإ  . ًاضيأ تاكرشلا  تادنس  ىلع  ةیجیتارتسلاا  هذھ 
ىلع نیعتي  هنأ  امبو  فینصتلل  ةعضاخ  اھلك  تادنسلا 
لاأ كیلعف  لاملا  سأر  ظفح  ىلع  زیكرتلا  نيدعاقتملا 
لدعم ناك  اذإ   . فینصتلا ةیلاعلا  تادنسلا  يف  لاإ  رمثتست 
ةئجافم ةروصب  ًاعفترم  ةكرشلا  تادنس  ىلع  ةدئافلا 
ةكرشلا فلخت  نم  نوفوختم  نيرمثتسملا  نأ  ينعي  اذھف 

لثم ذخأ  يف  بغرت  لا  تنأ   . تادنسلا نويد  ديدست  نع 
. ةفزاجملا كلت 

. رارمتساب لوطت  ددمل  تادنس  ءارش  ينعي  جيردتلا 
تاونس ثلاثو  نیتنسو  ةنس  ةدمل  تادنس  ءارش  كنكمي 
ةدمل دنسلا  قاقحتسا  دنع   . تاونس رشع  ىلإ  ًلاوصو 
ءاقبلإ تاونس  رشع  ةدمل  رخآ  دنس  ءارش  كنكمي  ةنس 
لمحت نأ  رطخ  نم  للقت  ةوطخلا  هذھ   . ًامئاق ملسلا 
نمؤتو ًادج  ةضفخنم  تادنس  تادئاع  نم  ًاطرفم  ًامجح 
مدقت لا  اھنكلو  ةنمآ  ةبراقم  هذھ   . لخدلل ًادرطم  ًاقفدت 

يلاردفلا يطایتحلاا  نأ  امب  ًادج  ةعفترم  تادئاع  ًاضيأ 
براقي ام  ىلإ  لجلأا  ةریصقلا  ةدئافلا  تلادعم  ضفخ 
لجلأا ةریصق  ةیموكح  تادنسو  رخاوأ 2008  يف  رفص % 



. ةياغلل ةضفخنم  ةدئاف  تلادعم  مدقت 

ذإ عاديلإا  تاداھش  ىلع  جيردتلا  قبطت  نأ  كنكمي  امك 
مايلأا هذھ  لیلقب  ىلعأ  ةدئاف  تلادعم  مدقي  اھضعب  نأ 

. لیماسرلا نم  ديزم  بذج  نم  فراصملا  نكمتت  يكل 
دلابلا يف  ةدئاف  تلادعم  مخضأ  تسیل  هذھ  ًاددجم  نكلو 
تلادعم تادنسلا  نیمأت  مدع  رربت  يتلا  اھسفن  بابسلأل 

. ًادج ةعفترم  ةدئاف 

ةفزاجملا ذخلأ  ةبغرلاو  تقولا  كلمت  تنك  اذإ 
. ةيدرفلا مھسلأا  ضعب  ءارش  يف  ریكفتلا  كناكمإبف 
ىلع ًاحابرأ  ردت  مھسأ  ءارش  يف  لثملأا  ةوطخلا  لثمتت 
تلصاو ولو  ىتح  ًاطیسب  ًلاوخدم  نمضتس  اھنلأ  اھبحاص 

ًارذح نوكت  نأ  كیلع  هنأ  ریغ   . دھجب اھقرط  قش  قوسلا 
حبر تادئاع  لدعم  غلبي   . ةطرفملا مھسلا  حبر  تادئاع  نم 

تارشؤم تاكرش  فوفص  يف  يلاوح 3 % مھسلا 
مقرلا برتقا  اذإ   . روب دنأ  درادناتسل  ةئامسمخلا  مھسلأا 

حبر يف  للخ  دوجو  ىلع  رشؤم  اذھ  وأ 10 % نم 8 %
يونسلا دئاعلا  میسقتب  دئاعلا  باستحا  متي   . مھسلا

يف ًاعيرس  ًادايدزا  دھشن   ، اذكھو  . مھسلا ةمیق  ىلع 
، ةریثك لاوحأ  يف   ، مھسلا رعس  طبھي  امدنع  دئاعلا  مجح 
نأ كايإ   . حابرلأا تاعفن  ضیفختب  ًاريذن  ریبكلا  دئاعلا  نوكي 

. كلذك وھف  قدصي  نأ  نم  مظعأ  رملأا  ادب  اذإ  ىسنت :

دقنلا اھلك  كتایجیتارتسا  كل  نمؤت  مل  اذإ   ، ًاریخأو
بعصي دق   . لمعلا فانئتسا  ةلواحم  كناكمإبف  مزلالا 

نيدعاقتملا نم  ديدعلا  نكلو  ةيدیلقت  ةفیظو  داجيإ  كیلع 
، لاثملا لیبس  ىلعف   . تنرتنلإاب ةلصتم  ًلاامعأ  اوسسأ 
ربع ةميدق  ةیجاجز  ناوأ  عیب  دعاقتملا  يدلاو  ىلوتي 
لثم ةياوھ  ليوحتل  ًاقرط  نورخآ  دجو   . ياب يإ -  عقوم 

رشابملا عیبلا  تاونق  ريوطتو  ةنھم  ىلإ  فحللا  ةعانص 



دعاقتلا دعب  لمعلا  ىلإ  ةدوعلا  ودبت  دق   . تنرتنلإا ربع 
كتاراھمو كتاياوھ  للاغتسا  تعطتسا  اذإ  نكلو  ةيرابجإ 
ةقيرطب نینسلا  رم  ىلع  اھتبستكا  يتلا  ةفرعملاو 

يذلا لمعلا  نم  رثكأ  ًاّیلسم  عضولا  دجت  دقف  ةیعادبإ 
. دعاقتلا لبق  هتسرام 



ًاریثك ةحورطم  ةلئسأ 

رجأ لباقم  يلام  ططخم  مادختسا  مل 
؟ طقف

لكل يلاملا  عضولا  دعي   ، نیئدتبملل ةبسنلاب 
عمجت نأ  كنكمي   . هعون نم  ًاديرف  صخش 

نم ةماعلا  حئاصنلاو  ةیساسلأا  ءایشلأا 
ةیغب  . باتكلا اذھ  اھیف  امب  ةديدع  رداصم 
ةقیقدلا ةیلمعلا  لیصافتلا  يف  لوخدلا 
ططخمل تارلاود  ةعضب  عفدت  نأ  كنكمي 
صرحلا يدبت  كنأ  نم  دكأت   . نومضم يلام 

نم ةدعاسملا  بلطأ   . ًلاوأ بولطملا 
نیططخملا ضعب  دجت  امدنعو  ءاقدصلأا 

ضعب حرط  ىلع  صرحإ  نیلمتحملا 
لجس وھ  ام   . مھیلع ةصيوعلا  ةلئسلأا 

تاحاجنلا ضعب  نوركذي  مھعد  ؟  مھئادأ
اذإ مھلأسا   . تاقافخلإا دحأ  ىلإ  ةفاضلإاب 

مھتفسلفو مھتایلمع  نوحرشیس  اوناك 
لصاوت نأ  كیلعف  اوضفر  اذإ   . كرجأ ذخأ  لبق 

عم مھلصاوت  ةقيرط  نع  مھلأسا   . كثحب
نولضفي لھ   . يلولأا ءاقللا  دعب  نئابزلا 



؟ ةیفتاھلا تاملاكملا  وأ  ينورتكللإا  ديربلا 
مل اذإ  ؟  ةداع مھتباجتسا  ةعرس  ىدم  ام 
نم عونلا  اذھل  ًاحاترم  ططخملا  نكي 

تسیل يھ  وأ  وھف  يساقلا  باوجتسلاا 
. كل بسانملا  ططخملا 

لوح يریكفت  ةقيرط  رییغت  يلع  نَّیعتي  لھ 
: ةیلاملا ةمزلأا  دعب  مھسلأا  قوس 

نم ديدعلا  تاب   . من يحاونلا  ضعب  نم 
مھسلأا قوس  نم  ًادج  نیقثاو  سانلا 

نم رثكأ  فرصمك  اھعم  نولماعتي  ثیحب 
. رطاخملاب ًافوفحم  ًاناكم  ًلاعف  اھنوك 
ًاناكم ًلاوطم  مھسلأا  قوس  ىقبتس 
نكلو  . لجلأا ةليوطلا  تارامثتسلال  ًابسانم 
ریصقلا ىدملا  ىلع  لاملل  ةجاحب  تنك  اذإ 

لثم ةنمآ  رثكلأا  تارامثتسلاا  ربتعت 
ةیلاعلا ةيدلبلا  تادنسو  عاديلإا  تاداھش 
امدنع  ، كلذك  . لضفأ ًارایخ  فینصتلا 
ءوجللا ودبي  مھسلأا  قوس  يف  رمثتست 
ةفلكلا ةضفخنملا  تارشؤملا  قيدانص  ىلإ 
ةظفحم میظنت  ةلواحم  نم  ةیقطنم  رثكأ 

. طاشنب ةھجوم  قيدانص  نم  ةعونتم 



ریفوت ىلع  تارشؤملا  قيدانص  كدعاست 
ةینمز ةرتف  ىدم  ىلع   . عيونتلاو كلام 
موسرلا يف  ریفوتلا  مجح  ديازتي  ةليوط 

يتأي  ، تقولا رورم  عم   ، كلذك  . ریبك لكشب 
ةھجوملا قيدانصلا  مظعم  ءادأ  ىوتسم 

. تارشؤملا قيدانص  ىوتسم  نود  طاشنب 

ةایحلا ةرود  قيدانصب  ریكفتلا  يلع  لھ 
عم لقأ  تافزاجم  لمحتل  فیكتلل  ةلباقلا 

؟ نسلا يف  يمدقت 
بغرت لا  تنك  اذإ   . معن فورظلا  ضعب  يف 
ةرادإ يف  تقولا  نم  ریثكلا  ةیضمت  يف 
هذھ نم  ةدافتسلاا  كنكمیف  كتاباسح 
ةفلك رثكأ  ةبراقملا  كلت  نأ  ریغ   . ةبراقملا
ةایحلا ةرود  عئاقو  ةرادإ  ًایصخش  كیلوت  نم 
بجي  ، نسلا يف  كمدقت  عم   . موسرلا ةھجل 
مھسلأا يف  كتارامثتسا  نم  ففخت  نأ 

رثكلأا تباثلا  لخدلا  تارامثتسا  نم  ديزتو 
. ةنمآ

؟ عئاضبلا نع  اذام 



رامثتسلاا يراشتسم  نم  ديدعلا  ىري 
ىدعتت لا  ةریغص  ةحاسم  صیصخت  ةرورض 

. عئاضبلل كتظفحم  عومجم  نم  ةداع 5 %
جيزم عونيو  مخضتلا  نم  كطوحي  اذھ 
تابلقت عئاضبلا  راعسأ  دھشت  ؟  كتظفحم
راعسأ تطبھ  فیك  ظحلا  ةلوقعم -  ریغ 

ىلإ $41 دحاولا  لیمربلل  نم 147 $ طفنلا 
. ةدودعم رھشأ  للاخ  يف  دحاولا  لیمربلل 
يف نوبغري  لا  سانلا  نم  رفاو  ددع  كانھ 

، ةلاحلا هذھ  يف   . ةفزاجملا كلت  لثم  ذخأ 
قيدانص ىلع  زكرت  نأ  لضفلأا  نم 
عيونتلا قیقحتل  ةماعلا  تارشؤملا 

. بسانملا

؟ تاراقعلا يف  رامثتسلاا  ىلع  لھ 
لاإ تاراقعلا  يف  رامثتسلاا  ىلع  سیل 

تاونسلا ءانثتساب   . هیف شیعأ  ناكم  ءارشل 
ةعاقف اھتدھش  يتلا  ةسامحلا  ةديدشلا 
غلبت ةبیتر  ًلاوصأ  تاراقعلا  تناك  تاراقعلا 

ام وأ  ًايونس  يلاوح 3 % اھتادئاع  ةبسن 
تادئاع تحوارت  امنیب  مخضتلا  لدعم  لداعي 

ديرت امدنع   . ًابيرقت و8 % نیب 6 % مھسلأا 



لاملا كلمت  كنأ  نم  دكأت  نكسم  ءارش 
اھردق %20 ةیئدبم  ةعفد  ديدستل  يفاكلا 

ةیطغتل ةیفاكلا  دراوملاو  لزنملا  ةمیق  نم 
كلزنمب عتمتسا   . يراقعلا نھرلا  تاعفد 

هنأ وھو  هب  عتمتست  نأ  بجي  يذلا  ضرغلل 
. هیف كترسأ  يبرتو  شیعت  ناكم 

رامثتسلال ةعجارم  ةمئاق 

يلام راشتسم  ىلإ  ثدحت  - 1
عضولا نإ   . طقف ًارجأ  ىضاقتي 

نم ديرف  صخش  لكل  يرامثتسلاا 
ضعب ىلع  لوصحلا  ربتعيو  هعون 
ىلوأ ةوطخ  ينھملا  هیجوتلا 
ىضاقتي يذلا  راشتسملا  نإ   . ةدیج

يذلا راشتسملا  فلاخب   ، طقف ًارجأ 
ضعب عیب  لباقم  لاملا  ىضاقتي 
دحلأ ًانيدم  سیلو   ، تاجتنملا

. كاوس
نم عيونت  ةیجیتارتسا  عض  - 2



ءانب ىلع  كدعاست  نأ  اھنأش 
. راطخلأا نم  دحت  امنیب  لوصلأا 
نم صلختلا  كنكمي  لا   ، عبطلاب
ىلع دعاسي  عيونتلا  نكلو  راطخلأا 

. هنم لیلقتلا 
تاذ تارامثتسا  ىلع  زكر  - 3
لثم عيونتلا  نمؤت  ةضفخنم  موسر 

تارشؤمل ةینواعتلا  قيدانصلا 
مظعم ءادأ  يتأي   ، ًایخيرات  . مھسلأا
طاشنب ةجوملا  ةینواعتلا  قيدانصلا 
ضرفت يھو  قوسلا  ىوتسم  نود 
موسرلا نوكت  دق   . ىلعأ ًاموسر 

عمج ةلحرم  للاخ  ةدیفم  ةریغصلا 
نأ بجي  كلذل  رامثتسلاا  تارخدم 
ىلع اھقفنت  يتلا  لاوملأل  هبتنت 

. موسر لكش 
. تافزاجملا نم  ریثكلا  ذخأت  لا  - 4
قوس نأب  ًاعیمج  فرعن  انتب  دقل 
يتأي  . رطاخملاب ةفوفحم  مھسلأا 
ىدملا ىلع  ًادیج  مھسلأا  ءادأ 

ىلع ًابیخم  نوكي  دق  هنكلو  ليوطلا 



كيدل نأ  نم  دكأت   . ریصقلا ىدملا 
راطخلأل حیحصلا  ينایبلا  مسرلا 

دق  ، ًاددجم  . كعضو ةمءلامل 
يذلا راشتسملا  كدعاسي 
مھف ىلع  طقف  ًارجأ  ىضاقتي 

. رطخلا لمحت  ىلع  كتردق 
لزنملا كلزنم  نوكي  نأ  بجي  - 5

رداق كنأ  نم  دكأت   . هیف شیعت  يذلا 
هیلإ رظنت  لاو  هنمث  ديدست  ىلع 

. تاورثلا قیقحتل  ةلیسوك 
ةنوزخملا لزنملا  ةمیق  يواستس 

ةمیق نكلو  ًابيرقت  مخضتلا  لدعم 
ىلع ًاداح  ًاعافترا  دھشت  نل  لزنملا 

يضاملا يف  ثدح  ام  سكع 
عتمتست نأ  كیلع  لھسي   . بيرقلا

كیلع ضرفي  لا  امدنع  رثكأ  كلزنمب 
لا كلذل  ؛  ةمخض ةيداصتقا  ءابعأ 

. كتایناكمإ قوفي  ًلازنم  رتشت 



يف

ةمتاخ

ماعل 2008 ةیلاملا  ةمزلأا  تأدب  دقل   ، عقاولا
ةليوط ةرتف  لبق  اھتقبس  ةديدع  رعذ  لحارمك 
ةمزلأا روذب  تعرز   . رابخلأا نيوانع  اھردصت  نم 

ةقث يف  ةدرطملا  ةدايزلا  تھتناو  دقع  نم  رثكأ  لبق 
ةقيرطب ةدَّقعملا  قوسلا  تایلآ  يف  ةینلاقعلالا  سانلا 

ًاقیض اھلمكأب  لود  تھجاوو  فراصم  تراھنا   . ةیحئاج
اھردق تارخدم  ًایعامج  دارفلأا  رسخ   . ًاديدش ًايداصتقا 
تعفتراو نكاسملا  میق  تطبھ   . تارلاودلا تانویليرت 

غولب نم  عیباسأ  ةعضب  ىدم  ىلع   . نھرلا سبح  تلااح 
. دومصلا عیطتسي  نل  زكرملا  نأ  ادب  اھتورذ  رعذلا  ةلاح 

فورظلا نھرو  ًاقلعم  هلمكأب  ماظنلا  ریصم  يقبف 
. تادجتسملاو

دق ةمزلأا  لحارم  أوسأ  نأب  نیبقارملا  مظعم  دقتعي 
لیبس ىلعف   . لوقلا اذھ  دیكأت  انیلع  بعصي  نكلو  ترم 
تحجن تاكرشلا  نأب  ةیمیظنتلا  تائیھلا  تدقتعا   ، لاثملا
اھنكلو ربمتبس  لوليأ / ةيادب  عم  رایھنلاا  بنجت  يف 

، زرثورب نامیل  لخاد  عضولا  رجفتب  نیعوبسأ  دعب  تأجافت 
يف ءودھلا  داس   ، كلذك  . يج . يأ . يإو  ، كنیل ليریمو 
دعب نكلو  ربوتكأ  لولأا / نيرشت  فصتنم  يف  قاوسلأا 



ةطخ ىلإ  بورغ  يتیس  تجاتحا  دحاو  رھش  نم  لقأ 
نم ًایناطرس  ًامرو  عزتنا  ضيرم  لثم   . ةریبك ةیموكح  ذاقنإ 

. تقولا ضعبل  سوباكلا  جئاتن  بقرت  رمتسیس  هدسج 

ةثراك نم  حجرأتي  ماظنلا  ناك  املو   ، كلذ نوضغ  يف 
أطابت  . ًادرطم ًافعض  يقیقحلا  داصتقلاا  فرع   ، ىرخلأ
میق تلصاوو  ةلاطبلا  تعفتراو  داح  لكشب  ومنلا 
دقتعي  . دلابلا نم  ةریثك  ءاحنأ  يف  اھطوبھ  نكاسملا 
دھشیس يملاعلا  داصتقلاا  نأب  نیيداصتقلاا  مظعم 
تارشؤم ضعب  روھظ  عم  ماع 2009  للاخ  يف  ًاشامكنا 

تلااح نم  ديزملا  انرظتني  دق   . ماعلا ةياھن  عم  شاعتنلاا 
نكلو ىرخأ  تاكرش  تجن   . ذاقنلإاو میمأتلاو  سلافلإا 
يلاملا اھعضوو  ةحنرتم  اھنأ  يأ  يبموزلا  هبشت  اھتلاح 

ةقث ربتعت   . سلافلإا نم  تجن  داكلاب  اھنأ  وأ  ةياغلل  شھ 
مجح ضفخنا  دقو  ىضم  تقو  يأ  نم  فعضأ  كلھتسملا 

. ةلیمج ةروص  تسیل  هھ   . يكیتامارد لكشب  قافنلإا 

ماظنلا زیمي  ام  نأ  وھ  نوریثك  هاسني  ام  نأ  ریغ 
ماظنلا فرع  دقل   . هتنورم وھ  يطارقميدلا  يلامسأرلا 
هسفن حلاصلإ  ًاقرط  ًامئاد  دجو  هنكلو  رعذ  تلااح 
انرظتنت يتلا  ةمھملا  نأ  يف  كش  لا   . ةعرسب ضوھنلاو 
دارفلأاو تاكرشلاو  ةموكحلا  ىلع  نیعتیسو  ةمخض 

دقل  . قافخلإاب تینم  يتلا  ءایشلأا  حلاصإ  يف  رود  بعل 
هفئاظو ديزملا  رسخیسو  مھفئاظو  سانلا  نم  ددع  رسخ 
ةفیظولا نادقف  نأ  نم  مغرلاب   . ةمداقلا رھشلأا  يف 
تعطتسا اذإ   . ديدج نم  راكتبلال  ةصرف  ًاضيأ  هنأ  لاإ  رمدم 

لقأ نيرخآ  ةدعاسمب  ركفت  نأ  كیلعف  كتفیظوب  ظافتحلاا 
، نوعوطتملا ًاددجم  رھظي  نأب  ةصرف  كانھ   . ًاظح

انتكئلامو  ، ةعامجلا حورب  نوزیمتملا  صاخشلأاو 
راھدزلاا تارتف  يف  امبر  اوؤبتخا  نيذلا  نوحلاصلا 



. ًاّیباجيإ ًارود  نوبعليو  يداصتقلاا 

تامزلأا ةجلاعم  ةقيرط 
ةقباسلا

ماعلا 1792: يف  رعذلا  ةلاح 
يلاوح ةیلاردفلا  ةموكحلا  تفاضأ 
غلابلا يلحملا  اھنيْدَ  ىلإ  نویلم $   18
نويد ءابعأ  تلمحت  نأ  دعب  نویلم $   65

. ةيروثلا برحلا  ةجیتن  تايلاولا 
قارولأا ىلع  نوبراضملا  عفدنا 
تشلات امدنع  نكلو  ةیلاملا 

ريزو حرتقا  ةعرسب  ةعاقفلا 
ًّلاح نوتلماھ  ردنسكلأ  ةنازخلا 

فراصملا نم  ضارتقلاا  ًائيرج :
عفري ام  ةرثعتملا  تادنسلا  ءارشل 

. تادنسلا هذھل  قوسلا  رعس 
ماعلا 1907: يف  رعذلا  ةلاح 

فراصملا ىلع  محازتلا  طسو 



تحنم يتلا  نامتئلاا  تاكرشو 
راكتحلا ةلشاف  ةلواحم  يف  ًاضورق 
تذخأ ساغ  ةكرش  يف  قوسلا 
ىرخلأا ةیلاملا  تاسسؤملاب  ةقثلا 
باطقأ دحأ  عمج   . ًاعيرس فعضت 
ناغروم  . يب . يج يفرصملا  ملاعلا 

يف كرويوین  فراصم  باحصأ 
لیللا لاوط  اورواشت  ثیح  هلزنم 
قودنص سیسأتب  مھعنقأ  نأ  ىلإ 
لاوملأا عفدل  كرتشم  لاومأ 
ةددھم فراصم  يف  نیعدوملل 

. سلافلإاب
ةئیھ تلوت  مظعلأا : داسكلا 

ةأشنملا نكاسملا  يكلام  فیلست 
تلفزور سیئرلا  نم  رارق  بجومب 

يتلا نوھرلا  ءارش  سرغنوكلاو 
اھعفد نع  فراصملا  تفلخت 
ةدئاف تلادعمب  اھليومت  تداعأو 
ًاماع رشع  ةسمخ  ةدمل  لقأ 
يف نكسم  كلام  نویلم  يلاوحل 
ًاعضو نكاسملا  وكلام  شیعي  نیح 
قوس رایھنا  باقعأ  يف  ًارثعتم 



لمح ىلإ  ةلاكولا  ترطضا   . مھسلأا
ةلماك اھددم  ءاھتنا  ىتح  نوھرلا 
نوھرلل ةيوناث  قوس  بایغب 

. ةیلام قاروأ  ىلإ  ةلوحملا 
نم فیلستلاو : راخدلاا  ةمزأ 

تسلفأ ماعلا 1995  ىلإ  ماعلا 1986 
راخدلاا تاكرش  فصن  يلاوح 
غلابلاو دلابلا  يف  فیلستلاو 
ةلواحم باقعأ  يف  اھددع 3234 
فیلستلا لاجم  يف  ةلشاف  عسوت 
سرغنوكلا در   . يراجتلا يراقعلا 

يتلا رارقلا  ةياصو  ةئیھ  ءاشنإب 
نیعدوملا عضو  حیحصت  تلوت 

نع لقت  لا  ةفلكب  ةعانصلا  بیترتو 
 $. رایلم  124

ماع 1929 يلاملا  رایھنلاا  ةلحرم  يف  لصح  امك 
ةديدج نیناوق  نس  متیس  هعبت  يذلا  مظعلأا  داسكلاو 
لواحت امنیب  ةریبك  تارطاخم  ذخؤتسو  انماظن  مكحت 

يف ةموكحلا  ئطختس  ًانایحأ   . ومنلا زیفحت  ةموكحلا 
يطایتحلال قباسلا  سیئرلا  ىتح  نكلو  روملأا  مھف 

مظعم ضراع  املاطل  يذلا  نابسنيرغ -  نلآا  يلاردفلا 
ةديدجلا نیناوقلا  ضعب  نأب  لداجي  ةیلاملا -  تامیظنتلا 

تاذ ةدقعملا  قوسلا  ةحاس  لمع  ریس  نسحل  ةيرورض 



. ةیلاعلا ایجولونكتلا 

ةلحرم يف  يسیئر  رودب  ةديدجلا  ةرادلإا  علطضتس 
يف تارامثتسا  دھشن  نأ  عقوتي   . يداصتقلاا شاعتنلاا 

لا دق   . ماعلا قافنلإا  نم  ىرخأ  لاكشأو  ةیتحتلا  ىنبلا 
ةضورفملا بئارضلا  مجح  يف  ةئجافملا  تادايزلا  غلبت 
داصتقلاا أدبي  نأ  لبق  ًايزكرم  ًاعقوم  ءاینغلأا  ىلع  ىتح 

. ديدج نم  عسوتلاب 

نع انلصفت  هنأ  امب   . ام ًاعون  ظح  هیف  ةمزلأا  تیقوت  نإ 
قيرف كلمي  تاونس  عبرأ  سیئرلا  باختنا  ديدجت  ةلمح 

لح ىلع  ةأرجب  لمعلل  تقولا  نم  ًاعستم  امابوأ 
ماع يف  ةیسایسلا  تاطاشنلا  جھو  نع  ًادیعب  لكاشملا 
نم ًاقيرف  امابوأ  سیئرلا  راتخا  دقلو   . باختنلاا

. انرظتنت يتلا  تايدحتلا  ةھجاومل  نيزرابلا  نیيداصتقلاا 
كنبل قباسلا  سیئرلا  رنثياغ  يثومیت  ىلوتیس 

. ةنازخلا ةرازو  كرويوین  يف  يلاردفلا  يطایتحلاا 
نوتنیلك سیئرلا  دھع  يف  قباسلا  ةنازخلا  ريزو  لمعیس 

نم ةيداصتقلاا  عیضاوملا  ةجلاعم  ىلع  زرماس  سنارول 
يطایتحلاا سیئر  علطضیس  امك   . ضیبلأا تیبلا 

ءاضقلا هیلإ  بسني  يذلا   ، ركلوف لوب  قباسلا  يلاردفلا 
رودب  ، يضاملا نرقلا  تاینینامث  لئاوأ  يف  مخضتلا  ىلع 
قيرفلا اذھ  ىقلا   . يداصتقلاا امابوأ  قيرف  نمض 
حرتقیس  . ةیسایسلا طاسولأا  يف  ناسحتسلاا  يزكرملا 
ةلواحم يف  ةریبك  زیفحتو  قافنإ  جمارب  قيرفلا  ءاضعأ 
ةديدجلا نیناوقلا  ًاضيأ  نوغوصیسو  داصتقلاا  شاعنلإ 

. يلاملا انماظن  يف  ةمكوحلا  ةدايز  اھنأش  نم  يتلا 

لبق میظنتلا  يف  صقن  يأ  بایغ  ىلإ  ةراشلإا  ردجت 
ةئیھ نم  نیناوقلاو  نیبقارملا  نم  ریبك  ددع  كانھ   . نلآا
يف نیماعلا  نیعدملا  ىلإ  ةصروبلاو  ةیلاملا  قارولأا 



 - زنيرباس نیناوق  لثم  ددجأ  قرط  ىلإ  ةدحتملا  تايلاولا 
نكلو  . يسسؤملا يمیظنتلا  حلاصلإا  لوح  يلسكوأ 

نم نیناوقلا  هنمؤت  يذلا  يقاولا  ءاطغلا  نم  مغرلاب 
لمآ انأ   . ةقولطملا ةقيرطلاب  لمعي  مل  ماظنلا  نأ  حضاولا 
يف ةديدج  نیناوق  ةغایص  ةقدب  ةموكحلا  ىلوتت  نأب 
ًاریبك ًارود  يلاملا  عادبلإا  بعل  دقل   . ةیلاملا ةمزلأا  باقعأ 

. هقنخ أطخلا  نم  نوكیسو  يكریملأا  داصتقلاا  زیفحت  يف 
لضفأ نمضنل  ةیلمع  نیناوق  عضو  مھملا  نم   ، كلذ عمو 
نیھجوم داصتقاو  قوس  ةحاس  ىلع  لوصحلل  ةصرف 

. ةقدب

فقو نیناوقلاو  ةمظنلأا  عیطتست  لا   ، ةياھنلا يف 
هذھ ىقبتس   . ةقثلا طرفو  عمطلا  رعذلا : تلااح  تابِّبسم 
نمكي  . ةتوافتم تاجردب  ًامئاد  انیف  ةعوبطم  تازیملا 
مھف نسحن  ًاعیمج  اننأ  نم  دكأتلا  يف  لحلا  حاتفم 

. قیبطتلل ةلباقو  ةحضاو  نیناوقلا  نأو  ةسفانملا  طورش 
تایلآ ىلإ  ماظنلا  جاتحیسو  داسف  تلااحو  ءاطخأ  عقتس 

. ةیثراك امبرو  ةمكحتسم  حبصت  نأ  لبق  اھمھفل 

نأ بجي   . ةصاخلا هسورد  انم  لك  ملعتي  نأ  مھملا  نم 
نیقفارملا طیطختلاو  رذحلا  نإ   . ةقفنلا ریبدت  نمز  دوعي 

امھنأش نم  لزنملا  وأ  مھسلأا  يف  ءاوس  انتارامثتسلا 
عیطتسن لا  نحن   . ىضوفلا ةلاح  يطخت  ىلع  انتدعاسم 

لاومأب دودحم  ریغ  حاجن  قیقحت  وأ  ضرتقم  تقوب  شیعلا 
. ةضرتقم

رھشلأل تاعقوتلا  نم  ةلسلس  نوئبنتملا  عضو  دقل 
ام دح  ىلإ  نومئاشتم  مھمظعم  نإ   . ةمداقلا تاونسلاو 
ءيش يأ  ىطختتس  دوكر  ةرتف  مھضعب  عقوتي  امیف 
ًافطلت رثكأ  نورخآ  كانھ   . مظعلأا داسكلا  ذنم  هاندھش 

يداصتقلاا شامكنلاا  راثآ  نأب  نولداجيو  مھتاعقوت  يف 



نرقلا تاینینامث  لئاوأ  يف  اھانفرع  يتلا  كلت  هبشتس 
ةدئاف تلادعم  كلت  دوكرلا  ةلحرم  تدھش   . يضاملا
دقل ةلاطب 8.10 .% لدعمو  براقت 20 % لجلأا  ةریصق 

تاینیعبس يف  بیھرلا  مخضتلا  ةلحرمل  ًادح  تعضو 
. ًادبأ ةطیسب  نكت  مل  ةفلكلا  نكلو  يضاملا  نرقلا 

تارتف تحبصأ  ةیضاملا  نیثلاثلا  تاونسلا  ىدم  ىلع 
ةیحطس رثكأو  رصقأ  يراجتلا  طاشنلا  يف  شامكنلاا 
دراوملاو تانوزخملا  ةرادإ  تاكرشلا  تلوت   . تباث لكشب 
اھطاشن نیسحتل  ایجولونكتلا  ةمدختسم  ىكذأ  ةقيرطب 

ةداعإ ةھجل  مھتنورم  دارفلأا  تبثأ  دقل   . ریبك لكشب 
ةيراجت تاسسؤم  ءاشنإو  فئاظولا  ليدبتو  بيردتلا 
تايلاولا هدھشت  يذلا  فیظوتلا  مظعم  متي   . ةریغص
ةریغصلا ةيراجتلا  تاسسؤملا  لبق  نم  ًايونس  ةدحتملا 

. بیساوحلا تاكرش  وأ  تارایسلا  عینصت  تاكرش  سیلو 
جماربو ةریغصلا  ةيراجتلا  تاسسؤملا  ةرادإ  فدھت 
امنیب  . قلاطنلاا ىلع  نيدھعتملا  ةدعاسم  ىلإ  ةلودلا 
كرحم ةیمھأ  دادزت  هروطت  يكيرملأا  داصتقلاا  لصاوي 

. ةریغصلا ةيراجتلا  تاسسؤملا 

طامنلأا نم  ىوقأ  اھنأب  هذھ  شامكنلاا  ةرتف  تبثت  دق 
لدعم عافترا  دعب  نكاسملا  میق  ةداع  طبھت   . ةقباسلا
ىلع لوصحلا  يضتقي  نكاسملا  كلمت  نأ  امب  ةلاطبلا 

نكاسملا قوس  نأ  ریغ   . نھرلا ديدستل  تباث  بتار 
هنأ ينعي  اذھ   . فئاظولا ءافتخا  ءدب  لبق  ىتح  تعجارت 

. بيرقلا ىدملا  ىلع  حجرم  ریغ  نكاسملا  قوس  ضوھن 

لاو ةیلاملا  قاوسلأا  تباصأ  يتلا  لكاشملا  تدتما 
داصتقلاا ءاحنأ  ةفاك  ىلإ  فیلستلا  قییضت  امیس 
تيوكریس ةكرش  لثم  ءافعض  نوبعلا  ماقأ   . ىرخلأا
تھجاو  . سلافإ ىواعد  تاینورتكللإا  عاطق  يف  يتیس 



عم ًارطخ  ًاعضو  ةیكيرملأا  تارایسلا  عینصت  تاكرش 
ةامسملا كلت  ىتح   . كحملا ىلع  فئاظولا  نیيلام  دوجو 

ةرداق نكت  مل  كيرتكلإ  لارنج  لثم  ةمیلسلا  تاكرشلاب 
نم ةددحم  تاقوأ  يف  لجلأا  ةریصق  ضورق  داجيإ  ىلع 
دحو ىلغأ  اھلمع  ةفلك  لعج  ام  فیلستلا  قییضت  ةلحرم 

. فیظوتلاو عسوتلا  ىلع  اھتردق  نم 

اودوعي مل   . لاملا هاجت  مھترظن  نوكلھتسملا  رَّیغ  دقل 
. لبقتسملا نم  نیفئاخ  اوحبصأ  لب  مومھلا  نم  نییلاخ 
مجح يف  عافتراو  قافنلإا  مجح  يف  ضافخنا  كانھ 

. لزنملا يف  ةیلاملا  ةیلاعفلل  لاطبإ  ًاضيأ  كانھ   . راخدلاا
ىلع بعصلأا  اھلح  نوكیس  يتلا  ةیجحلأا  ةعطق  هذھ 
يثلث نع  نیلوؤسم  نوكلھتسملا  ربتعي   . قلاطلإا
ناك اذإ   . ةدحتملا تايلاولا  يف  يداصتقلاا  طاشنلا 

ةرمتسم ةروصبو  ًاثيدح  ًادصتقم  يكریملأا  كلھتسملا 
. اھقیمعتبو شامكنلاا  ةرتف  ةلاطإب  ببستیس  اذھف 

يلاملا انعضو  میظنت  دیعن  نأ  دیجلا  نم   ، ةياھنلا يف 
تايدحت ةملأا  تھجاو  دقل   . يسسؤملاو يصخشلا 
فوفصلا نإ   . اھزواجت تعاطتساو  لبق  نم  ةبعص 

دوقولا ىلع  لوصحلا  نيرظتنملا  نینطاوملا  نم  ةليوطلا 
دق يضاملا  نرقلا  تاینیعبس  يف  عفترملا  مخضتلاو 

تاینینامث للاخ  يف  داصتقلاا  شاعتنلا  لاجملا  تحسفأ 
شاعتنلا لاجملا  تحبصأ  دق  يضاملا  نرقلا  تاینیعستو 

نرقلا تاینیعستو  تاینینامث  للاخ  يف  داصتقلاا 
ةرتفل ةیملاعلا  برحلاو  دوكرلا  دھم  امك   . يضاملا

نم ملعتن  ةمأك  نحن   ، كلذك  . ةحبرملا تاینیسمخلا 
يف فراصملا  ىلع  محازتلا  ىدأ   . ةقباس سیباوك 
ىلع نیمأتلا  ماظن  عضو  ىلإ  يضاملا  نرقلا  تاینیثلاث 

نيدعاقتملا ةلاح  تعدتسا  امك   . ةیفرصملا عئادولا 



انتردق نإ   . يعامتجا نامض  ماظن  عضو  ةيرزملا  نيرقفملا 
نأ مل  رسفت  انزكرم  ةداعتساو  فیكتلاو  ملعتلا  ىلع 

. هلحم ریغ  يف  مظعلأا  داسكلا  نع  لصاوتملا  ثيدحلا 
ندم راشتنا  لامتحا  نأ  لاإ  بعص  عضولا  نأ  نم  مغرلاب 
ةلھآ ریغ  ةيوارحص  قطانم  ءوشنو  ةمظنم  ریغ  خاوكأ 

. ًادّج فیعض 

اننأب لئافتم  انأو  لبق  نم  ةلثامم  تايدحت  انھجاو  دقل 
تنكم دقل   . طاشنو ددجتب  ةلحرملا  هذھ  زاتجنس 

عم عرسأ  فُّیكتلا  نم  تاكرشلا  ةنسحملا  ایجولونكتلا 
داصتقلال ةیعادبلإا  ةردقملا  نإ   . ةریغتملا فورظلا 

ىلع دعاست  نأ  اھنأش  نم  ایسآ  يف  امیس  لاو  يملاعلا 
لصاویس  ، كلذ ىلع  ةولاع   . يداصتقلاا ضوھنلا  زيزعت 
ليزاربلاو دنھلا  لثم  نكامأ  يف  صاخشلأا  نیيلام  تائم 

. نیكلھتسم ىلإ  لوحتلاو  رقفلا  ةلاح  نم  جورخلا 
ىلع داصتقلاا  ةدعاسمل  ءایشلأا  هذھ  لك  عمتجتس 
نم ةليوط  ًافوفص  ىرت  نأ  عقوتت  لا   ، كلذل  . ضوھنلا
بایث يف  ًلااجرو  ءاسحلا  ىلع  لوصحلا  نورظتني  سانلا 
ةلحرم ىلإ  ةراشلإا  نإ   . للاسلا نم  حافتلا  نوعیبي  ةیلاب 
ةرغّصم تايركذ  ةجیتنو  ولغلاب  ةمستم  مظعلأا  داسكلا 

. عئاقو ةجیتن  يھ  امم  رثكأ 

نإف ام  ًائیش  تيرتس  لوو  يف  عیمجلا  دقتعي  امدنع 
لوو يف  عیمجلا  عقوتي   ، ًایلاح  . ةداع حیحصلا  وھ  هسكع 
حجرلأا ىلع  دوعي  اذھ   . ةیساق ةليوط  دوكر  ةرتف  تيرتس 
نودھاشي تيرتس  لوو  يف  نیلماعلا  نم  ديدعلا  نأ  ىلإ 

مظعم نوكل  امبر  مھمؤاشت  داز  دقل   . مھفئاظو ءافتخا 
داصتقلاا لوح  نوبتكي  نيذلا  ملاعلإا  لاجم  يف  نیلماعلا 

ءافتخا نودھاشي  يعادتملا  يلاملا  ماظنلاو  فیعضلا 
يسیبوھ دوكر  ةرتف  مامأ  نحن   . ةیلاع ةریتوب  مھفئاظو 



ةليوط شامكنا  ةرتف  نم  ًلادب  ةریصقو  ةیساقو  ةضیغب 
. نومھِّجتملا تيرتس  لوو  ولماع  اھعقوتي  ةرمتسمو 



ركشلا هیجوت 

ةیلاملا ةمزلأا  تناك  املو  ربوتكأ 2008،  لولأا / نيرشت  يف 
مسق ةريدم   ، ولیجناد ور  يتقيدص  ينتلأس   ، اھجوأ يف 

، لانروج تيرتس  لوو  يف  ةصاخلا  عيراشملاو  تافلؤملا 
ةیبلسلا تاروطتلا  لوح  باتك  فیلأتب  ًامتھم  تنك  ام  اذإ 

ددعل ًارظن  ةمیظع  ةركف  يل  تدب   . اھعم لماعتلا  لبسو 
ةلئسلأا كلت  يلع  نوحرطي  اوناك  نيذلا  صاخشلأا 

ًارود ور  تبعل  باتكلا  فیلأت  انررق  امدنع   . ًایموي ةقیقدلا 
انأو فیلأتلا  ةیلمع  زایتجا  ىلع  يتدعاسم  يف  ًاّیساسأ 

. اھل ٌّنتمم 

اومدق نيذلا  موك  . فيلاياف يف  يئلامز  ركشأ  نأ  دوأ 
لوو يف  صاخشلأا  ركشأ  نأ  دوأو   . راكفلأا ضعب  يل 
نمض ریبك  دھجب  اولمع  نيذلا  زنیلوكو  لانروج  تيرتس 
تقو عرسأب  باتكلا  اذھ  رادصلإ  ةددحم  ةینمز  لھم 
لوو يف  نیلماعلا  كئلوأ  ركشأ  نأ  دوأ  امك   . نكمم

. روملأا زاجنإ  ىلع  ور  اودعاس  نيذلاو  لانروج  تيرتس 
عئار لمعب  نوسلدنارب  كيريإ  يريوصتلا  نانفلا  ماق  دقل 
يذلا میمصتلا  هعضوو  باتكلا  ىلع  ةینف  ةسمل  هئافضإب 
اھذخأ يتلا  ةریصقلا  ةحارلا  ةرتف  للاخ  يف  هانبلط 
لاشرام رابخلأا  ةدعاسم  تمدق   . ركشلا دیع  ةبسانمب 



. اھراسم نع  روملأا  فرحنت  لا  يكل  مزلي  ام  كورك 
يذیفنتلا ررحملا  ةدعاسم  ورییسنیب  نيراك  تصحفت 

ةياھن ةلطع  للاخ  يف  ةطوطخملا  لانروج  تيرتس  لوول 
امك  . ةدوجلا ةیلاع  قارولأا  نأ  نم  دكأتلل  ةدحاو  عوبسأ 
يف ةیطیطختلا  نونفلا  ةريدم  غنوو  انود  تمھاس 
باتكلا تاودلأ  ةیفاضإ  تادعاسم  دشح  يف  لانروجلا 

. ةینفلا

لانروج تيرتس  لوول  ةرشابملا  ةمدخلا  عقوم  ىلع 
ءانبل ةدعاسملا  نورخآو  رلاو  يكینو  روتلا  راملأ  مدق 
ويدیفلا اھیف  امب  باتكلل  ةيروفلا  ةیساسلأا  رصانعلا 

. ةیلعافتلا ةیطیطختلا  لاكشلأاو 

زنوج واد  ءاردم  دحأ  فونراس  نأ  ركشأ  نأ  دوأ  امك 
رشیف اناشو  فيلاياف  ةرادإ  سلجم  وضعو  نیيذیفنتلا 
ءاردملا دحأو  فيلاياف  ةرادإ  سلجم  يف  رخآ  وضع 

ذنم ةركفلا  اتمعد  نیتللاو   . يس . يأ . يأ يف  نیيذیفنتلا 
سلجم ءاضعأ  دحا  ياروم  نلآا  ركشأ  نأ  دوأ  امك   . ةيادبلا
ةرشابملا تامدخلل  يذیفنتلا  ررحملاو  فيلاياف  ةرادإ 
. لانروج تيرتس  لوو  يف  بتكلاو  تنرتنلإا  ىلع 

لانروج تيرتس  لوو  يف  نیلماع  نيرخآ  نیب  نم 
ىلع وتاماد  نيراكو  كورك  دیفياد  ناررحملا  يندعاس 
لوو دادعأ  يف  ةدمعأ  اھضعب  حبصأ  يتلا  راكفلأا  دیسجت 

يندعاس امك   . داحلآا مايأ  ردصت  يتلا  لانروج  تيرتس 
ةیسفن يف  لمأتلا  ىلع  رغیل  نوجو  توار  يرلا 

. يدرفلا رمثتسملا 

ًاعئار ًلامع  نونيار  ةراس  تدأ  دقف  زنلوك  يف  امأ 
يھ  . ةیباتكلا يلامعأ  ريرحت  نع  ةلوؤسملا  اھتفصب 
راكفلأا بایسناو  بولسلأا  لوح  ةدیج  تارصبت  كلمت 



هريرحتو باتكلا  فیلأت  تقو  قیضل  ًارظن   . ةيوغللا ةینبلاو 
نم مغرلاب  ةعابطلا  ىلع  باتكلا  ةلاحإ  لبق  ًلاعف  قتلن  مل 
دوأ امك   . ضعبلا انضعب  نم  نیلیم  دعب  ىلع  لمعن  اننوك 
هجوأ امك   . دعاسملا هرود  ىلع  غربنياتش  نب  ركشأ  نأ 
رلتاك يكینو  كیسیناتس  نوسلراك  ایلل  كرشلا  ليزج 
نیلو جاتنلإا  مسق  يف  زنكبوھ  اكینومو  نوسنورأ  نايدو 
ركشأ امك   . باتكلا خسن  ريرحت  نع  ةلوؤسملا  نوسردنأ 
يجنأو  ، فلاغلا میمصت  ىلع  زنوجلأ  دراشتيرو  نوارب  انین 
يرلاو  ، عیبلا ىلع  زنوج  غودو   ، قيوستلا ىلع  يل 
سور فیتس  ركشا  نأ  دوأ  امك   . ةياعدلا ىلع  زغویھ 
ةركفلا هذھ  ىلإ  امھلصوت  ىلع  شتوابمياھ  سیلوھو 

. ولیجناد ورل  اھايإ  امھميدقتو 

. ةزاتمم ًاراكفأ  زنلوكو  زنوج  واد  جراخ  نورخآ  مدق  دقل 
ينرطمأ يذلا  تایھ  میج  قباسلا  يسیئرل  نتمم  انأ 

يریج قباسلا  يلیمز  ركشأ  امك   . تاحارتقلاا نم  لباوب 
ادب امدنع  يباصعأ  ةئدھت  ىلع  يندعاس  يذلا  انولوك 

. ةلیحتسم ةمھم  ددحملا  تقولا  يف  باتكلا  زاجنإ  نأ  يل 
. ةياغلل ةدیفم  ًاراكفأ  يتلئاع  يل  تمدق  امك 

هلضفب تعطتسا  يذلا  لئاھلا  معدلا  اذھل  نتمم  انأ 
نع دیكأتلاب  لوؤسم  انأ   . ةعورملا ءاطخلأا  ضعب  بُّنجت 

. باتكلا اذھ  يف  ةدراو  ءاطخأ  يأ 

يف انجوزت  دقل   . اكینوم يتجوز  ركشأ  نأ  دوأ   ، ًاریخأ
اھجوز يوزني  نأ  عقوتت  مل  حجرلأا  ىلع  يھو  فیص 2008 
ترھظأ دقل   . جاوزلا ىلع  ةریصق  ةرتف  دعب  باتك  فیلأتل 
ًلاصاوتم ًادھج  لذبأ  تنك  امنیب  ةعئار  ةمكحو  ًاریبك  ًامعد 

اھبحل نتمم  انأ   . لومحملا يبوساح  ىلع  يلمع  يف 
. اھربصلو


	نصف العنوان
	عنوان الكتاب
	حقوق التأليف والنشر
	الإهداء
	المحتويات
	مقدمة
	الفصل الأول: ’’المزيد من الخطر يعني ببساطة المزيد من الربح‘‘
	لمحة تاريخية موجزة عن الأخطار
	أزمة مؤسسات الادخار والتسليف، والأزمة المالية الآسيوية، وفقاعة التكنولوجيا:
	’’القيمة رهن الخطر‘‘
	التفتيش عن ’’المسبب الكبير‘‘: المتنبئين بهلاك الدولار
	’’لقد حللنا المسألة‘‘
	الشركات المساهمة الخاصة الخمسون الكبرى
	الانهيار الضمني لشركات إدارة الرأسمال الطويل الأجل
	بعض الفضائح القديمة والمفيدة: إنرون، وأرثر أندرسن، وورلد كوم
	الكلب الذي لم ينبح: الانفجار الضمني لديون التيليكوم
	آلان غرينسبان
	مصادر أزمة الرهن من الباطن
	العطش للعائدات
	فاني ماي وفريدي ماك
	أسئلة مطروحة كثيراً
	ما هي الفقاعة:
	هل ترتفع قيم المساكن دائماً:
	لم تلاشى تماماً الخوف من الأخطار؟
	ما أهمية معدلات الفائدة المنخفضة؟


	الفصل الثاني: الشعوذة المالية
	مزيج المشتقات: مقايضات العجز عن دفع الدين، التزامات الدين المضمونة، التزامات الرهن المضمونة
	تغذية آلة الرهن العقاري لوول ستريت
	وكالات التصنيف
	صناديق ذات أسهم خاصة
	روبرت شيلر
	حل لغز الفعالية المالية
	أسئلة مطروحة كثيراً
	هل تسببت المشتقات المالية بمشاكل في الماضي؟
	لم المشتقات المالية رائجة إلى هذا الحد؟
	متى أصبحت الشعوذة المالية رائجة؟


	الفصل الثالث: طيور الكناري
	’’أسعار العقارات ترتفع دائماً... حتى تبدأ بالانخفاض‘‘
	مصرف بي.أن.بي. باريبا يواجه المشاكل
	التزاحم على مصرف نورثرن روك
	التزاحم على المصارف لسحب الودائع
	كاونتريوايد وبنك أميركا
	نظام الاحتياطي الفدرالي
	برامج جمع رأس المال وتخفيض قيمة الموجودات
	الشارع يجبر بير ستيرنز على الخضوع
	اللايبور
	قانون ساربينز - أوكسلي
	أسئلة مطروحة كثيراً
	لماذا استغرق تكشف الأزمة فترة زمنية طويلة نسبياً؟
	هل تعين على الحكومة اتخاذ مزيد من الخطوات لحماية المستثمرين في وقت مبكر أكثر؟
	لماذا شهدت أسعار الأسهم أحياناً ارتفاعاً حاداً وسط تضييق التسليف؟
	ما هو حجم الدين أو الفعالية المالية الصحيح للنظام المالي؟
	هل ستبقى هناك من سوق دين من الباطن؟
	ما هو أكبر تغيير ستشهده سوق المساكن؟


	الفصل الرابع: التسونامي
	الاستيلاء على فاني وفريدي
	هنري بولسون
	زوال ليمان بروثرز
	ميريل لينك: يتولى بنك أميركا شراء الشركة المضاربة بارتفاع الأسعار
	إي.أي.جي.
	مورغان ستانلي
	الشركة المصرفية القابضة مقابل مصرف الاستثمار
	الأسبوع الذي غيّر الرأسمالية الأميركية
	تيموثي غايثنر
	بن برنانكي
	أسئلة مطروحة كثيراً
	لماذا أنفقت الحكومة الكثير من المال لإنقاذ الشركات المالية؟
	يبدو أن الحكومة سوت الأوضاع وهي تواكب الأحداث. هل هذا صحيح؟
	ما هي دول العالم الأخرى التي تأثرت وستتأثر بالأزمة؟
	ما هي الدول التي ستكون في حال أفضل بعد الأزمة؟
	متى ستنتهي الأزمة؟


	الفصل الخامس: نظام العالم الجديد
	نهاية وول ستريت
	غولدمان ساكس
	إن كون الشركة كبيرة أو أقله معقدة يعود بفائدة مهمة
	عقبات بانتظار جي.بي. مورغان وبنك أمريكا
	لمحة تاريخية سريعة عن التنظيم
	متى سيحين وقت إنقاذ الشارع الرئيسي
	أسئلة مطروحة كثيراً
	كانت وول ستريت تسيطر على المالية العالمية. فمن سيسيطر عليها الآن؟
	هل سيفلس المزيد من المصارف أو مصارف الاستثمار؟
	هل سيدخل إلى السجن أي من موظفي الشركات المفلسة في قلب الأزمة المالية؟
	هل ستتغير القوانين؟
	هل حكمت الأزمة الأخيرة على الرأسمالية بالفشل؟
	ما سبب مرجعية فترة الثلاثينية؟ هل نحن أمام مرحلة كساد أعظم أخرى؟
	كيف يبدو العالم الجديد من الشارع الرئيسي؟


	الفصل السادس: ما هو آمن؟
	ترتيب منزلك المالي
	حسابات التوفير والحسابات الجارية وشهادات الإيداع
	الهيئة الفدرالية للتأمين على الودائع
	حسابات سوق المال
	حسابات السمسرة
	صناديق الأموال المشتركة
	حسابات التقاعد
	التأمين
	السناهية
	السلع والعمليات الآجلة التسليم والعمليات الخيارية
	صناديق التحوط
	منزلك
	أسئلة مطروحة كثيراً
	هل ودائعي النقدية آمنة؟
	ما هي التأمينات المقدمة في حال أفلست شركة السمسرة التي أتعامل معها؟
	هل تبقى بوليصة التأمين التي اشتريتها صالحة إذا ما أفلست شركة التأمين؟
	ما هي البرامج الحكومية التي تساعدني على تسديد الرهن المتوجب علي؟
	هل ستنفد أموال الحكومة بعد تمويل برامج الإنقاذ والتأمين هذه كلها؟


	الفصل السابع: الدَّيْن والدمار
	عودة تدبير النفقة
	بطاقات الائتمان المصرفية
	ديون الرهن العقاري وغيرها من الديون المتعلقة بالمساكن
	ديون السيارات
	الديون الطالبية
	كلمة أخيرة حول الدين
	أسئلة مطروحة كثيراً
	هل من الحكمة أن تأخذ ديناً ما؟
	ماذا عن الاقتراض لشراء سيارة؟
	هل تستطيع فعلاً اقتراض الأموال من برنامج تقاعدك 401 (ك)؟
	ما هو عدد بطاقات الائتمان المصرفية التي علي حملها؟
	هل يتعين علي بيع أصول التقاعد لتسديد ديون بطاقة الائتمان المصرفية الباهظة؟
	ماذا عن الاقتراض من موقع تسليف بين النظراء لتسديد الدين؟


	الفصل الثامن: حول استراتيجية الاستثمار
	وارن بافيت
	الأسس
	معاشات التقاعد وخطط 401 (ك)
	كلمة حول العقارات
	نصيحة للشباب المنطلقين في رحلة الحياة
	نصيحة لمن هم في خريف العمر
	نصيحة لأولئك المتقاعدين أو القريبين من مرحلة التقاعد
	أسئلة مطروحة كثيراً
	لم استخدام مخطط مالي مقابل أجر فقط؟
	هل يتعين علي تغيير تفكيري حول سوق الأسهم بعد الأزمة المالية:
	هل علي التفكير بصناديق ’’دورة الحياة‘‘ القابلة للتكيف لتحمل مجازفات أقل مع تقدمي في السن؟
	ماذا عن البضائع؟
	هل علي الاستثمار في العقارات؟


	خاتمة
	توجيه الشكر

