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ميرين قوي) (...ثم إن كل اللي بيحاولوا يبعدوك عن الراجل الكبير بيبقوا صغ



..الحادثة.. ليس لك أمن الأمر شيء - 1
مني ترقية أما بتجيش، عشان  كانت أيام أملخبطة قوي، فيها كل حاجة. نجاّح كبير في شغلي، بس أمست
ميا. وبرناأمج تليفزيون ناجح ونزل في رأمضان بعد الفطار، بس صفر دعاية وصفر فلوس.  أمديري قافل عل
ددا وأمش واإخد حقي؛ النموذج المثالي للناني اليائس اللي  أمحبط وأمش طايق نفسي وحاسس إني جاأمد ج
.أمش شايف غير روحه، وأمش حاسس بقيمة كل النعم اللي عنده

 أكتوبر، والدنيا زحمة وكله جميل. كان أمفروض 6الخميس الساعة حداشر بالليل راجع أمع أمراتي أمن 
مية؛ كده أمش  مية أم أسافر يوأمها للردن في اجتماع شغل، وبعدين حصل انفجار هناك، وأنا ساعتها قلت أم
مرج على أماتش الهلي في نهاية  ملة وبنتف هاسافر، وأكييييد يوم السبت بالليل هاكون في بيتي وأمعايا الش
بطولة إفريقيا. بس أما قلتش إن شاء الله. قبل أميدان لبنان كان أمعادنا أمع القدر، راجل طيب جاي في 
ععا، وطارت بيه في التجاه العكسي بسرعة تمانين، جاتله أزأمة قلبية، وأمات، فقد السيطرة على العربية طب
عسا. اصطدام رهيب بالناحية الشمال اللي أنا كنت فيها، وفي لحظتها رحت  التجاه بتاعنا. أما شفتهاش أسا
في غيبوبة بين الموت والحياة. بيحكولي إن الدنيا اتقلبت، والأمن جه بسرعة، وأمحاولت أمستميتة إنهم 
ميا  مص عل عبا أمطحون بين الحطام. والعسكري الطيب جه بسرعة وبعدين ب مرجوني أمن العربية، كنت تقري يخ
مرج أمع  وقال للظابط في اللسلكي( ل يا أفندم ده واحد عادي، أمش أمهم يا فندم)، وأمشي بعيد وقعد يتف
عل .الناس. أمش أمهم فع

مرجوني أمن الشلء، وطيران على المستشفى، وعملية طويلة   ساعات أمع طبيب 9ساعتين لغاية أما إخ
شاب ونابغة، بكل إصرار قرر يعمل أسلوب جديد، وقال لهم لو أما عملناش كده عمره أما هيمشي تاني. 
مبي. بدأت أفوق بعد العملية بيوأمين، على يوم السبت بالليل، عشان  عملها، وأمن أول ثانية بدأت رسايل ر
ألقي جنبي تلتة، اتنين أصحاب عمر وأمديري. التلتة أما سابونيش لحظة، ليلتين كاأملتين لغاية أما فقت. 
عأما. السبت بالليل  موه قلبي قبلها، وأمن يوأمها أملكوني تما بتعرف الناس وأمعادنهم في اليام الصعبة. كانوا ج
كان الهلي بيلعب، وأنا أمش شايف أي حاجة، ابقى قول إن شاء الله يا ابني بعد كده، أمش بتاعتك. تاني 
مية وجايبالي ورق يوم كنت أمتحمس بقى وعايز أرجع للحياة، وأمدام جيهان الجميلة اللي أمعايا في الشغل جا
عشان أأمضيه، عينيها بتقوللي قوم وأما تستسلمش، في قلبي هي قوي. بس كلم الدكتور كان صدأمة. 
احتمال كبير إنك عمرك أما تمشي تاني، ول تستخدم إيدك الشمال تاني. الحادثة كبيرة قوي. وأمحتاج إرادة 
مبك يريد. في لحظة الزأمن وقف، والسكون  ممل آلم تفوق الجبال، وقبل وبعد كل حاجة إن ر أمن حديد وتح
ممل على نجاّح برناأمج التليفزيون، وأمستعد  قتل كل أصوات الحياة. كنت أمتحمس وعايز أرجع بقى وأك
.إخلاص أقبل عرض السفر للخليج وأعمل فلوس. كله أمات. أمش هاأمشي تاني
مشي أمن  ملص في إن إيدي الشمال تلمس و في لحظة كل أحلأمي تضاءلت للغاية، ولقيت حلم حياتي تق
جديد. الحركة الل إرادية اللي بنعملها كل يوم باستهانة شديدة، طلع وراها أمنظوأمة عضلية عصبية أمرتبطة 
مبي، وقت اليمان جد.. كأني باشوف أمعجزة الحياة والخلق  بمليون إخلية وشريان وعظم وروّح.سبحانك يا ر
مبلت مبي. وتق ميرة قوي جنب أصغر نعم ر أمن جديد. هديت.. ونسيت كل الحاجات اللي كانت حارقة دأمي، صغ
ممل للم غير طبيعية. أربع شهور بعدها وكانت إيدي الشمال ورضيت. وبدأت رحلة العلج، ليل أمع نهار، وتح
مور باليمان. بنبقى فاكرين إننا  مربي، وقلب بين مشي.. وبكائي كالسيل المنهمر.. تسليم بقدرة  بتلمس و
مزنا، وساعتها تبدأ رحلة اليمان الحقيقي .أمؤأمنين لغاية أما تيجي حاجة ته
ملموني أمن الشغل  ديا رجعت للحياة، لكن الرسايل كانت لسه أمش كاأملة. في يوم ربيعي أمشرق ك تدريج

عل، أصل فيه احتمال يقبضوا عليك، حكم حبـس   سنين بســبب الحادثـة، أصلك 3وقالولي سيب البيت حا
إنت قتلـت الراجـل. يا رااجل! طلع كان فيه قضية، والمحاأمي بتاع الشركة أما راحش الجلسة، والعادي 
مملوا صاحبها المسئولية عشان التاني ياإخد التأأمين، حكم بشري  إنهم بيشوفوا العربية الكبر والغلى، ويح
إلهي كده. عملنا استئناف، وبدأنا رحلة تانية قمة في الرعب والقلق.، أصل حضرتك أمش أمستوعب، لو 
عرا. وأنا أمش هاستحمل ليلة ول حتى ساعة في محل فو ميا بليلة واحدة سجن لزم أتر في الستئناف حكموا عل
ععا إنت لبس القضية رسمي، الورق بيقول كده. أأملك  ملع أنا. جبت أمحاأمي أمحترف، وقاللي طب الحبس، أمتد
منك توصل لبتوع النجدة يمكن يكون عندهم المحضر الصحيح. كان فات ست شهور على  الوحيد غراأمة، أو إ
الحادثة، أإخدت بعضي ورحت على أمقر النجدة، وبكل ثقة دإخلت على الراجل الكبير، وطلبت أمنه أشوف 



مصلي باستغراب وقاللي إنت أمجنون؛ عايزني أفتح 9أمحضر النجدة في الليلة المشؤوأمة بتاعت   نوفمبر. ب
ععا ل، انسى .الدفتر، وألقي إن الظابط بتاعي أما كتبش التقرير زي العادة، طب
مزاي أبقى راجل أمحترم وأمتعلم وأسيب المحاضر تتعمل  مقفني تاني وسألني إ نسيت وقمت على الباب، و
مزاي أما ادفعش للعسكري في لحظتها عشان يكتب اللي أنا عايزه. أصلي كنت باأموت يا فندم.  غلط، إ
ملى. أمش ناقص أنا بس أماشي، والراجل قاعد في الحر وأمنديل على  برضه، اقعد أمعايا واحكيلي أدينا بنتس
مل، لغاية أما قام فجأة وقاللي أنا عرفتك! إنت أمذيع صح؟!  رقبته عشان العرق، وأمروحة عتيقة صوتها أمذ
مطها على أمكبر الصوت؛ فاكرة يا لولو الجدع ملم حد في التليفون وح مماعة وك إخفت أنا، أمش ناقص، رفع الس
مدت بسرعة وقالت له يا بابا إنت بتموت  المذيع الغلس اللي كان بيعمل برناأمج ساإخر في رأمضان؟ ولولو ر
مرج عليه في النجليزي وإنت أمش فاهمه. وبابا قال لها طب أنا جبت لك أنكل إخالد هنا بنفسه،  فيه، وبتتف
وإن شاء الله هو اللي هيشغلك في العلم بعد الجاأمعة. وأنا في ثانية أإخدت التليفون وقلت لها يا لولو يا 
ملصش، قعدنا بعدها تلت شهور بأروّح له كل  ملص. بابا أما إخ حبيبتي إنتي أمن النهارده نجمة إعلم، بس بابا يخ
ليلة، يجيبلي رجال أعمال وظباط يحكولي عن حواديت الفساد والبلوي، وأنا أمش عايز أعرف يا ولد، عايز
مفف بقى النقد  المحضر، وأأمشي جنب الحيط وبس. كان وقتها بيجيلي أمكالمات جميلة كمان، بتقوللي إخ
مش الفجر منك كنت أمع فتاة ليل وسكران طينة وو مل هتلقي ورق القضية بيقول إ اللي بتعمله في البرناأمج، وإ
عأما، رحت له أمرة، ودإخل علينا ظابط شاب وقاللي أنا  وقت الحادثة. أمش عايز دوشة أنا. وقبل أما أيئس تما
ملعوك أمن  مزاي يط مما قلت لهم إ عارفك، إنت بتاع حادثة المحور، فاكرك كويس، أنا اللي أنقذت حياتك ل
عما باكتب، بس بأسيب صفحات  عل. أصلي أمش داي العربية بدل أما يقطعوا رجليك. هاكتب لك المحضر حا

مدأمناه للمحكمة.. كان لسه فيه شوية  فاضية احتياطي. حلم يا ربي. أإخدت نسخة رسمي أمن المحضر، وق
مديت على المحاأمي  مر يشوف الظابط ويسمع شهادته، ويوم الجلسة الإخيرة أمن الفجر ع دراأما. القاضي أص
في بيته وبعدها الظابط في القسم وطلعنا على المحكمة، عايز أضمن كل حاجة. الظابط طلع ناسي 
مل التأجيل. والظابط ساكن في عين شمس.  مداأمك لغاية آإخر الجلسة وإ مر وقال له ق الكارنيه، والقاضي أص
مية والمحاأمي بتاعي طلبوه في حاجة أمستعجلة. اإختفى هو كمان. كل التخطيط راّح في ثانية.. لقيتني  شو
مكم في أي حاجة.  مله تسليم ل نهائي بقضاء الله. أمش أنا اللي باتح مل أمح بأضحك.. التوتر الرهيب اإختفى، وح

عل.. ليس لك أمن الأمر شيء.. هديت بقى، وقعدت أقرأ سورة ياسين، يوأمها قريتها  مبك بقى 42فع  أمرة. ور
مما يريد. الظابط وهو نازل لقى الكارنيه بتاعه واقع جنب العربية، وطلع تاني. والمحاأمي الكبير بعت ابنه  ل
المحاأمي الشاب، والقاضي شافه وقال له تعالى إنت وهات الشاهد، أصل أبوك بيحرق دأمي. في إخمس 
مم دقايق كانوا في غرفة القاضي، وفي عشر دقايق كان الحكم صادر. براءة. يااااه..... اتولدت أمن جديد.. ك
..رسايل وعبر أمالهاش أمثيل
بب مانساش تاني.. عشان الدنيا هتاخدني.. ولو نسيت يا رب رجعني.. ولو مــا رجعتــش يا ر
قوي يا رب اغفرلــي.. عــارف إنـك هتغفرلــي.. النـبي موسـى قتــل وكــان هيقتــل تـاني..
بيرين قوي.. وليس لنا من المر شيء.. لو بــس لل صغ ورحمتك وسعت كل شيء.. واحنا فع
بسلم.. الحمد لله ...نرضى ون



نن أبو كام ده؟ - 2 مأم !
كانت أول تجربة بعد سنين أمع الشركات العالمية، رجوع بقى للمحلي، وإغراءات الفلوس والسلطة 
المطلقة. الستشاري اللي جابلي الشغلنة قاللي شعر في صاحب الشركة، الراجل الكبير، وقعدت أمعاه 
ولقيته قمة في الذكاء واللمعية والحماسية والروّح. أمحترم وعايز يعمل حاجة بجد. قلقت شوية لنه داإخل 
في السياسة، بس قاللي لو أما دإخلناش في السياسة هنموت، هيقتلونا الحيتان الكبيرة. المهم إنت أما 
مولنا لشركة عالمية، أنا عايز نجيب أبطال العالم في كل إدارة يبقوا عندنا هنا.  مليك في شغلك وح تقلقش، إخ
قلقت أنا على طول، قلت له أمش لزم أجمد واحد في حتة تانية يبقى جاأمد عندك، ول أمؤاإخذة اللعب 
ملينا  البلدي أمحتاج أمهارات إخاصة، ناس صايعة ونضيفة، ويقدروا يلعبوا كل اللعاب، ودي أمش سهلة قوي، إخ
في تاني أمستوى، شباب أمحترف وإخبرات أمعقولة وشخصيات بتقدر تستحمل وتكبر أمعانا. قاللي ل. الكبير 
عما بطل العالم هييجي يلعب في فرقة لسه صغيرة وأمالهاش  قوي، بطل العالم. طب يا سيدي أمش داي
مره بأضعاف أمرتباتهم. قاللي مية أمن ب مما شايفين ناس جا موه عندك أمش هيستمتعوا كل يوم وه نظام، واللي ج
أما أنت جيت وأنت بطل عالم، اشمعنى يعني. أنا أمغفل سعادتك ووضعي أمختلف، وباحب ألعب الماتشات 
الصعبة وأعمل تغيير في حياة الناس. أمش كتير النوع ده. وبعدين حضرتك تاني يوم بعد دإخولي المكان، 
ميا فرّح سعادتك. يعني الموضوع أمش هزار. كان فيه ورقة أمتعلقة عند أمدإخل الشركة فيها أمرتبي، عملوا عل
ملي أمرتبي أعلى والسباب  صحيح أنا تعاأملت وجمعت المديرين، واستعرضت السباب الحترافية اللي تخ
ملي أمرتباتهم قليلة، لكن برضه .غير الحترافية اللي تخ
عسا، قاللي إخالد بيه، هاتلي بطل العالم. بدأنا نشتغل على الوظايف الكبيرة، وقدرنا نجمع  ول سمعني أسا
مية؛ رئيس تنفيذي لشركة أمن الشركات بتاعتنا. عشان  فريق أمعقول. بس كان فيه وظيفة أمعصلجة شو

معيبة في البلد، وأجانب كمان، والراجل الكبير 3نجيب بطل العالم قعدنا   شهور، قلبنا الدنيا وجبنا أحسن ل
أمش عاجبه حاجة. الجميل في الموضوع إنه كان بيقعد ساعة واتنين وإخمستاشر في أمقابلت وتحليل 
وتدقيق، ويطلب أمن المرشح للوظيفة إنه يعمل إخطة أمتكاأملة وتسويق وإدارة استراتيجية وكلم كبير. 
وبعدين في الإخر يقوللي نشوف غيره. ليه يا كابتن، أصله أمش عاجبني، عنده أمشاكل نفسية، أمش 
ميحني، أسباب اللي هي أمن نوعية عايز أمنه باللون الفوشيا لو سمحت .أمر
مقع العقد أمع سمير بيه. صدأمة بالنسبة لي، أصلي أنا  ميا بواحد ابن حلل، وقاللي و عرا في يوم دإخل عل وأإخي
مر، وشايف إنه ييجي أمنه،  ميس، وعمره أما اشتغل الشغلنة دي. بس الراجل الكبير أمص أعرف سمير بيه كو
مني. بعد كلأمي  ععا فاهم أحسن أم اإختياره وانتصاره، وبيثبت إنه فاهم أحسن أمن كل شركات التوظيف، وطب
أمعاه رجعت لسمير بيه، سعادتك سايب وظيفة أمستقرة في شركة عالمية، وجاي عندنا في وظيفة إنت 
مربته. حضرتك أمتخيل أممكن يحصل فيك إيه؟ سمير بيه أمش  عمرك أما اشتغلتها، ووسط أمناخ عمرك أما ج
سهل برضه، قاللي يا إخالد بيه دي لعبتي، شغلتي ألعب أمع الكبار. أحب الثقة والغرور الشخصي ده، عملت
ميا، يبقى على إخيرة الله. بدأ سمير بيه، البداية القوية بتاعت المديرين الكبار، سكرتيرة وأمكتب كبير اللي عل
وتكييف وسواق وكروت، أساسيات البهوات في عالم الدارة. أما سمعتش عنه حاجة في الشغل، لكن 
عادي، لسه أمرحلة جس النبض والتعارف، والراجل قاللي إنه أمحترف لعب أمع الكبار. وبعدين كانت 
المكالمة الروأمانسية، طلبني رئيس أمجلس الدارة بصوت هادي - باقلق على طول أمن الصوت الهادي - 
رحت له. قاللي عايزين نرفد سمير بيه. يا راجل! حضرتك ده لسه أمعانا بقاله شهر ونص. قاللي بطيء 
ملع قماش بسرعة. لكن  عما تقدر تط قوي. أمش سريع زيك. قلت له أنا وضعي أمختلف. الموارد البشرية دائ
مداأمه وقت وشغل كتير، والقرار عنده بحساب والغلطة تمنها كبير.  الراجل ده رئيس تنفيذي، يعني ق

كام، كررها. فهمت قصده، أمرتبه. قلت  والستراتيجية أمحتاجة وقت. قاللي أمن أبو كام ده. نعم؟ أمن أبو
مملش  عرا. بس سعادتك ده أما ك  شهور. قاللي 3له، وكان رقم كبير. قاللي ل ل ل. إخالد بيه؛ يمشي فو

بالظبط! يعني لسه في فترة الإختبار، يعني كمان أما ياإخدش تعويض. يا بيه، يا فندم، سمعتنا، الراجل 
عل لو سمحت، أشوفك عالغدا  .وبيته، أمش هنعرف نجيب أبطال عالم تاني. إخالد بيه؛ ترفده حا
إخرجت أمن عنده وطواحين بتضرب في دأماغي، براجع كل كلمة في الحوار. عايز أتأكد إني عملت اللي 
مر على رفض التعيين، الراجل أمش شغلته. بس برضه أنا دافعت عن الراجل  عسا أص ميا. كان أمفروض أسا عل

 أسابيع! 6في حدود أمسئوليتي وسلطتي، وهو أما ساعدنيش بنتايج شغله. نتايج إيه يا بتاع النتايج، دول 



اعترف أحسن لك إنك بتربط الحمار أمطرّح أما يعوز صاحبه، في الإخر الكلمة لصاحب المال والقرار. على 
مفذ، وأمش هاقدر أقول له ده كلم الراجل الكبير وغصب عني  القل قلت رأيي ونصحت. ودلوقتي لزم أن
مثل الشركة كلها .وكده. دلوقتي أنا بأأم
عبا  ممل أمعانا. الهدوء بتاعي غال ملغته. الشركة شايفة إنك أما ينفعش تك طلبته في أمكتبي، وبكل هدوء وبرود ب
انعكس عليه. أمع الذهول والصدأمة الحوار بدأ واستمر. أما كانش فيها أمنطق. في الحالت دي بتحاول تنهي 
معيب في العالم لكن أمش أمنسجم أمعانا. ل، أمش الحوار بأسرع أما يمكن. قرار شركة. أممكن تكون أحسن ل
أمن حقك أي أمكافأة. قرارك بالنضمام كان فيه أمخاطرة ليك ولينا. ده التطبيق النادر لفكرة فترة الإختبار. 
مداأمي. أمتخيل أمراته وولده. وأمتخيل أمكانهم أمراتي وولدي.  أمع كل كلمة بأقولها كل الشياطين بترقص ق
مفر  مملت بالسكينة الحاأمية. أمفيش داعي تستمر أكتر أمن النهارده. هنجيبلك حاجتك أمن أمكتبك. عشان نو ك
اللم والحراج. وأمن عندي التزأمت بالمرتب لنهاية التلت شهور. وأمعاها شهادة إنه أمشي بقراره ولعدم 
.انسجاأمه. أقل حاجة. حتى لو أمش هتفرق قوي
بكر هيعمل بكــره إيــه؛ هــو بص في الفراغ. كل واحد فينا بيف خرج من عندي واحنا التنين بنب
بصة في القلب.. أصــحاب المــال اللــي بيوزنونــا بالمــال.. بصله.. غ في الشارع وأنا أكيد هاح
بل مبادئي هتصمد فــي الواقــع. بيه و بأسأل نفسي لو مكان صاحب المال كان يمكن أعمل ز
لبا عمري ما هاكون مكانه.. مش بتاع كلمة مــن أبــو كــام بس الحمد لله أنا مش مكانه، وغال

هتوحشنا يا سمير بيه ده، اللي بيحسبها بالفلوس بس، عمره ما يحترم غيرها.. ..



..الشاعة.. لما كشفت نفسها - 3
مما الناس تشجعك وتثق في قدرتك على التغيير. وأسهل إثبات  أجمل حاجة وإنت داإخل أي أمكان جديد ل
لكده هو الشاعة الدائمة المستمرة إنك أماشي وأمش قادر وأمش هتقدر. أمن أول يوم يا أإخي، كأنهم 
منش إخالص، وتتفرج كمان على اللي بيقولوا الشاعة، واللي  مقوك على الرحيل. والعادي بتاعك إنك تط بيز
مبر. بقيت أكتب على  ملى وألعب، وأحب أع مرفوا بناء عليها. بس أنا أمش كده، أحب أتس بيصدقوها واللي بيتص
مل ملت الشباب أمش عارفين إيه النظام، هو عارف و الفيس بوك انطباعات وانفعالت أمبهمة وتلخبط، ودي إخ
مل إيه بالظبط. المرة دي الشاعة كانت أمالية المكان. الراجل شكله إخلاص هيمشي. سمعوا كذا  بيلعبنا و
ميا في الذاعة وأمعاها فيديو عملته عن السباب اللي الواحد يسيب شغله عشانها. كانوا عارفين  حوار ل
الحرب اللي بيني وبين واحد أمن العصابة القديمة. اللي كان بيحارب بكل أما عنده عشان يحتفظ بالسلطة 
ممة  مغال زي النحلة، بيلف على كل الناس ويقول لهم إخلاص هانت، والغ والنفوذ. والراجل نفسه كان ش
.هتنزاّح، والجدع الجديد هيروّح في الوبا
وصلت المكتب لقيت أمهرجان. ناس كتير رايحة وجاية. واللي يقوللي اوعى تسيبنا. واللي جاي عايز يتأكد 
مما أقعد أمع الراجل الكبير الول. بس  مرر حاجة. ل عأما. كنت لسه أمش أمق ويعمل حسابه. فضلت ساكت تما
مي أمكان. حتى لو  مناش. وبعضهم بيندفع زيادة. أمنهم اللي جات وقالت لي أنا أمعاك في أ الناس أما بتست
إخرجت وبقيت على باب الله؟ أمعاك برضه. إيه الجمال ده! ساعة الجد أممكن أما تقدرش، بس كفاية 
الحساس الجميل. وأمنهم اللي أما جاتليش وقررت تلعب على جثتي. البنت دي بقى كانت قصة، سها. أمن 
مبيها، وبعدين أمش لوحدها اللي بتلعب الدور  أول يوم قالولي عليها عصفورة. قلت وأماله، أمفيش حاجة نخ
عصا  مدام الناس، وإخصو مغال نقل كلم. اصطدته في أمرة وعملته عبرة ق ميها، ش ده. كان أمعاها واحد شكله ز
مداأمها، عشان توصل الرسالة. أوحش حاجة يا ولد دور العصفورة، وأسوأ أمنه إنك تحس إن وجودك في  ق
المكان أمرتبط بعلقتك بحد كبير، وأمدى رضاه عنك. والولد ده بعدها عمره أما عملها تاني، وسبحان الله 
انتقل أمن نجاّح إلى نجاّح. اعتمادك على شغلك وكفاءتك أقوى سلّح أمع المدير المحترم، ولو أمش أمحترم 
ددا،  يبقى أمش فارقة أمهما عملت. بدأت أتفرج عليها وأتابع شغلها، لقيتها ذكية ونشيطة، بس في حالها ج
أمش بتتكلم إخالص، انطوائية جايز، وأمش عيب طالما بتعمل شغلها. بس بالصدفة أمرة لقيتها في البريك 
واقفة أمع حد أمن العصابة القديمة، حماس وطلقة وحديث ل ينقطع. قلت عادي، النطوائية أممكن تكون 
مديتها فرصة أحسن وأمسئولية أكبر  مبيت أقطع الشك باليقين، ا نسبية، بس بدأت آإخد بالي أمعاها شويتين. ح
بس في أمكان أبعد، قبلت في لحظة، لكن تاني يوم لقيت ضغط روأمانسي ل ينقطع أمن نفس الراجل 
مليها أمكانها، بس تشتغل في حاجات أمنها  القديم، بأسباب كوأميدية للغاية، عشان تفضل أمكانها. أماشي، إخ
للكمبيوتر، أمن غير أي احتكاك بالغير ول أمعلوأمات تحت إيديها. أجواء أمش حلوة لكن كان لزم، أمش عايز 
كمان يتقال إننا أجبرنا حد على الرحيل أو ظلمنا حد بسبب تهيؤات. لغاية يوم الشاعة العنيفة. أول أمرة 
ألقي سها قمة في الحماس والنطلق والسعادة، نجمة جماهير يا ربي. كنت أمستغرب أنا، عمري أما 
مل يمكن عشان أما كنتش باتكلم أمعاها كتير زي الباقيين. أما شغلتش بالي قوي،  ضايقتها بكلمة أو حركة، و
.يوأمي كان لسه طويل بالموقعة المرتقبة أمع الراجل الكبير
ميا. بيحكيلي عن حوار بينه وبين سها. قالت له  قبل أما أدإخل الجتماع لقيت وليد، الشاب الوسيم، داإخل عل
مليك أمع الكسبان، عدو إخالد القديم. اللي هو  الحق نفسك وابعد بسرعة عن إخالد. إخلاص رايح رايح. إخ
مما  مياه. ل أمديرها المباشر، واللي هيبقى الكل في الكل. وليد ولد طيب وغلبان، وياأما اتبهدل أمن المدير إ
عبا برضه  عبا أمرتين في السنة، والضحكتين غال جيت لقيته على طول عنيف وجاف أمع كل الناس، بيضحك غال
مما  مطيته في دأماغي. وبالذوق وبالعافية بدأ يتغير. ول ددا، وح مور حد أو يظلم حد. ضايقني ج أمرتبطين بإنه يع
ديا بدأت ضحكته تطلع بشكل أمتواصل، وأمرة ورا أمرة قفشته  ملع قماش، وتدريج اشتغل أمعايا أمباشرة بدأ يط
ملي الناس تقع على الرض أمن كتر الضحك. كأنه انفتح له ممة قايم بدور الكوأميديان الول، وبيخ في وسط الل
مبله بكل اأمتنان وأظهر أفضل أما عنده. وليد بقى أمش عايز يرجع تاني ينافق أو  باب كراأمة واحترام، وهو تق
ددا باللعب النضيف وفي النور، وأمستمتع أكتر بالنجاّح والتقدير. قاللي حتى لو  يقبل إهانة، وأصبح أمستمتع ج
.حضرتك أمشيت أنا أمش هارجع تاني للغلط. هاأمشي وأرض الله واسعة
استغربت البنت قوي، ليه يا سها.. أما شافتش أمني غير كل إخير، وفي المقابل قاأمت بدور الجاسوس زي 



 في كتاب اللعاب السياسية في المكاتب. بس الغرض أمرض برضه، استعجلت هي وعملتها 13صفحة 
 ساعات، وفي النهاية عكس كل التوقعات 4بدري قوي. ساعتين وكنت قعدت أمع الراجل الكبير. أموقعة 
ملصت الجتماع على الساعة  ععا. القلق 7وصلنا لتفاهم. أمش أماشي. إخ . لقيت التيم كله قاعد، إل هي طب

مول لضحكة وراحة في ثواني. إخير ربي كتير قوي في حب الناس. تاني يوم الصبح شفتها، ول  واللهفة بتتح
مية القضا، أكيد هأنقلها للموقع البعيد، دورها اللي  كأني شفتها.كان يوم عصيب عليها، ساعة ورا التانية أمستن
عأما لمديرها. بس الراجل أما يستاهلش. وهي طلعت أما  كانت أمفروض تعمله، وكنت سايبها براحتها احترا
تستاهلش. أما نقلتهاش، فيه أنواع أمن العقاب، أصعبهم النتظار أمع الخوف والنكسار. قاسي كنت أكيد، 

ميا كنت جبتها وبعترتها، بس الدرس لزم يكون طويل ويوجع.   شهور قضتهم وسط 3بس بني آدم، لو عل
الفريق أمنبوذة وبره الفريق. ولو شافتني عينيها تبقى في الرض أمع سكون تام وهمهمة غير أمفهوأمة. وكل
مدي نحتفل بنصر جديد للفريق، ونجاّح في أمشروع، ونجم جديد أمن الشباب القديم، ناس كانوا أقل  يوم يع
متابع أمن بعيد، بنظرات حسرة وابتساأمة  أمنها إخبرة وإأمكانيات، وأثبتوا نفسهم وطلعوا فوقها درجات. وهي ب
مية تشتغل بجد. وربنا أراد تكشف  ميهم وأحسن أمنهم. بس للسف أما كانتش جا صفرا. كان أممكن تبقى ز
.نفسها بدري بدري
بكر نفسي، عمرنا ما نربط نفسنا بمدير أو علقة، نجاحي إني أكون أجمد مدير وبس،  باف
في أي مجال وفي أي شركة، مش أجمد مدير مع فلن وفي الشركة دي بالذات. قبل 
بدش زعل قوي، ول حد افتكرها قوي بكلمة حلوة..  بره المكان.. مح نهاية عقدها كانت ب
بزاي.. مع السلمة يا حلوة ..بإيدينا بنختار الناس يفتكرونا إ
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ملل وأشوف المشاكل،  قضيت سنين طويلة بالعب دور الستشاري، وأما أحله. أدإخل الشركة أمن دول، وأح
مما أما يعرفوش يعملوها أقول وأنا  وأعمل تقرير زي الفل، أبعترهم كلهم فيه، وأنصح بتغييرات أسطورية، ول
مرب الناحية التانية أمن الترابيزة،  مم اللي تعبانين وأمش عايزين وأمش عارفين. وبعدين قررت أج أمالي، ه
مل ل .أدإخل المطبخ بتاع الشركات وأشوف لو أنا في أمكانهم هأعرف أعمل حاجة و
ملع  أول شركة دإخلتها اشتغلت فيها على التدريب وإدارة المواهب والداء، وبرضه كان شغل جميل وأمتد
مبش يعيش حياة التطوير والتقييم والتأهيل، بعيد عن شغل العمليات والرقام والمشاكل وأممتع، وأمين أما يح
اليوأمية. بعد سنتين ونجاحات حلوة الحمد لله كنت حاسس إني أمش قد كده. الشركة كده كده كسبانة، 
مكان نلقي طوابير العملء اللي عايزين يدفعوا.  على رأي أمدير المبيعات هناك، كنا نصحى الصبح ونفتح الد
يعني أمهما عملت النجاّح أمش هينكتب باسمي. وبعدين جاتلي بقى الفرصة الكبيرة، أكبر شركة أدوية في 
العالم، وأأمسك أمدير لعمليات الموارد البشرية؛ اللي هي المرتبات وشئون العاأملين والتأأمينات والمزايا 
.ونظم المعلوأمات، والكلم ده للشرق الوسط
مير، أنا قيمتي أكيد أكبر أمن في الول زعلت، إيه الشغل البلدي والسهل ده، ده أنا أعمله بصباع رجلي الصغ
كده. للسف أماكانش ده رأي أمديري، راجل حكاية. طول وعرض وهيبة وقيمة، تاريخ طويل أمن النجاحات 
مول على الموارد البشرية في الإخر. قاللي أما تستعجلش، وأما  الرهيبة في المبيعات والدارة، وبعدين ح
ملم كتير، بس كمان  تستهونش، صناعة الدوا حاجة تانية، أمافيا كده، زي فيلم الب الروحي. أوعدك هتتع
ملي ركعتين شكر عشان الفرصة اللي بتاإخدها أمعانا، وكمان عشان الإخطاء اللي هتعملها عايزك كل يوم تص
مزاي مريك أنا جاأمد إ مأمي، بس أماشي، هأو .واحنا هنتساأمح أمعاها.حرق د
مياأمي الولى كانت ضرب نار، اكتشفت إن الحاجات اللي شكلها  نزلت الملعب، وأما طلعتش جاأمد قوي. أ
ملة دي كلها بلوي وأمفرقعات وألغام وأمطبات. أممكن تقعد أسبوع بحاله في أمشكلة تحويل بنك،  سهلة وأمم
مم الرهيب أمن  أو تحقيق عشان إخناقة بين اتنين، أو تفاوض أمع نقابة عشان أمواعيد أوتوبيسات. ده غير الك
مية فهمت اللعبة، وبدأت مية شو المخاطبات الرسمية والستفسارات والشكاوي والبلوي. غرقت أنا، بس شو
مرقوني. وبعدين جت  عبا عشان ناس أمن القدام تعاطفوا أمعايا وبدءوا يساعدوني بدل أما يغ أستوعب، غال
الموقعة الكبيرة. استحواذ على شركة عالمية في نفس أمجالنا، وده أمعناه ناس كتير تمشي وناس تقعد، 
مية  وإجراءات وأملفات ودأمج وفصل، والكلم ده على بلد كتير. فيلم يعني. برضه دإخلت بقلب جاأمد أمع شو
ملصنا  مية غرور. سهلة دي، وفيها سفر ودلع كمان. بعد أما الشركة أعلنت عن الستحواذ وإخ استهتار على شو

 بلد. لن 10 واحد وواحدة في 192أموضوع الناس اللي أماشيه، دإخلنا في ترتيبات الناس اللي قاعدة. 
موه كل بلد  تتخيل حجم التعقيدات. كل بلد نظام أمختلف في الحوافز والمرتبات والمزايا والعمولت. وج
محد النظمة تلعب أمع  أنظمة كتيره لكل أموظف، وأمواعيد أمختلفة للقبض أمن غير أي أمنطق. ولو حاولت تو
أسد القوانين وأمكاتب العمل والنقابات. دإخلت في الموضوع بكل ذأمة وحماس. جبت قوانين العمل في 
كل بلد أمن العشرة، اللي هي طلعت إخلطبيطة قوانين فرنسية على إنجليزية على هندية على أملوإخية، 
ععا كلها تتميز بقمة التعقيد والبيروقراطية. وبعدها عملت حملة اتصالت وأمكاتبات واجتماعات أمع  وطب
أمحاأمين وإخبراء قوانين عمل في العشر بلد برضه، عشان أكتشف في الإخر إن اللي على أرض الواقع 
مية روحه والباقي كله أمالوش تعريف، كله أرواّح مص القانون وشو مية ن .أمالوش أي علقة بالقوانين، شو
أسابيع بأواصل الليل والنهار، عشان أوصل في الإخر لملف عبقري. تفاصيل وأمواعيد وأسماء، وتكاليف  3
وتحويل عملت وإجمالي أمستحقات لكل فرد ولكل بلد. وأمنظوأمة أمجرأمة للقلل أمن أعداد النظمة 
نت الملف لمديري على  وتوحيد أمواعيد الستحقاقات. وكمان ضمانات نتيجة المفاوضات أمع النقابات. بع
مضل على أمكتبي،  ملمني أول أمرة، وقاللي اتف الميل. وقعدت أمستني حفلة التكريم. طلعت حفلة تريقة. ك
مزاي يا ابني الخط  مسه بأقول عن المنطق والقواعد قاللي إ مداني درس في الجدية والحترافية والتقان. ل وإ
هنا في الخانة دي أمختلف عن الخط اللي في الخانة اللي هناك. وحياة والدك؟!! أكيد حضرتك بتهزر!! 
موايا. حضرتك اأنا عاأمل إنجاز في الملف، وأمجهود أسطوري وكفاّح  ددا ج ععا أما قلتهاش بس عشتها ج طب
ملحتها ورجعت جري.  ملحها يا إخالد. رحت أغلي. ص مطل العبارات الدراأمية دي وروّح ص رهيب. . ول الهوا. ب



ععا حالة أمن الشلل الدأماغي، وحياة والدك!! بقى سبت بص وقاللي ليه هنا الحروف كبيرة وهنا صغيرة؟ طب
ملمني في اإختلف الحجم. الراجل ده أكيد أمجنون. بس أمديري..  كل الشغل السطوري اللي أنا عاأمله وبتك
نني. بس حاضر، من ملمت أمراتي وانفجرت أمعاها. الراجل ده هيج في الإخر أمديري... رجعت تاني. والمرة دي ك
مزاي أمفيش أمعادلة في الخانة دي. سعادتك ل أنا  وحياتك أما هاسيبك. اللي بعدها كانت لقطة المعادلة، إ
مشح؛ فأنت بقى هتروّح ورا الملف  مده كان ساإخر وأمعاه أمو مربها وأتأكد إنها أمظبوطة. وكالعادة ر حبيت أج
ميرها يا شاطر. أمرة تالتة وإخاأمسة  مرب المعادلة؟ روّح غ لكل أمكتب وأمسئول وتشرّح له إنك كنت بتج
ملعلي حاجة تانية .وعاشرة. وكل أمرة أعمل حاجة ويط
الول كنت على أعصابي، وبعدين بدأت أبقى مكسوف من نفسي، أخطاء بلدي قوي 
بلع  ييا بدأت أهدا. عجبتني اللعبة. وبقيت كل مرة مستني هو ممكن يط بصراحة، وتدريج
غلطة إيه بقى. وفي مرة منهم لقيتني أنا لوحدي باقول له أنا لقيت غلطة زيادة، 

بلحتها.  بنه مع آخر 5 مرة. 18وص  ساعات. وصلنا في الخر. وأنا كمان وصلت. كنت متخيل إ
تسليم هياخدني بالحضن ويعتذرلي ويشكرني، بس سبحان الله يا أخي، لقيت نفسي أنا 
بلمت قد اليوم ده. فكر  بيط وبأخده بالحضن وأشكره. في حياتي ما اتع لبا بأع اللي تقري
بلم النظام. عن الصبر وعدم الستسلم.  مختلف عن الجودة والتقان والمراجعة. عن تع
عن التركيز في أصعب الظروف. عن عدم قبول الغلط لو نقدر نعمل الصح. آخر كذا مرة 
وأنا بروح له المكتب كنت رايق وبضحك. وهو كمان. كإنه فتح جديد بالنسبة لي. ياااه.. 
بيروا حياة أي  كنت عايش طول عمري مفتقد لبسط قواعد الدقة والتقان.. والتنين يغ

 مرة. بس يستاهلوا. التفاصيل الصغيرة التي يكمن فيها 18مخلوق. لو عايز.. كانوا 
..الشيطان.. درس العمر



مما تعاأمل الكبير المظلوم - 5 ..ل
مره حلو، آإخر دلع، عربيات مود على الشغل في الشركات المتعددة الجنسية بيتعب قوي. شكلها أمن ب اللي اتع
موه الوضع أمختلف، ألعاب وصراعات وسياسة وأمقالب، وكتير  واجتماعات وسفريات وبدلت. لكن أمن ج
بتوصل لقطع أرزاق وتشويه سمعة وفضايح كمان. الضغوط ل تنتهي، وناس كتير بتعتبر إن ضمان أمستقبلها
في المكان أمعتمد على إنهاء أمستقبل غيرها في المكان. أسهل إنك تثبت فشل غيرك عن إنك تسعى 
مخر ذكاؤه في البيع واللعب  مط كل طاقته ويس مره أمع العملء والسوق، بيح للنجاّح. واللي أمش بيعرف يبيع ب
موه. وتزداد اللعاب والصراعات في حالتين؛ حالت الندأماج والستحواذ، وحالت النكماش والتقليص. في ج
الحالتين بيبقى فيه وظيفة واحدة وأموجود عندنا اتنين أو أكتر بيشتغلوها، ونتيجة للدأمج أو التقليص بنحتاج 
واحد بس في المكان. المفروض في اللحظة دي المعايير بتكون واضحة وصريحة، الخبرات والكفاءات 
التنافسية، والنجاحات التاريخية في دور أمماثل، وأمدى انسجام الشخصية أمع البيئة بتاعت الشركة، والقدرة
على لعب أكتر أمن دور وبمهارات أمختلفة، والسمات الشخصية والثبات النفعالي والتعاأمل الحترافي تحت
.الضغط. المفروض، بس أمين قال المفروض هو اللي بيحصل

 أمليار دولر. في أمنطقتنا بتاعت 60حصل استحواذ لشركة عالمية كبيرة في نفس المجال بتاعنا، بقيمة 
منا بندأمج إدارات وفرق في   دول كبيرة، وأمنها دول بتدير دول أصغر تحت أمظلتها. وفي 7الشرق الوسط ك

كل دولة فريق عمل كاأمل أمن رئيس تنفيذ وأمديرين كبار ورؤساء قطاعات. الشغل المبدئي اللي اتعمل 
مصينا على التاريخ والنجازات وأي جزاءات أو  كان جميل قوي، شفنا السيرة الذاتية لكل حد فيهم، وب
مصينا أمعاها على إخطط الشركة في المرحلة الجديدة وطبيعة الحتياجات والتحديات، والشكل  أملحظات. وب
الأمثل للهيكل التنظيمي والمهارات والخبرات المطلوبة على كل المستويات. وبعدين عملنا أمقابلت أمع 
كل المديرين الموجودين في الشركتين، وعملنا تقييم فردي وجماعي وكلم كبير. المناقشات كانت غنية 
وأممتعة وأموضوعية للغاية، وعملنا ترشيحات نهائية لكل الوظائف وأمين هيقعد وأمين هيمشي. بس يا 
.سيدي، وبعتنا كل حاجة للناس الكبار قوي، ورجعت النتيجة، صدأمات

عبا  مية أمن الإختيارات أمعكوسة، وناس كتيرة فوق الممتازة راحت في الوبا، وناس كتير عليها 70تقري  في الم
مقي كمان. سألنا عن  مشرين بالبقاء والتر ستين أملحظة سواء احترافية أو أإخلقية لقيناهم في قايمة المب
المنطق والسباب، والرد كان الية الكريمة بتاعت أما تسألوش. هتزعلوا، أصل فيه اعتبارات أإخرى. عارف 

 سنين أمن غير جمهور في أماتشات الكورة عشان العتبارات الأمنية، الجملة الحاسمة 5أنت زي أما نقعد 
اللي تمنعك أمن أي حوار أو اعتراض، ششششش... ولني لسه جديد أمعاهم وأمندفع وأهوج، لقيت نفسي 
مره الجتماع، وبعدين قعد أمعايا  عبا كتم نفسي وطردني ب باعترض واتحمس واسأل، أمديري الله يكرأمه تقري
مليك إنت على جنب، القرار أمش بتاعك. قول لضميرك  ملود. إخ مزاي، أمافيا يا إخ مهمني الدنيا عاأملة إ ساعتين يف
إنك قلت رأيك في حدود سلطتك، والباقي أمش عندك. شكل الجملة دي هتتعبني كتير في حياتي، أمخرج 
حلو كل أما تتزنق في المواقف بتاعت الضمير والمبادئ. بس يا ريت الموضوع يقف عند كده، دوري 
موال بتاع البشر كله، دورنا إحنا بقى كان مسه بادئ. العبد الفقير إلى الله كان أمسئول عن الم الحقيقي كان ل
إننا نرتب كل المستندات والوراق، حسب قوانين العمل لكل بلد في الشرق الوسط، وحسب العقود 
ععا كان فيها أمهرجانات. وكمان رتبنا كل الشيكات والمستحقات لكل واحد  بتاعت كل واحد، اللي طب
هيمشي، وكمان أملف كاأمل لكل واحد هيقعد، عشان يعرف هيروّح فين ويشتغل أمع أمين وإزاي. وبقية 

مني في إخلل  مف 5الخطة كانت إ ميام أل ملص أمع كل واحد كبير أماشي. 7 أ  بلد في المنطقة العربية، أقعد وأإخ
.واسيب المديرين الصغيرين للشباب اللي أمعايا. الدنيا أمشيت زي الكتاب
ملصنا كله ورجعت على أمصر. أم الدنيا وقوانينها. كنت باستقبل كل واحد هيمشي في أمكتب أمقفول  إخ
ميا. واحد ورا التاني اشتغلت. لغاية أما قالولي فيه واحدة أمديرة عاأملة أمشاكل ورافضة تمضي  مصصوه ل إخ
دنا  وبتهدد بالبوليس والمحاكم. قبل أما اتكلم أمعاها طلبت الملف والتاريخ. لقيت فيلم. الست كبيرة، س
عأما. بس بهدلوها على أمدى السنين، ونزلوا بالمستوى الوظيفي بتاعها. شادية، كانت على رأس  وإخبرة وأمقا
مدام، بس الكبار  منا شايفينها هي أمستقبل الشركة في أمصر لسنين ق اإختياراتنا المبدئية في الول، وك
ملم المدير الكبير اللي اإختار إنها تمشي. لقيته قافل دأماغه قبل أموبايله. قلت  ميروها. فكرت بسرعة أك ط
موايا وبيقوللي المرة دي أنا أدرى،  من ج مما أدرى، بس صوت بيز لنفسي هو وضميره، والقرار أمش بتاعي، وه



ميب، أنفذ بكل جدية، بس على القل أعاأملها بشكل أمختلف. رحت لها  الملف بتاعها كان في إيدي. ط
أمكتبها. استغربت واتبسطت. قالت لي أنا أمديرة صغيرة، إيه اللي جابك عندي. قلت لها كبيرة في المقام 
مم أمرات إهانة ميام عصيبة عاشتها، وك ولزم أجيلك لحد عندك. دقيقة وكانت دأموعها فيضان. حكت لي على أ
مما عرفت إن الشركة اتباعت لكبر شركة في العالم. كانت بتحلم بعدل  وظلم، وعن إحساس أأمل ل
مدت  وإنصاف وفرصة جديدة. وانطلقت في حواديت رحلة العمر، النجازات اللي عملتها، والتحديات اللي ع
مبتها، والخطط اللي كانت جاهزة بيها ...أمنها، والمواهب اللي ر
مش محتاجة تقوليلي يا بنتي، مذاكر أنا كل الكلم ده، ولسه بأقوله من أسبوع. بس بدل 
بشي. وكمان مش قادر أقول الكلمتين  ما أقول كده اكتفيت بابتسامة بلهاء على و
بلم خالص. سمعتها بكل  المحفوظين، بتوع اختلف الظروف، ورؤية الدارة. مش قادر أتك
الحترام وهدوء، وفضلت ساكت بعدها. وسبحان الله هي اللي أنقذتني، بابتسامة قنوعة 
بوضة أمرها  وامتنان ( أشكرك يا خالد إنك سمعتني وسمحت لي اني أفضفض). كانت مف
بضيني في  بير يم ببها من الول، بس قالت على القل أخرج بكرامة. مش موظف صغ لر
الضلمة. قلت لها ذنبك عندي. اعتذاري واحترامي. ولو كنت اقدر افتح الباب تاني كنت 
فتحته. دقيقة وطلبت منها تيجي معايا في وسط المكتب. جمعت الناس وقلت كلمتين 
لما بتكون مرتبطة بكفاءة لكن بطبيعة إدارة  حلوين عنها. وعن الختيارات اللي مش داي
بما نتقابل تاني هتكوني في منصب  ومرحلة. إنتي خارجة من عندنا، لكن متأكد اننا ل
بلمت  بما اتك لل. تصفيق حاد من كل الناس، ول ومكانة أعلى بكتير، اللي انتي تستحقيه فع
بية ورايا مكتبي. فين الورق عشان  بلصنا ولقيتها جا هي كان كلمها شكر وفخر وامتنان.. خ
بدرتني.. وده عندي بالدنيا.. وهو البني آدم إيه غير كرامة وجبر  أمضي.. احترمتني وق
بما العدل بقى فأرجوك بلش. مين قال  بدر الحساس وكرامة الناس.. أ خاطر.. لو بس نق
بية بس ..إن فيه عدل في الدنيا.. ماكانش يبقى فيه آخرة. يا رب الضمير ينام.. شو



مما تسرق الملليم - 6  ..ل
عندنا أمشكلة كبيرة في كل الشركات، الصراع الدائم بين القديم والجديد. شركاتنا أغلبها عتيقة، وكانت 
مغالة بنظام الراجل الكبير والطابونة، اللي عايزه يكون. المرتبات على الكيف، والتقييم غير أموضوعي  ش
ملح، تلقي عندك أمعضلة  مور وتص مير وتط مما تيجي تغ والساس هو الرضا والثقة والحب والكره. وبعدين ل
كبيرة؛ لزم تجيب ناس جديدة أمحترفة وفاهمة، والجديد عايز أمرتبات حقيقية وأموازية للشغل اللي هيعمله،
مول أما تجيب الصنف ده، تبدأ الصدأمات  أمعاها نظام حوافز وأمزايا أمنطقي وأمرتبط بإنتاجية وأمعايير أداء. وأ
.والحباطات للحرس القديم، اللي بنى المكان واستحمل وشال البلوي والتاريخ
مما بدأت أمعاهم عشت الفيلم أمن  مغالين بنظام الفتات، والمكافأة وقت الرضا وحسب المزاج. ل ولسه ش
ععا لزم ييجوا بسعر السوق، وده أمعناه يخبطوا  أول يوم، كنت أمحتاج ناس جديدة تسندني، اتنين تلتة، وطب
مما الناس القديمة يشتكوا  دداد، ول في القدام. وأنا أماكانش عندي أمشكلة، عاأمل حسابي إننا نجيب الج
ساعتها أجبر الدارة إنهم يوافقوا على تعديل المرتبات ونظام الحوافز. وحصل المتوقع، أمن أول يوم 
للناس الجديدة لقيت الفريق القديم كله في أمكتبي، احتجاج وانفعال وبكاء وشحتفة. وأنا بكل الحماس 
مدل أمرتبات وأمزايا وحوافز  والجدية قلت لهم على الخطة بتاعتي، وشرحت لهم إننا إن شاء الله هنقدر نع
مدق، ياأما سمعنا الكلم ده قبل كده، وكالعادة قلت لهم اسألوا عني،  في آإخر السنة. كالعادة أمحدش أمص
مبل على أمضض، وبعدين عودة  هتعرفوا إن اللي باقوله باعمله، ولو أما عملتوش أمش هتلقوني وسطكم. تق
.للعمل، وبجدية والتزام
لكن لفت انتباهي اتنين. الولى اعترضت اعتراض عنيف لكن أمش بخصواص الفلوس، بسبب تقييمي ليهم 
مريتني نفسها أمع اليام. وأأما تاني واحدة بقى فكانت أكترهم  مريني نفسك. وو انهم كلهم تعبانين. فقلت لها و
روأمانسية، أما اعترضتش إخالص، رغم إنها كانت بتاإخد أقل فلوس فيهم. ابتهال، أمن أول يوم اشتغلت 
حاصرتني بالود والحماس والجدعنة. أمن الناس العتيقة اللي بقالهم سنين، أمسئولة عن المرتبات والمزايا. 
مور على أمعلوأمة تنتهي عندها. كل حاجة سهلة  كل أما اسأل عن أي حاجة ألقيها تسبق وتجاوب. كل أما أد
مربت اسألهم عن أرقام وفلوس، ولقيت عندهم صفر زيادة عن اللزوم. قلقت أمنها. أمعاها اتنين بيشتغلوا، ج
مبة والمفتاّح. قلت لها البيزنس هيكبر ولزم نجيب  أمعلوأمات. قلقت أكتر، الست قافلة على الموضوع بالض
حد يسندك في المرتبات والحسابات. ألوان الجحيم رقصت على جبينها. قعدنا شهرين في اعتراضات 

 شهور هي بترفض ناس أمحترفين 3 شهور بتجيب ناس أمن طرفها وانا بارفضهم. وبعدين 3وهمية. وبعدها 
ملميه. أماشي. الولد كان إخام، بس نضافة  عأما. ع ميرت الخطة. قلت لها هنجيب شاب إخام تما أنا باجيبهم. غ
ودقة وضمير. بدأ شغله أمعاها وانا بدأت شغلي أمعاه. هي جلساتها أمعاه تعليم أمحدود وأمحاولت غسيل 
ديا بقيت اطلب تقارير  مكره باللي هو عارفه؛ الإخلق والدقة والضمير. وتدريج أمخ، وانا شغلي يا دوب باف
أمحتاجة أمهارات أمش عندها، كمبيوتر ولغة وتحليلت. عشان تعتمد عليه غصب عنها. لكن ابتهال فضلت 
.قافلة باب الرقام والمعلوأمات
ملمتها وقلت لها  لغاية أمرة نادرة الست تعبت قوي، واحتاجت أجازة. فرصة ذهبية؛ هي غابت أمن هنا، وأنا ك
لزم نفتح النظام اللكتروني، وقنوات البنوك وحسابات العاأملين. رعب الدنيا عندها. طب بكره، طب 
بالليل، طب هو أمش هيعرف. أما ينفعش يا تيزة، هما كلهم ساعتين تلتة. على أمضض بعتتلي المعلوأمات 
ملع أمواهب أمختزنة عنده أمن أول يوم شغل. في  بتاعت فتح النظام. وكان يوم وليلة تاريخيين. الولد ط
البداية كله كان باين سليم. وبعدين فتحت أمعاه؛ اإختلس، أمن النوع البلدي قوي. في كل أمرتب بيبقى فيه 
فروق بالجنيهات والخمسين قرش والعشر قروش. إنت عمرك أما بتاإخد بالك أمنهم. وهي عايشة عليهم. 
متب سوبر. قبل  متب عادي وأمر مما يكونوا أكتر أمن ألف أموظف كل شهر تفرق كتير. الست كان عندها أمر ل
ملة والفروق والبنوك. على الضهر كان أمديري جايبها عنده  الفجر الملف كان كاأمل. والمستندات والد
مديها فرصة لغاية آإخر لحظة. سألها لو كان عندها أي أمعلوأمة  مب ي وبيواجهها بالمستندات. والراجل برضه ح
أو حاجة تحب تقولها، عشان هيحصل تفتيش كبير أمن المركز الرئيسي وبعدين أمن المراقب المالي، تحب 
مضحي أي حاجة. ابتساأمة واثقة أمع نفي تام. وفي لحظات كانت المواجهة، وأمعاها عياط وشحتفة بعد  تو
مر، الستقالة الفورية وإقرار بالجريمة أمع إخصم تاريخي أمن أمكافأة نهاية  فوات الوان. الإختيارات أحلها أم
الخدأمة. أرحم أمليون أمرة أمن البديل؛ فضيحة وسجن وأمحاكم. رحلتها أمن عند المدير لمكتبها لباب الخروج



ملمها.. وهي أمش قادرة ترفع عينيها.. والغريبة أطول أمن الطريق الدائري عصر يوم التنين. أمحدش قادر يك
منا بنعلن تعديل المرتبات للفريق القديم، وزأميلتها اللي كان إعتراضها على  يا أإخي إننا في نفس اليوم ك
عبا في آإخر سنين العمل قبل المعاش. أمش لزم  التقدير كانت واإخدة ترقية وأمرتب أمضاعف وهي تقري
مديلك اللي تستاهله. بس  مدر وي مدروش هنا، غيرهم هيق ملم عنك، ولو أماق تطلب عشان تاإخد، أممكن شغلك يتك
بلش السرقة والستعجال. كان زأمان ابتهال واإخدة حقها بالحلل.. أصله كله أمكتوب، بالقيمة والتوقيت، 
مل حرام.. تسأل نفسك لو كان الموضوع يستاهل.. شكله كان  بس شكلنا إحنا اللي بنختار ناإخده حلل و
مره الشركة. سألت أمديري وقاللي روّح بس أمعاك حد،  ممني وتطلب نتقابل ب يستاهل.. تاني يوم كانت بتكل
مدش ضاأمن. رحت لوحدي، أمش أمجرأمة هي، غلبانة. وقعدنا ساعتين، آه على الوجع.. حكتلي عن الحياة أمح
مداأمها لناس أما  واللتزاأمات والضغوط، وعن أمرتب فتافيت بتاإخده بقالها سنين، وعن ألف حالة شافتها ق
تستاهلش وأقل أمنها، سبقوها في المناصب والفلوس والمزايا، وعن ألف وعد أمن أمدير واتنين وتلتة، 
ميا، كنت ظالماك  مقك عل ممقوا وفاتوها. سألتها بتحكيلي ليه، قالت لي عشان ده ح إخدوا أمنها عينيها، واتر
مربتك، وفي الإخر إخسرت مي اللي قبلك. أما صبرتش أنا ول ج مي تنصب وتكسب وتهرب ز .وفاكرة إنك جا
باشكرك، لكن مش قادر أتعاطف معاكي. ممكن يبقى فيه ألف عذر. مصاريف وبيت 
بدامها الكرامة والسمعة والنظام. وقبلها وبعدها الضمير.. ما  ومدارس وحياة. لكن ق
..تساويش.. راحت في الوبا.. خسارة



ميس - 7 ..نقتله يا ر
مدها أنا، وبعدين التمن غالي،  عصا بتوع السياسة، أمش ق طول عمري بأهرب أمن اللعب أمع الكبار، وإخصو
مقعني في واحد أمنهم، أمش حظي قوي بصراحة، الغراء كان كبير،  عيلة وسمعة وأمستقبل. بس حظي و
والفلوس حلوة والمنصب جذاب. بدأت أمعاه الشغل، وأنا بأبهره بشغلي وإنجازاتي السريعة، وهو بيبهرني 
معبة ونفوذه وتأثيره على أصحاب القرار. قعدة الصبح أمعاه كانت تعليمية بالنسبة لي، يعرض  بعلقاته المتش
مقف الصورة ويشرّح لي كل أموقف  ميا فيديوهات البراأمج بتاعت التوك شو الليلة اللي قبلها، ويبدأ يو عل
مأما ده  مزاي، أ مول في السلم عليه إ ملم الكبير ط وأمعناه وتداعياته ( الراجل ده شكله هيعل جاأمد، شوف المع
بقى فخلاص اتقرت فاتحته، يعني هيروّح في ستين داهية). وأنا أسمع وأبحلق وأعمل عبيط، وأقول في 
مري ربنا يسعدهم ويبعدهم .س
معيب كبير في الحزب واللجان، والبيزنس بتاعه أغلبه أمعتمد على العلقات والخدأمات  الراجل الكبير طلع ل
مولها لمنظوأمة احترافية بجد، أمن غير ألعاب  ميين عشان نح منا جا ميي ك والتغاضي عن المخالفات، وأنا واللي ز
ول علقات. أمهمة ول أصعب، في ظل الخرابة الداإخلية أمن فرق عمل شبه أمعدوأمة وأمجموعات غريبة 
الطوار اللي يجمعها إنها صاحبة نفوذ في أمكان أما، أو لها صلة قرابة بمسئول، أو أمرتبطة بقوة انتخابية 
ععا كلنا عارفين أهمية إنك تكون ابن الدايرة، النتخابية. أما علينا، اشتغلنا باللي تحت  في دايرة أما، وطب
ديا الدنيا بدأت تتحسن ويبان أمعالم للشغل .إيدينا، يوم فوق وإخمستاشر تحت، وتدريج
مكر أما يرجعش. قريت اللي  ميف أمع العيلة. أمذعور وبيف ملمني أمن إيطاليا وهو بيص لغاية في يوم صيفي حار ك
مور، كل فترة  مغال الله ين أمكتوب عننا في الجرنال بتاعه؟ كان بيتكلم على صحفي كبير قوي، والراجل ده ش
مقح كلم عليه، ولو أمفيش استجابة للتلقيح يقلب تصريح، وبعدين تجريح؛  يصطاد رجل أعمال كبير، ويبدأ يل
كل أنواع الهجوم والتهاأمات، أمن أول غسيل الأموال لغاية تجارة المخدرات لغاية العلقات أمع الفنانات وأما
يمنعش الفنانين، لغاية الخيانة العظمى والتخابر أمع دول عدوة. الظاهر إن الصحفي بدأ عملية البتزاز 
مهمته الكلم بتاع الكاتب ععا ل! بكل حماس ف مل إيه؟ طب المعتادة، والراجل الكبير كان سؤاله واضح؛ ندفع له و
مل إيه.. أما  المحترم. لو دفعت أمرة، عمرك أما هتعرف تخرج أمن المستنقع. وإنت أما عملتش حاجة غلط. و
نوفنيش وحياتك! فيه ستين طريقة أمحترفة نمنع بيها النوع ده أمن البتزاز. ارجع وأنا أمعاك .تخ
مزاي الراجل الكبير  رجع، وفي أقل أمن أسبوع كنت عاأمل إخطة أمتكاأملة للتسويق والترويج المحترف. وإ
مزاي الصورة تبان إنها أمؤسسة أمحترفة  يختفي أمن الصورة، ويظهر أمكانه كل كبار المديرين اللي عنده. وإ
مكانة فردية. وجبت شركة أمحترفة في أمجال العلقات العاأمة والصورة المرتبطة بتعملها لدول أمش  أمش د
ممن، وعملناله عرض أمتكاأمل، وهو سمعنا بحماس شديد  بس لشركات. أمنظوأمة كاأملة عشان الراجل يط
مره الشركة. رحت لقيت أمجموعة  وطلب يوأمين للتفكير. لكن بعد يوأمين طلبني في اجتماع في أمطعم ب
نقي قبل أما  ملي ب ددا؛ شيخ أمن بتوع براأمج الفتي في الفضائيات. وأمذيع توك شو داإخل بيقول عايز أح غريبة ج
عبا أمن النوع اللي بيعمل جو في المكان. وصحفي مية أمع أمين، غال ملم. وواحدة حلوة أماعنديش أي فكرة جا نتك
عما ملم عليهم. والراجل الكبير، وجنبه قاعد شريكه الصاأمت داي .أمن بتوع اللسان الطويل اللي تخاف تس
مزاي نتخلص أمن تهديد البتزاز بتاع الصحفي. وبدأت الفكار بدأنا الجتماع. طلع أمجلس حرب. العنوان هو؛ إ
ديا  مكر، والشيخ بيقول أمبدئ مر ياكل الول عشان يعرف يف الصادأمة والمناظر المخجلة؛ الصحفي المرأموق أمص
عسا كل أما يحاول يتكلم  مقنا عشان تبقى حلل، والشريك الصاأمت أسا ملي ب أي حاجة نتفق عليها لزم نح
مكره إنه أماكينة فلوس وبس. القتراحات أمخيفة؛ نجيب أملف قضية الشذوذ اللي  الراجل الكبير بيبهدله ويف
عليه؟ أمش هينفع، فلن أمحتفظ بيها للزأمن. طب نفتح أملف تسجيلت العمالة أمع الأمريكان؟ أمضروبة. 
مغال أمعاهم. لحظة صمت وبعدها نطق  عبا ش طب بلاغ في أأمن الدولة إنه جماعات؟ صعبة دي، هو غال
ميس. زلزال على راسي، أمن غير تفكير  مجه كلأمه للراجل الكبير؛ وعلى إيه كل ده، أما نقتله يا ر الشريك وو
عبا أما  مليت، وأنا بارتعش، وغال ملي العصر. وقمت وقلعت الجزأمة، وص قمت وقلت لهم؛ ياااه، أنا نسيت أص
مزق شريكه؛ ده كلم يا أإخي، إحنا عمرنا أما عملنا كده. وبعدين  مضي. وساأمع الراجل الكبير بيه كنتش أمتو
ملمت ورجعت قعدت.  مقات قلبي هديت شوية، س مسه جديد أمعانا. أما ينفعش الكلم بالطريقة دي. د إخالد ل
الراجل الكبير حسم الموضوع؛ إخلاص، الحل بسيط. هنعمل حملة إعلنية كبيرة عنده. اللي هو يعني 



.هنرضخ للبتزاز. قبل أما يسألني قلت له عين العقل.. بعد إذنكم ورايا إذاعة
خرجت وعقلي طواحين مجنونة. محتاج أفضل عنده قد إيه لغاية ما أقدر أمشي من غير 
بتله رسالة  بدوا شهرين، وفي يوم رومانسي بع بيس. شهرين. ع قلق. ما غير ما نقتله يا ر
بطيت فيها كل العذار  حزينة رقيقة بريئة، باعتذر فيها لعدم قدرتي على الستمرار. ح
الواهية الممكنة، من نوعية الظروف العائلية والحالة النفسية واللتزامات المادية والشد 
بما  اللي في العضلة الخلفية. طلبني في مكتبه، وكانت قعدة تاريخية، عارف إنت الصوت ل
يبقى هادي قوي لدرجة إنك تبقى هتموت من الرعب من كل همسة بتسمعها. قاللي إنت 
خفت يا خالد، وحقك تخاف، بس ما ينفعش تخرج بسرعة كده، السمعة والصورة المرتبطة
وكل حاجة، وأنا بصراحة معتمد عليك في التغيير. بما إن الصراحة راحة، لقيتني بأقوله 
بي عايز بطعين، أنا جا بكل صراحة؛ حضرتك قاعد في بيتك براحتك ولبس فانلة وشورت مق
بيك، ول إنت عايز  بيك. ل أنا هأبقى ز ببسك بدلة رسمي وحركات، وإنت عايزني أبقى ز أل
لما بس، وتأخر نص الفلوس، لفترة كده لغاية ما  بليك معايا اس تلبس البدلة. فقالي طب خ
الناس تنسى. فقلت آسف، مش هأقدر، فلوس من غير شغل مش حلوة، والسم موجود 
بيل  يدا، ما أضمنش. أرجوك، نخرج بالمعروف. شوية كلم قل لوحده من غير وجودي قلق ج
لعا قلتها والتزمت بيها من غير تفكير. مش  بينة، وطب بية لفترة مع بعدها عن اللتزام بالسر
بيس أنا. خرجت وأنا باحلف إني مش هاعملها تاني. مش هاشتغل مع النوع  بد نقتله يا ر ق
لما بنبقى ملتزمين قوي بعد العلقة  ده. ما كنتش عارف إني هانسى. وهاعملها تاني. داي
بيل إن  بط صوابعنا تاني في الكهربا. ما كنتش متخ والعقاب، وبعدين مع الوقت ننسى ونح
بر والتقوى.  بيس هيبقى بعد كده كبير قوي في البيزنس والعلم، ورجل الب بتاع نقتله يا ر
بني خرجت. والراجل ما ماتش ..بس الدنيا كده. ما علينا.. المهم إ



مما تثبت على المبدأ 200 - 8 ..جنيه.. ل
منا  مما تكون أمن غير توقعات. طلبني عشان أمقابلة في ليلة باردة في أواإخر رأمضان، ك حلوة البدايات ل
ميرة زعلنين قوي. رحت شركته،  إخسرانين أماتش قبل النهائي في الدورة الرأمضانية، وزي العيال الصغ
ميتين، أكيد أمش شركة أمحترأمة قوي يعني. قعد أمعايا  ثروت بيه، أمكتب تعبان قوي في حتة عشوائية شو
عبا كنت  ددا. غال مصاب ج ددا، وفي الإخر سألني رأيي، وقلت له حضرتك ن وقاللي عن أحلم وطموحات كبيرة ج
أمتأثر بالهزيمة الكروية فالوضع عندي قالب على صراحة تصل إلى البجاحة. الغريب إنه وقف وأإخدني 
عل  بالحضن وقاللي يا إخالد أنت راجل صريح وذكي، وأنا أمش أممكن أسيبك. هاعترف لك بكل حاجة؛ أنا فع
ياأما نصبت على الناس، بس إخلاص دلوقتي وقت التغيير الحقيقي، وأنت اللي هتساعدني وتنقلني نقلة 
مدقت ووافقت وإخلل أسبوعين  ملع نفسي بالكلم الحلو، ص ععا بأحب آكل بوداني، وأد تانية بأفكارك. وأنا طب
بدأت. وفي أقل أمن سنة كنا في السما؛ بيزنس وأمشروعات وفلوس، والعشر أموظفين بقوا ستين، والمقر
مير وأمتحمس. وأنا  بقى اتنين والتنين جاأمدين وحلوين. والفريق اللي أمعايا كبر قوي، وأغلبهم شباب صغ
ملم الشباب، والبنات أمنهم بيتحمسوا زيادة في التعليم، ويشكروا بشدة عند الستفادة. وأنا أحب  بأحب أع
.الدلع والشكر برضه
لغاية في يوم أما جت رحلة طويلة لوروبا، للترويج لمشروع لينا. والمفروض إن كل أمشروع جديد بيمسكه 
حد أمن الشباب، والدور كان عليها؛ سارة، أول أمرة تسافر أمعايا، صغيرة وأمتحمسة. وأمراهقة وعاطفية، 
متتي  منيش. رحت لصاحب الشركة وقلت له بلش أنا، ج وطموحة فوق الخيال. كلأمها قبل السفر أما طم
أمش إخالصة على رأي فيفي عبده، والبنت أمتحمسة زيادة، لو سمحت نلغي السفر. قاللي برافو عليك، 
ملمنا أمن الوضة بتاعته. أمش مبيها. بعد السفر بيوأمين كانت بتك مليك إنت على جنب وأنا هاسافر أمكانك وهار إخ
ملك على الصدأمة والحساس بالخزي والعار والمسئولية، والغضب الرهيب تجاه راجل المفروض  عايز أقو
ميا كمان، دي إخيانة أأمانة يا ثروت بيه. يوم رجوعهم كان أمعركة. انفجرت فيه بكل حماس  أب ليها ول
مناها، يا  ملمونا إننا أما نخلطش بين الحياة الشخصية والعمل. قاللي دي غلبانة وطلبت إني أتب الشباب، ع
مأمرها،  راجل! قلت له السمعة والصورة وكل حاجة بمشاعرها، وإغراءات الكبار والبيزنس والحياة أممكن تد
مية بس وأإخلص أمنها. قلت له يغور الشغل جنب المبادئ.  ارفدها لو سمحت. قاللي أمعاها شغل أمهم، شو
المقبرة أمليئة بناس كان ل يمكن الستغناء عنهم، يبقى ارفدني أنا. قاللي أمعلش اصبر شوية وكله هيظبط،
.وبعدين انت حبيبي وكل حاجة في الشركة، انت اللي نقلتنا أمن الخسارة لقمة النجاّح
مدي والوضع بيسوء، والبنت رايحة في سكة  ميح، الريحة أمش حلوة. واليام بتع إخرجت أمن عنده أمش أمستر
ملمه إخالص، التعاأمل بينا  مطلت أك ندم، بتستعرض علينا في الغلط، وبتغرق فيه يوم ورا التاني. عن نفسي ب
بقى بالورق وأمن بعيد لبعيد، وهو أمش زعلن ول حاجة. النجاّح بيزيد والفلوس بتجري في إيديه، وهو 
ملعني بالكلم والوعود والحماس؛ إنت شريك المستقبل، كل فلوسك اللي عندي هتبقى نصيبك في  بيد
ملفتوش. وأإخوكم كالعادة يعشق الكلم الحلو، وبينسى بيه كل البلوي وسحب  الشركة، إنت ابني اللي أما إخ
مملناه بنجاّح  مرينا كده حوالي سنة، وبعدين في يوم بعد نهاية أمشروع كبير ك الشك اللي أمالي السما. استم
ساحق، طلبني في أمكتبه، وكانت المواجهة. قاللي إنت فاكر نفسك ربنا؟ إنت أمش الخير وأنا الشر، وأمش
ملع في الذاعة وأمع فريق البنات اللي عندك، كلنا ممال تتد أمن حقك تعمل فيها الطيب قوي، أما أنت نفسك ع
ميا قوي، أمين ده اللي بيبهدلني كده، أما  ملود. لو أمش عاجبك أمع السلأمة. كراأمتي نقحت عل صنف واحد يا إخ
مكرتش في فلوسي اللي عنده ول أي حاجة، كراأمتي فوق كل شيء. باندفاع الشباب الطايش قدأمت  ف

 أمديرين وشباب أمن الشركة أمشيوا ورايا. والراجل افتكرها 10استقالتي في نفس اللحظة، وتاني يوم 
ميا فلوسي، شقا  مني وقرر إنه ياكل عل  سنين كان يساوي أمليين. ول فرقت أمعايا. أما كنتش ناوي3أمؤاأمرة أم

أتحمل الغلط. إخرجت وأمعايا الولد والبنات. وقعدنا سنتين بنشتغل في حاجات استشارات وتسويق. والدنيا
مل؛ صبر وأمال وأعصاب وإيمان بالحق وثقة بالنفس والقدرة ممال يق .تفتح يوم وتقفل عشرين، والرصيد ع
مسه فاكر ليلة رأس سنة أموحشة، وأنا وأمراتي رايحين نشتري حاجات أمن أمحل بقالة، وشنطتها تتسرق  ل
ملقين شهر لغاية أما نعمل دفتر جديد. وقفنا  وفيها دفتر التوفير، وآإخر أميتين جنيه في الحساب يفضلوا أمع
في البرد والمطر بنبكي بكل حماس وجنون، ضغوط سنتين أمن الكفاّح والعذاب والتفكير المؤلم، وسؤال 
مل حتى كنت أسافر أمع  مل كان أحسن أأمشي أمع التيار، و مرفت صح، و ل يتوقف باسأله لنفسي إذا كنت اتص



ميعت أمستقبلها. فيه أوقات الضلمة بتخنق،  ملمتها للراجل وض مل أنا اللي س البنت واللي يحصل يحصل، و
مما تبقى تايه بين الصح والغلط. وساعتها بتدعي  عصا ل عصا لو أمعاك عيلة وبيت وناس في رقبتك، وإخصو إخصو
بكل قواك. بدل أما تستسلم لهواجس الشياطين، وإنت عارف كمان إنه أحلك الظلمات بتيجي قبل الفجر. 
عبا بيكون اإختبار لليمان، بتنجح فيه وإنت أمش عارف. وسبحان الله فتحت، تاني يوم سرقة الفلوس  غال
بمكالمة أمن غريب، قاللي سمعتك حلوة في السوق، بتشتغل بإيديك وكلمتك واحدة. عايزينك في 
مسه فاكر يوم المقابلة الولى، استلفت أمن والدتي عشان أشتري بدلة..  أمشروعات إعادة هيكلة. ل
مدت ..واشتغلت، ونجحت، والزأمة ع
بدي.. خسرت سنتين فلوس لكن كسبت نفسي.. وثروت بيه بعدها  مفيش حاجة مش بتع
بسنتين مات في حادثة بشعة. والحدوتة كملت بمكالمة من ابنه الكبير، بيقوللي اللي 
حصل لبويا ده ذنبك، ولزم أدفع لك فلوسك وحق ولدك. خير والله.. لكن ما دفعش.. 
ببي رايد إن ذنب أبوه ينتقل له.. لو  بداني معاد والتاني وبعدين اختفى.. سبحان الله.. ر إ
بس نعرف تمن اختياراتنا.. عن نفسي اخترت ودفعت ثمن اختياري.. بس مكسبي أكبر 
بده ..بكتير من التمن اللي دفعته.. اللي مش قد السفر ما يسافرش.. وأنا مش ق
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ديا كانت شركة  السم كان شركة عالمية أمتعددة الجنسيات، والواقع كان طابونة الحاج عبد الغفار، تاريخ
قطاع عام، واستحوذت عليها الشركة الوروبية الكبيرة، ولن المديرين الكبار كانوا أمستمتعين بالوضع زي 
مما كل أجنبي ييجي  أما هو، فالنتيجة إنهم حاولوا يقتلوا أي أمحاولة تطوير أمن الجانب. وبقت قصة أمتكررة ل
أمصر عشان يعمل أي تغييرات، والراجل يقضي يوأمين يكتشف فيهم كل البلوي، وبعدين آإخر ليلة ياإخدوه 
مين بالرقصات والراقصات، وأمصحوب بحوارات  ملف بالمشروبات، وأمز عأما، أمغ في عشاء غير تقليدي تما
غسيل أمخ، الخلصة بتاعتها إن أمصر بالذات وضع أمختلف، وإن أي تغيير لو حصل هيقضي على الشركة 
عأما. فضلوا كده لغاية في يوم الريحة فاحت قوي، فساد وبلدة وروتين وأمكاسب أمعدوأمة، الجانب  تما
مضف. والراجل قلب السوق مي ين ميروا المدير الكبير المحلي، وجابوا راجل أجنبي أمش بتاع هزار، جزار وجا ط
ووصل للعبد الفقير إلى الله، وقعدنا. قاللي أنا عارف سمعتك بتاعت التغيير، والوضع عندي أمزري وإخطير.
مسه سايب شغل بالدولر وآإخر دلع، وبدون تفكير قبلت الشغل أمعاه، بنص  وأنا باعشق الحاجات دي. كنت ل
.المرتب وضعف المسافة، بس التحدي حلو ويستاهل
مغالين  أياأمي الولى لقيت كل البلوي أموجودة، أمن تسيب وإهمال، لغاية ألعاب واإختلس، لغاية أموظفين ش
موه  بالسم أمعانا وبييجوا ويمضوا ويروحوا يشتغلوا في حتت تانية، ده غير تقسيمات الجماعات الدينية ج
مرب أمن مسموا الصلة لفرق وطرق وحركات. أما كنتش عارف أبدأ أمنين، وكل أما أق المصنع والأمراء اللي بيق
مريت على  حد أمن الكبار في أموضوع كبير ألقي القضية بطريقة أما تموت وتختفي في الدراج، ولو أص
التحقيق ينتهي بالبراءة للجميع زي قضايا الفساد والرهاب كده، وأطلع أنا المجرم والباحث عن الشهرة 
مقع  والمنظرة. طب نعمل إيه؟ افتكرت الفيلم الشهير بتاع أمكتب المحاأماة بتاع توم كروز. الراجل حاول يو
المافيا بكل الوسائل وفشل، وفي الإخر انتصر عليهم بقضية بلدي قوي؛ سرقة نص دولر دأمغة في كل 
مورت عندنا على الدأمغة بتاعتنا، ولقيتها؛ الحضور والنصراف. الشباب  جواب، بلدي قوي بس جابت نتيجة. د
مغالين بنظام عيد رياضي في الدقهلية، يعني ييجوا الساعة حداشر وينزلوا يقعدوا على القهوة  كلهم كانوا ش
عل .وبعدين يمضوا انصراف الساعة تلتة، ده لو فيه إأمضاء أص
بس يا سيدي، قررت ألعب لعبة المواعيد، وعملت سياسة ول أروع، دقة وتنظيم وأمرونة، وأمنظوأمة 
مزل أمعاها سياسة لإخلقيات  إلكترونية للتطبيق وآليات للقياس، وأمعايير للثواب والعقاب.و رحت أمن
وسلوكيات التعاأمل وأمن ضمنها ارتداء الزي المناسب ليام الشغل العادية، أمع السماّح بزي غير رسمي 
مل إيه، أمش ده بتاع إعادة  مزر و ملك الراجل بيه مدقتش، قا ليوم الخميس والمواقع. في الول الناس أما ص
مولني للتطبيق كانت  هيكلة؟ ده طلع بتاع شئون عاأملين. أإخدوا الموضوع بضحك وهزار. في نهاية الشهر ال
فيه ثورة عارأمة في المكان، كلهم بما فيهم المديرين الكبار لقوا أمخصوم أمنهم أيام كاأملة، وأمعاها إنذارات
ولفت نظر وحركات. أمش هزار يعني. في الول لقيت أمقاوأمة رهيبة أمن ناس المفروض أمحترأمة قوي، كل
واحد بيحاول يقنعك إن حالته النفسية هتنهار لو وصل في أمعاده. واللي يجيب شهادة أمن طبيب أمسالك 

 ونص 9 لغاية 9بولية إنه لو صحي بدري نص ساعة قلبه أممكن يقف. واللي يعمل أمأأمورية كل يوم أمن
مبقنا بكل حزم. وإخصمنا بكل ذأمة بعد أول  عسا وظيفته أمحاسب أما بيسيبش المكتب إل لو أمات. ط وهو أسا
شهر. والثورة تضاعفت. أمش باإخاف. اللي عاأمل الواجب صح أمش بيخاف. عملت اجتماع لكل المديرين، 
وسمعت الول كل العتراضات عن الظلم وعدم المشاركة وعدم التمهيد. وبعدين بدأت ألعب براحتي، 
ملع المستندات والوراق؛ بتاريخ كذا عملنا اجتماع نناقش السياسة قبل أما نكتبها. وبتاريخ كذا وكذا عملنا وأط
قعدات أمع كل المديرين عشان نعمل السياسة أمناسبة لظروف كل العاأملين والمواقع. وبتاريخ كذا بعتنا 
ملي عايز  لكل المديرين النسخة النهائية قبل إقرارها. وبتاريخ كذا بعتنا السياسة بعد إقرارها وفتحنا الباب ل
.يسألنا أو يفهم
طب إيه بقى يا حلوين. صمت القبور. وبعدها شوية تعليقات أمن نوعية ( أصل أمحدش هيعرف يغلبك، أصل
مفذ بجد، طب هو حضرتك أمش لقي حاجة تانية غلط غير المواعيد). كل  ميلين إنك هتن مناش أمتخ إحنا أما ك
كلأمكم صح يا حلوين، وأنا برضه صح. اللي يلعب صح أما يخسرش. هنيجي في أمعادنا ونمشي في أمعادنا، 



وبعدين نبقى نشوف بقية البلوي، أنا هنا بتاع المواعيد واللبس وبس. قبل الجتماع أما يخلص لقيت الشاب
الوسيم داإخل القاعة، ساعة ونص بعد المعاد. يا راجل. وكمان لبس فانلة أمن بتوع فرقة سمير صبري في
ميا كمان،  السبعينات، وبيشرب قهوته وهو أماشي. إيه الجمال ده. القاعة كلها سكتت وبتتفرج عليه. وعل
عسا عشان احترام  هتعمل إيه في التحدي الساإخر ده.. قلت له الجتماع إخلاص بيخلص. والجتماع أسا

ععا. حضرتك جاي ساعة ونص بعد  المواعيد. سألني مل إيه. بهدوء قلت له؛ طب  بضحكة هو فيه حاجة غلط و
نزي للشركة في يوم عمل عادي. لحظات صمت وابتساأمة صفرة  المعاد. وكمان أمش أملتزم بقواعد ال
موّح. بس  موّح؟ وكمان صمت أمخيف. وبكل بساطة قلت أيوه لزم تر وأمعاها سؤال كمان؛ يعني عايزني أر
مير. نعرف أسباب عدم اللتزام. أمن كل النواحي.  موّح روّح الول الشئون القانونية. تحقيق صغ قبل أما تر
مملت. أمعاه يا عبير لو سمحتي. إخرج وعينه في الرض. وأنا رجعت للناس،  ذهول في المكان. وأنا ك
مز المكان .والصوت اللي كان هادي بقى بيه
بما نقول حاجة هنعملها. تاني يوم علــى الفيــس بــوك لقيــت مــدير مفيش هزار يا شباب. ل

 بالثانيــة. وكــاتب إن الجــدع بتــاع المــوارد8في المصنع حاطط صورته وهو داخل الســاعة 
بلمنا الدب. الدقيقة بربع يــوم. مــش عيــب. المهــم تلــتزم. والحلــى إنــك تلــتزم البشرية ع
بنــا بنى مزاجــك. مــن يومهــا ودارت العجلــة، فــي أربــع شــهور ك بمزاجك. بس محدش هيســت

بفرين ما يوازي   يوم عمــل كــانت بــتروح علــى إنهــا شــغل وهــي قعــدة قهــوة فــي700مو
بفلنــا الســنة بــأعلى أربــاح فــي عشــر بره الشركة والمصنع والحيــاة. ق الحسين أو سنكحة ب
بمــا جــت فــي معادهــا، اضــطرت تشــتغل. لبا عشان النــاس جــت فــي معادهــا. ول سنين، غال
..الحترام ل يتجزأ. اعملها بمزاجك
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ددا، وإننا أبطال العالم، ونستاهل ضعف المرتب  عما جاأمدين ج أجمل حاجة فينا كبشر إننا بنشوف نفسنا داي
مما بدأت أمعاهم الراجل الكبير قاللي أعمل حسابي على  وضعفين المزايا، ووظيفة أعلى وأمكتب أكبر. ل
مأمة  هجوم رهيب أمن الطلبات والتهديدات بترك المكان والنتقال للعمل لدى المنافسين، وقلت له أنا عا
أمش باستجيب للفلم دي، بس أرجوك اسندني في الول لغاية أما أعرف الناس. ول الهوا، الراجل الكبير 
مير وأمعاه جواب أممضي أمن الراجل الكبير بيقوللي فيه يا  نفسه كل يوم يبعتلي هدية، أموظف كبير أو صغ
عرا مل الراجل هيمشي فو عرا، وإ مدل المرتب فو !!ريت نع
مول  أول واحد قعدت أمعاه ساعتين، وبعد أول ربع ساعة أمن الحوار عن نجاحاته وإنجازاته، بقية الحوار تح
عأما. بعد كده  عرا ويروّح للمنافس. الراجل كان بلطة تما لمحاولت أمخلصة أمني إني أقنعه بإنه يمشي فو
مصل  لقيت أغلب الحالت أمن نفس النوعية، قررت أقفل الباب لغاية أما يكون عندي تقييم أموضوعي وأمف
لكل الموظفين، اللي هو آإخر السنة وعليك إخير. احتجاجات وزعل وتهديدات بالتقاعس، وأنا قابلتها 
بابتساأمات وتهديدات أمماثلة بالتحقيقات والرفد، وأمعاها التزام صريح أمني بالمراجعة الوافية لكن بدون 
مسه يا شباب. وقد كان، اشتغلنا أنا والفريق الجميل بتاع  وعود بأي زيادات أو ترقيات. أما أعرفكوش ل
المزايا والمرتبات، وعملنا دراسات سوق تفصيلية، وأمعاها عملنا أقوى نهاية للسنة بتقييم أداء تفصيلي 
مل وأموضوعي للغاية لكل أموظف، وتناقشنا أمع الشباب في المقر الرئيسي في أوروبا وأإخدنا الموافقة  وأمم
.على الرقم الجمالي
مزعين جوابات بالمرتبات الجديدة والترقيات لكل أموظف، وبعدها عملنا  منا أمو أول يوم في السنة الجديدة ك

مدلنا أمرتبات  عرا ع عل بحاجة أما حصلتش أمن إخمس سنين، أإخي ميرة، احتفا  3000حفلة فول وطعمية صغ
منى، الراجل 3800أموظف أمن  ددا كمان، وبأعلى درجات الموضوعية. أما لحقتش أته  ، وفي سنة صعبة ج

ععا. بعتلي رسالة على الموبايل في نص الليل، كلمتين: هنسحب جوابات المرتبات الجديدة أمن  الكبير طب
عرا. هو حضرتك رئيس أمجلس الدارة وعلى عيني وراسي بس  ملمته فو كل الموظفين. صدأمة عمري. ك
ميا وعلى سمعتي. قاللي أصل جالي كذا حد  سؤال: إنت اتجننت! حضرتك لو عملت كده يبقى بتقضي عل
ملحها. انفجرت فيه. غلطة إيه  زعلن، وأمش عاجبهم الزيادات ، فأنا قلت لهم هي أكيد فيها غلطة وهنص
بس! داحنا بقالنا شهرين شغالين فيها، وإنت عارف عملنا إيه، وفي سنة عصيبة وأميزانية أمحدودة للغاية. 
والزأمة المالية ضاربة كل البنوك وأولهم احنا. ورغم كده عملنا أمنظوأمة أموضوعية. وربطنا الزيادات بتقييم
الداء والخبرات وأمتوسط أمرتبات السوق والمستوى الوظيفي، وكمان التطور المتوقع لكل أموظف 
مرة قلم. سكت شوية وقاللي إخلاص.  وأموظفة. أرجوك أما تقتلش أمعنويات وسمعة فريق عمل بحاله بج

 أمدير في البنك في فندق جنبنا في حاجة إخاصة بالتسويق. 100 إحنا عاأملين اجتماع لكبر 5بكره الساعة 
مير أي حاجة. قفلنا. الساعة كانت   بالليل. 11هأسيبلك أول نص ساعة، لو عرفت تقنعهم يبقى أمش هاغ

عسا كان بقالي يا دوب  مف حوالين نفسي. هأعملها إزاي. أسا  شهور في المكان، وكنت عاأمل أمهرجانات4بال
عسا هيقفوا أمعايا كلهم ول ل. وأمش عارف هالحق أعمل حاجة ول تغيير وإعادة هيكلة. أمش أمتأكد الولد أسا
عل كويسة عسا هاقنع المديرين إزاي إن الزيادة اللي عمر أما حد بيرضى بيها فع .ل. وأمش أمستوعب أسا
مسيت فجأة إني أغبى وأضعف إخلق الله. في اللحظات دي بتبص حواليك، والعيون الغايمة بتحاول تتعلق  ح
بأي بريق نور. أمراتك. كلمتين أمن قلبها. أمش إنت بتعمل اللي عليك؟ حتى لو أغبى الناس بس بتعمل كل 
ملع  مية وأط مليت ركعتين ونزلت أجري شو اللي في وسعك. سيبها على الله. هديت.. وسبتها على الله. ص
ملمت أهم اتنين عندي في الفريق،  مص ساعة وكانت الصورة أمترتبة في دأماغي. ك متب الفكار. ن الطاقة وأر

عحا في أمكتبي. عندنا أمهمة أمستحيلة. أإخدنا نص ساعة نرتب أفكارنا ونتفق هنعمل7بكره الصبح يا ولد   صبا
مية نحل شغالة،  منا إخل مص النهار ك مودوا حاجات جميلة. تحليل أرقام وأمقارنات وتفاصيل أمهمة. ن إيه. وهما ز
وسط أجواء شائعات تحرق الدم، عن رئيس القطاع اللي عمل غلطة عمره في المرتبات وهنقرا عليه 

مية. 5الفاتحة الساعة  مية أم مغالين وبناكل فول وطعمية وكله أم  الضهر كان أمعاد الصدأمة اللي 2. واحنا ش
 ساعات راّح. 7بعدها. الكمبيوتر بتاع ياسر ضرب، الشغل كان كتير وتقيل، كل اللي عملناه وجمعناه في 

قبل أما ننفجر في البكاء انفجرنا في الضحك. اتفقنا نعملها بطريقة أمختلفة، وأمين عارف يمكن تبقى 
.أحسن. إخمسة إل عشرة كنا بنجري في الشارع أمن البنك للفندق عشان ندإخل في أمعادنا



بدأت الكلم بكل هدوء، في قلب قاعة بتغلي تحفز وانتظار. افتكرت تاني كلم أمراتي. أعمل أقصى أما 
عندي، وأنا عملته إخلاص. لعبت أماتش العمر. أمقارنات بمستويات أداء، وتساؤلت راجعة للكبار اللي 
عمرهم أما عملوا تقييم صح للي تحتهم. وربط أما بين أمرتبات سوق وأمرتبات أموظفين، وربط بين 

 دقيقة أمنطلق زي المدفع الرشاش. في اللحظة 30أمستويات إخبرة واحتمالت ترقي وزيادات أمرتبات. 
اللي إخلصت فيها لقيت القاعة كلها واقفة وتصفيق حاد. ول الحلم. أماسك دأموعي بمعجزة. أنا صح والله. 
.ربي أمش أممكن يخذلني. كرأمه كبير ونصره أكبر
لسه بأبص حواليا عشان فريقي يطلع معايا، لقيته واقف جنبي بيتلقى تحية المديرين. 
بيا. وفي لحظة  مين يا سيدي بقى؟؟ الراجل الكبير. الراجل اللي كان ناوي يطربقها عل
أخد الميكروفون وانطلق في وصلة رومانسية : إحنا لما قررنا أنا وخالد نعمل المنظومة 
دي، كان هدفنا كذا وكذا وكذا وشششششششش... يا راااجل! إنت وخالد؟ كلم ودوشة 
ببيتش أسمعه.. ما يهمنيش. أنا عارف وفريقي عارف.  كتير قوي.. ما سمعتوش وما ح
والمديرين أكيد عارفين. ولو محدش عارف مش مهم.. الهم إن ربنا عارف وعالم. 
كسبنا.. حتى لو أغبيا.. عملنا اللي علينا وكسبنا.. مش مهم مين اللي ركب معانا العربية..
..المهم إننا إحنا اللي سايقين



..المطحنة.. لما تجهز كل أمرة - 11
مره؟ نعم، أفندم؟! أصل البنوك أما تعرفش  مبنا ب ميا في الشغل سألني بكل بساطة؛ أنت سبت ر أول يوم ل
مبنا، أما عندناش هزار، كل يوم تحدي جديد، ودورة كاأملة لكل العمليات، ولزم تتأكد أمن فريق عملك في  ر
ددا إنك تنقص واحد أو اتنين في أمشاكل أو أإخطاء أو قضايا. أستغفر الله العظيم،  نهاية كل يوم، عادي ج
معيب كبير وأقدر أعملها. وبدأنا حملة أمرعبة أمن عمليات  عادي كده؟ عادي، كالعادة تحمست وقلت أنا ل

ديا  مره. كان علينا أمبدئ موه وب مداأمنا 54الصلّح والهيكلة والتطهير، ج  أملحظة أمن أكبر جهة رقابية في البلد، وق
ملح أمن  منا بنوصل الليل بالنهار عشان نعرف الغلط فين ونص مضف البيت، وعشان نعمل كده ك شهرين نن
.الجذور
مه الدارة بتاعتي وبس. أمشكلتنا الساسية كانت  بس يا ريت اللعب والتنضيف كان أمن بره بس، أو حتى جو
مما يقول كلمة حلوة تبقى حاجة زي ( أنت فاشل  أمع الراجل الكبير، وحش أمن بتوع أفلم الرعب. يوم ل
عأما)، وأول اصطباحة في الحوار التليفوني أمعاه كل يوم كانت كلمته الخالدة ؛ إخالد أنا أمصدوم فيك! في  تما
مليني وحش قوي كده، وبعدين اكتشفت إن ده  مقد أمن نفسي وأقول أنا إيه اللي بيخ الول كنت بازعل واتع
عبا ليلة جوازه قال لعروسته أنا أمش طايق شكلك. كان جزء أمن أمسئوليتي في العمل العادي بتاعه، وإنه غال
مير ويهدا. كان قليل الدب قوي.. وكان صوته عالي قوي.. وكل اجتماع  إني أساعد الراجل الكبير إنه يتغ
مير كل ست شهور، وبالتالي السمعة كلها  أمجلس إدارة كان بيقلب دم، والنتيجة إن الفريق القيادي كان بيتغ
تسوء والوضع يبقى رديء. قالوا يلل يا بطل تعاأمل أمعاه، إنت بتاع قيادة وتغيير وتأثير بدون سلطة 
.وحركات
عصا بعد أما حضرت أول  مسه جديد.. وأمش أمستعد ألبس أي حاجة أمش بتاعتي. إخصو أيوه بس يا ولد أنا ل
اجتماع. لقيت الدنيا أماشية بتسلسل أمتكرر. حد يتكلم ويعرض تقرير، الراجل الكبير يزنقه في سؤال، 
المزنوق يبص حواليه ويختار أي حد أمش أموجود أو أي حد جديد، ويرأمي التهمة والغلطة عليه. لو حد أمش 
أموجود الراجل الكبير يبهدله في غيابه. ولو حد أموجود الراجل الكبير يبهدله في حضوره. أمن أول اجتماع 
متات عايزين يدوبوا في أمكانهم أمن الحراج. في العادي باشيل أمسئولية  شفت رجالة بشنبات بتعيط، وس
مول وبعدين  أإخطائي أنا وفريقي. لكن أمش أمع ده. كلمة واحدة أمن بتوعه وأكيد هاستقيل. هاشتمه ال
هاستقيل. وأنا أمش قد برد الستقالة والصحراء بتاعت اللتزاأمات والقروض. قررت ألعب أكبر جيم بوكر 
.في حياتي. عمري أما لعبتها لكن كنت أعرف إنها لعبة توقعات وأعصاب وقراءة أفكار
اجتماع أمجلس الدارة كان كل يوم اتنين، وأنا اتفقت أمع فريق المديرين اللي أمعايا نجتمع كل يوم حد. 
ديا، واللي  ديا وإخارج نلعب لعبة التوقعات. كل واحد يقدم تقرير عن كل اللي بيحصل في الدارة بتاعته داإخل
ديا وكله. وبعدين نشوف الريح في أي اتجاه،  ديا وعاطف ديا وإنسان بيحصل على أمستوى العمل والبيزنس، عمل
ونقط الضعف عندنا فين. ونوقفها. وبعدين نشوف نقط الضعف عند القطاعات التانية فين، وأمين فيهم 
أممكن يحدف الكارثة علينا. فيلم كبير بس لزم. أمش أمستعد أشيل بلوى والموضوع ينفجر. وبقيت أدإخل 
الجتماع كل يوم اتنين جاهز وأمسلح. وولدي كل واحد فيهم قاعد بره قاعة الجتماعات أمعاه أملف 
المستندات والدلة لكل أموضوع ولغم أمحتمل. وأنا أمسجل نمر ولدي على النمر السريعة الرقمية على 
مفة رايحة فين، وأول أما الموضوع يسخن ويحدف علينا الموبايل. ويبدأ الجتماع، وأمع كل أموضوع أشوف الد
مبط ويدإخل حد أمن الولد بتوعي وأمعاه الملف. وساعتها أقوم أنا بالواجب بسرعة  أدوس الرقم، والباب يخ
شماريخ تالتة شمال. قبل أما الراجل الكبير ينطق أكون قاتل الموضوع. اجتماع واتنين والناس كلهم بدءوا 
يقلقوا أمني. إيه يا عم في إيه. كنا فاكرينك هادي وبلسم وكده. أنا كده والله وأكتر أمن كده، بس الكراأمة 
.أما تستحملش يا شباب
مضيت عليه  مسيت الراجل الكبير كان ناوي يغلط بكلمة. انق في تالت اجتماع سخنت أكتر أمن كل أمرة. ح
مقف الجتماع وقاللي تعالى أمعايا أمكتبي. سألني إيه الحكاية، إنت أمالك سخن  مدة. و بذوق بس بسرعة وح
عما جاهزة وراك. حكيتله الفيلم كله. قلت له أمش هاستحمل  وأمنفجر على طول كده، وأمين الفرقة اللي داي
عسا على أعصابي، وكل يوم مد وأإخسر أإخلقي، وبعدين اضطر أستقيل. وأنا أسا ربع كلمة أمنك. وأمش ناوي أر
مأمعت، وبعدين فتح أمعايا في بأوصل المكتب كأني رايح المدرسة وأمرعوب أمن البلة. ضحك لغاية أما عينيه د
الكلم. حكالي المنطق بتاعه. الناس أمش بتيجي غير كده. أنا بانفجر عشان أطلع أحسن أما عندهم. أصلي 



لو أمسكت لساني أمش هاأمسك إيدي. وأنا كمان فتحت أمعاه وفيه. حكيت له حواديت كتير عن شركات 
كبيرة وتقيلة وفيها بلوي زي عنده وألعن. وإخرجوا أمنها بالدب والحترام. والعمل الجماعي والتحفيز. 
مرب تلعب أمعاهم أمش عليهم.  عرا أمن الترهيب. الكلمة الحلوة تعيش أطول أمن الهانة. ج الترغيب أكثر تأثي
مير أسلوبك  قاللي بس هما قابلين الهانة وواإخدينها عادي. قلت له لو تسمع كلأمهم في غيابك. أرجوك غ
ملينا نجتمع المرة الجاية في البيت عندك. عزوأمة  وأنا أمعاك. شغلتي ودوري أسندك في الرسالة الصح. إخ
ميات وأمعاها ورشة عمل لرؤية السنتين الجايين .أمشو
بدق لغاية ما خلصنا الكل. مــا كــانش بدش كان مص وافق على مضض. ورحنا عنده البيت. مح
ش مهـم كتير، الراجل ظابط الموضوع بحيث كل واحد ياخد ربع فرخة وصباع كفتة بس. م
عنــدي. الكــرم ده مــش قصــتي. قصــتي الفريــق وروحــه. إنــك تشــتغل مــع الراجــل وإنــت
بيح. قالولنا زمان لما الناس بتمشي بتكون بتسيب مديرها مش الشركة. واللي بيقعد مستر
برضه عشان مديره. كانت أكتر مرة شفت فيهــا النــاس بتضــحك مــن قلبهــا. بعــد الصــدمة
بلعت جمالها اللي جوه. والراجل الكبير طلع بني آدم هو والذهول والشك والحذر، الناس ط
كمان. كلنا كده. بس فينا اللي بيستخبى ورا ستار عدوانية مش بتاعه. الخوف بيقلب شر.
والدنيا مش مستاهلة.. خلينا ندور على الخير اللي جوه.. الفطرة كده..قعدت سنة الراجل
بوز السكرتيرة.. كنت عايزه يهدا بــس ما شتمش فيها.. بقى رومانسي قوي، لدرجة إنه اتج
..مش للدرجة دي.. على رأي الفيلم؛ ما تبسطهاش أكتر من كده



مما تشتري نفسك.. الغراء - 12 ..ل
ددا. لغم بينفجر 8كان بقالي أمعاهم   شهور. أمن أغنى وأصعب الوقات في حياتي. كل يوم كان فيه تحدي ج

أو قضية تتفتح. وكله كوم والراجل الكبير كوم تاني، نموذج للمصلحة والسياسة، داهية يعني. وأنا أمستمتع 
بالكفاّح والتحديات، والنجاّح حلو، والنتصارات الصعبة حلوة. والفلوس حلوة برضه. وبعدين في يوم لقيت 

عحا. أمديري القديم في شركة الدوا. قاللي عارفك بتصحى بدري. عايزك ترجع عندنا 6أمكالمة الساعة   صبا
مير. لو رجعت للشركات الكبيرة يبقى إحنا أولى. بيتك  تاني. إنت سبتنا عشان طالع تعمل بيزنس صغ
ممل اللي كنت بتحلم بيه. وعلى فكرة هترجع بمرتب أقل أكيد أمن أمرتبك دلوقتي. وحوافز أقل وفريقك. وتك
وأقل كمان. إحنا أمش بنك. وعلى فكرة برضه لزم تبيع عربيتك اللي اشتريتها هناك. المستوى ده أمش 

. شهور. بس أنا أمحتاجلك قوي8عندنا. أمعلش هتخسر ربع تمنها في 
مدد  مداني درس في ألف حاجة، وقعد يع كان أإخويا الكبير، أمش بس أمديري. يوم المقابلة الولى بتاعتنا إ
أإخطائي في الكلم، لدرجة إني توقعت إني أكيد أمش هاشتغل أمعاه، وفي الإخر قاللي هتبدأ أمن السبوع 

مي. اشتغلنا أمع بعض   سنين، وعملنا نجاحات كبيرة قوي، وياأما سندني في إنجازات عملتها وأإخطاء 5الجا
منا  مم الضغوط والمشاكل اليوأمية والعمل التقني والفني كله. ك وقعت فيها. وأنا أمن ناحيتي شلت عنه ه
أصحاب، يحكيلي عن أحلأمه وإحباطاته، وبأشتكيله إحباطي وغضبي أمن عدم التقدير، وكان لوحده بيحاول 
أمرة واتنين إنه يجيبلي حقي وأكتر، بس كان فيه أمشكلة بسيطة، إن المكان اللي أنا أستحقه أمليان. وهو 
مما سبت المكان كان بمباركة أمنه، راجعنا أمع بعض العرض اللي جالي  اللي قاعد فيه، أمقفولة يعني. ل
ونصحني وسمعت كلأمه، الناس النضيفة الجدعة دي كنز أما يتسابش. آإخر أمعرفتي بيه كانت الحادثة 

 ساعة، قالولي إنه أما فارقش قعدته جنب السرير بتاعي، عن كمية 48بتاعتي، كنت بين الموت والحياة 
.الدعاء والسور القرآنية اللي قراها جنبي، لغاية أما فقت ورجعت للحياة
بس الروأمانسية شيء والواقع شيء تاني، ده أمستقبل وحياة وفلوس. والكلم برضه أمجنون. عرض لزم 
أرفضه بكل الصور. الغريب إني أما رفضتش. قلت له سيبني أفكر. أصل القصة أمش فلوس وبس. قعدت 
ملم الوظيفي، التحديات، الراحة النفسية، الوقت  مداأمي أمعايير اتخاذ القرار؛ الفلوس، المستقبل، الس مط ق أح
والطاقة المستنزفة، التوازن أمع احتياجاتي النسانية أمن رياضة وعيلة وأصحاب، وفريق العمل اللي 
ميا التزاأمات وقروض  هاشتغل أمعاه. حاجات كتير. لقيت الفلوس في كفة والباقي كله في كفة تانية. عل
مفر تجيب راحة نفسية برضه. والعربية الفخمة قوي اللي لزم أبيعها واإخسر فيها.  وبلوي. والفلوس لما تتو
مغال تحت إيدي، إخمسة وستين بني آدم. قعدت يوم واتنين وتلتة  والبرستيج الجاأمد بتاع الجيش اللي ش
مكر. لغاية يوم اجتماع أمجلس الدارة المعتاد، اللي هو بنجيب فيه عربية إسعاف واقفة تحت وأمعاها  باف
عربية أمطافي. نفس اللغام ونفس الموقعة ونفس الصراع ونفس النتصار ونفس العصاب المحروقة وأنا
ملمت أمراتي. حكيت لها القصة كلها، وكالعادة هي السند  إخارج أمستنزف وإخلصان. وأنا نازل على السلم ك
مكرتش كتير هي. قالت لي اشتري نفسك وراحتك. لو على الفلوس أمش إنت اللي بتجيبها.  والضمير. أما ف

ملغه بالستقالة. كانت الساعة  مت للراجل الكبير باب  الصبح. على الساعة11الرزق أمكتوب. رجعت أمكتبي وبع
 لقيته داإخل أمكتبي وأمعاه اتنين أمن أمجلس الدارة. تعالى عازأمينك عشا أمفاجئ. رحت لقيت المجلس 6

كله، كأنه كمين. الول كلم عادي وهزار وبعدين دإخلنا في الجد، أقوى عملية إغراء تعرضت لها في حياتي، 
 شهور بس هتاإخد أمكافأة عن السنة كاأملة. احتراأمي 8عروض أمن اللي قلبك يحبها. إنت صحيح بقالك 

مسر النظام. الله عليك يا إخالد،  للعرض بس أما ينفعش، أنا رب البيت بتاع الموارد البشرية أما ينفعش أك
عشان كده أمش هنسيبك. طب إنت راجع عشان فريقك القديم؟ هنجيبهم يشتغلوا أمعاك هنا. طب والناس 
مبيت يمشوا كلهم أمش عيب. ببساطة كده يمشوا  اللي هنا؟ ول يهمك، إنت تقرر أمين يمشي أمنهم، ولو ح
مس بالقلق وقرر يدإخل كلهم؟ طب لو أمتأثر بيهم قوي أممكن ننقلهم في القاليم. بدأت أقلق أنا، والراجل ح
بالكارت التقيل؛ العلم وإغراء الضواء. . طب نفسك ترجع العلم؟ هنعمل رعاية لبرناأمج جديد ليك. يا 
عأما طول أما أنا أمعاكم، فجأة هتعملولي  مهد بالتوقف عن العمل العلأمي تما رااجل؟!ده أنا أماضي على تع
مجاك! أمفيش قلب ول  برناأمج؟ طب عايز إيه، الراجل الكبير بدأ يتنرفز، زعله وحش. يعني عايزني أتر
مرج عليه وغصب عني بأقارن حياتي اليوأمية أمعاه وحياتي أمع أمديري القديم. القديم برضه إحساس. وأنا باتف
مسه يكون في الجراج إنه يصرخ باسمي بأعلى  مجر على طول، والعادي بتاعه وهو ل سخن وعصبي وأمتف



صوته، وياأما اتخانقنا وأمسكنا في بعض. بس ل، بني آدم هو. أمش بيلعب بالوشوش والكلم، اللي في قلبه 
عل أمفيش قلب. بس عندك أمش عندي. قلت له أمن أسبوعين  على لسانه. كانت دي الكلمة الحاسمة. فع

ميا الفاتحة. لو حافظها. البيزنس أما فيهوش  في أموضوع زيادة المرتبات كنت هترأميني تحت القطر وتقرا عل
قلب. إنت أمحتاجني أكتر أما أنت عايزني. فرق كبير. أنا راجع بيتي عشان قلبي هناك. عشان أشتري 
نفسي. ضحك وقاللي أما تزعلش أمني. بس إنت أمغفل. هتخسر كتير. ضحكت أنا كمان. أصل الموضوع 
ملمونا زأمان إن الناس أمش بتسيب شركات ول وظايف، لكن بتسيب أمديرها .نسبي. ع
بديك فرصة تتعلم، واللي بيسندك ويحميك من  بلمك، أو بي المدير المحترم نعمة، اللي بيع
بشك لكن بيقول فيك شعر في غيابك. وأنت مش  بلع عينك في و غير ما تعرف، واللي بيط
بيي. ولو  بيي، يمكن أحسن مني بكتير، لكن أنا مش عايز أعيش مع ناس مش ز كده، مش ز
على الفلوس ياما راحت وجت، أصل كله مكتوب. الرزق مكتوب، ناس وفلوس وصحة 
وراحة بال.. أهي هي دي بقى.. راحة البال.. مش ناوي أبيع نفسي للفلوس. هامشي 
..خلاص



مداأمك شهرين.. التصفية - 13 ..ق
ميل إنت بقى الفرحة والحماس  كان أول أسبوع بعد رجوعي لبيتي، الشركة اللي اشتغلت فيها سنين. تخ
وقعدات الذكريات، بقالي سنتين بعيد، وراجع على شهر عسل، سايب ورايا الفلوس والدلع والنجوأمية، 
مية. أما لحقتش. تالت يوم طلبني أمديري،  ملع بقى شو مي على أمنصب أقل لكن براحتي وبمزاجي. أتد وجا
قاللي تعالى اسمع بقى الوضع كله. هيدأمجوا إفريقيا والشرق الوسط في أمنطقة واحدة كبيرة، يعني 
ععا فيه أمناصب كتير هتتلغي، وناس كتير  المناصب القيادية التمانية بتوع الموارد البشرية هيبقوا أربعة. طب
دداد مدم في أمنصب أمن الج ديا أمنصبك ده إخلاص هيروّح. وإنت وشطارتك تق .لزم هتمشي، وأمبدئ
مدام أمين بقى، الفريق الجنوب الفريقي، وبتوع إفريقيا جاأمدين قوي وبيلعبوا سياسة  طب إحنا بنلعب ق
مدم في الوظايف أمن كل أمكان في  وتربيط أمع نيويورك. واللعب أمش أمعاهم بس. فيه ناس كتير هتق
العالم. أصل الغراء كبير، الوظايف الجديدة هتكون في دبي يا سيدي. دش بارد على نافوإخي. يا راااجل. 
مسه سايب البنك، عشان ألقي نفسي في الهوا كده! أمفيش وقت للكلم الكتير،  دي صدأمة قاتلة. أنا ل
مداأمنا شهرين. وبعدها القيادات الكبيرة هتيجي أمن أأمريكا على المغرب. يقابلوا كل المتنافسين ويختاروا.  ق
ملود إنت الوحيد اللي يقدر يعملها وينقذ الناس اللي هنا. أصل لو إنت طرت في  أمذبحة يعني. يلل يا إخ
الموضوع ده، بتوع جنوب إفريقيا هينسفوا الفريق بتاع أمصر وهيلغوا أغلب الوظايف هنا. حلوتك يا أمولنا. 
مبي .أنا كان أمالي بس يا ر
ععا.  ميل وغلط.. أمستحيل طب ملم البنك تاني وأحاول أرجع؟ ع إخرجت أمن عنده دأماغي فيها براكين. طب أك
منيين.  أمالهاش حل. المكتوب اإختياري. دإخلت أمكتبي وجمعت فريق العمل كله. كانوا كلهم عارفين وأمست
هنعمل إيه يا إخالد.. هنموت؟ هنضيع؟ ل يا حلوين. هنعمل الحاجة الوحيدة اللي بنعرف نعملها. نشتغل. بس
مداأمنا ساعتين. كل واحد يطلع بأفكار لمشروعات حقيقية بتاعت أموارد  مداأمنا شهرين. ل يا حبايبي. ق إحنا ق
مروني إنكم تستاهلوا القتال. نعمل  بشرية. أمشروعات تفرق أمع الناس في كل البلد اللي إحنا أماسكينها. و
مرر.  مل لكن العمل بيح مرقوني بالفكار. الخوف بيش مبنا. ساعتين وقعدنا. الولد غ اللي علينا ونسيبها على ر
قعدنا وناقشنا واإخترنا. وكل فكرة عملنا ليها فريق عمل وقيادة أمختلفة. لزم كل واحد يبان. أمش 
مطت في  روأمانسي قوي، لكن عشان أنا كمان أظهر أمن إخللهم. الكبير بيبان بشغل ناسه. وكل فكرة اتح
مناهم كلهم في الشركة وفي  شكل أمشروع وأهداف وإخطوات وجدول زأمني وأمعايير قياس. وتاني يوم أعل

 في نيويورك. باسألها بكل براءة  كل البلد اللي إحنا أمسئولين عنها. وتالت يوم كنت باعت للست الكبيرة
عن أمساندة في أمشروع أمن المشروعات. الفضول قتلها. ساعة وكان عندها أملف كل المشروعات. 
عسا.  مسه جاي أسا منا بنتكلم على التليفون. انبهار أمبدئي أمع شك في القدرة على التنفيذ. إنت ل ساعتين وك
مرجي علينا كلنا. كل يوم  مرج عليك. قلت لها اتف نمل اللي بدأته زأمان. قالت لي هاتف مضح إني جاي أك وأنا باو
مية نحل متته. إخل هيجيلك إنتي أو فريقك اتصال أو سؤال أمن حد تاني أمن عندي. أصل كل واحد أمسئول في ح
منا كده عل ك .احنا. وفع
مبنا  ميحنا نفسنا أمن القلق والضغوط. ر ملينا ننسى القلق. انطلقنا في شغلنا، وشغلنا قلبنا وعقلنا ور العمل بيخ
موه  قال وسيرى الله عملكم. أمش نتيجة عملكم. بس الدنيا أمش وردية قوي، وكالعادة اللعب بيبقى أمن ج
مبنا أكتر أمن  مره. ناس أمن الحلوين اللي في فريقي كانوا قلقانين زيادة، أمعلش يعني هو إخالد هيح قبل ب
ددا لدرجة إنها بعتت للولد بتوع جنوب متب أأموره وفي الإخر هيبيعنا. أمنهم واحدة تحمست ج نفسه، تلقيه أمر
إفريقيا تحكيلهم عن المشاكل اللي عندنا ونقط الضعف اللي أممكن يستغلوها. بلدي قوي بس عادي، فيه 
كام واحد وسطنا زي والي عكا اللي إخان العرب أيام صلّح الدين. بس المشكلة كمان كانت في أمجموعة 
جنوب إفريقيا: أمنافس ول أإخطر، وأإخلقيات ول أسوأ. أمجموعة سيدات أمعلمات أمفتريات أمن أصول 
مغالين  أوروبية عشوائية، وعندهم عنصرية غير طبيعية تجاه العرب والفارقة على حد سواء. والمجموعة ش
مل كانت طبيعة الكبيرة بتاعتهم؛ جولواز، اللي هي ست أمش أمظبوطة أمع بعض بقالهم سنين، واللعن والض
يعني، وكمان إشاعات رهيبة عن علقتها المريبة بواحدة تانية أمن الفريق القيادي بتاعهم. واحنا أمالنا، دع 
الخلق للخالق، لكن اللي في العادي بيبقى نقطة ضعف، في الشركات العالمية بيبقى نقطة قوة وإرهاب. 
مت أمهما عملت أمن بلوي أو أإخطاء بتطلع براءة، والسبب إنهم أكيد بيضطهدوها، عشان ظروفها إنها  الس
مدي فراص أكتر أمليون أمرة لو الراجل أو الست  مت جولواز. تكتشف برضه حضرتك إن العالم المتحضر بي س



مت إخالص. ناقصين احنا، كنت أمتأكد إنهم عاأملين  أمش راجل قوي أو ست قوي، أو أمش راجل إخالص أو س
مول أما يخافوا يختاروا على طول. برضه  مودين أ موفوا الأمريكان أمننا، والأمريكان أمتع إخطة يهاجمونا فيها، ويخ
مكزنا  عسا. ر مكز على أإخطاء عندهم، أما أعرفهمش أسا أمش قصتنا، أمهما هاجمونا أما كنتش ناوي أهاجم أو أر
منا في المغرب .في الشغل، وشهرين وك
ملم عن  كازابلنكا الجميلة. داإخلين الجتماعات واحنا هاديين ورايقين. عندنا قصة نحكيها. أمش رايحين نتك
ملعناه في  مدقين القماش اللي ط ملم بفخر وذهول كمان. أمش أمص ملم عن شغلنا. وبنتك نفسنا. رايحين نتك
مسه فاكر آإخر يوم في الجتماع وأنا قاعد أقرا قرآن منا عملنا إيه. ل مأمال لو اشتغلنا كده على طول ك شهرين. أ
ميا أمش أمصدقة، وبتقوللي بعدها إنت أكيد  ممالة بتتفرج عل مري، والست زأميلتنا اللي كانت بايعانا دي ع في س
بتقرا عليهم أمش لينا. بعد آإخر جلسة في الجتماعات أمديري الجميل جمعنا في غرفته، وأإخدنا كلنا بالحضن
واحد ورا التاني. أماكانش له أمصلحة في أي حاجة، كان أماشي إخلاص، لكن الزعيم أمش بيرحل قبل أما 
منا فرحانين وراضيين،  ملد اسمه. ك عما بتكون المعركة اللي بتخ يحارب أمعركته الإخيرة والكبيرة، واللي هي داي
مص الكلم ده في أي أمكان هنكون النجوم، ولو الشركة  عملنا اللي علينا، وأثبتنا نفسنا لنفسنا. لو عملنا ن
مرة، في نفس الليلة  مسة وأمقد مسة بقيمتنا يبقى هي اللي إخسرانه. والجميل إن الشركة كانت حا أمش حا
لقيت اتصال أمن الست الأمريكية الكبيرة، قالت لي عايزينك في أعلى أمنصب، تبقى أمسئول عن إفريقيا 
مط الهيكل وتختار الناس .والشرق الوسط. وكمان أمنصبين أمن الربعة الكبار أمن فريقك. وإنت اللي هتح
تعاملت معاها بوش هادي وبل انفعالت. كأني كنت متوقع. وعملت فيلم كمان وقلت لها 
بكر. وخرجت بهدوء وبرود. وعند أول باب مقفول دخلت. ورقصت.  بديني وقت أف طب إ
وبكيت. ياااااه... كان ممكن يكون كابوس.. كل ثانية في الشهرين كانت موت بطيء. وكل
بكر نفسي. كله  ثانية تفكير ورعب من المصير كنت باحاربها بشغل أكتر وجري أكتر. وباف
بقق.. الحمد لله ..مكتوب.. بس إحنا نعمل اللي علينا.. الكابوس بقى حلم واتح



..النقابة.. أمعدتي والكشري - 14
ميا أمعاهم كانت سودة، أمحاولة إعادة هيكلة لشركة  اللعب أمع النقابات عمره أما كان سهل. أول تجربة ل

رحت أول أمرة لقيت البواب قفلت ورايا بالجنازير الحديد، واكتشفت إني قطاع عام تم إخصخصتها، يوم أما
 أمليون100رهينة في لعبة أمفاوضة أمع الحكوأمة، والنهاية كانت تراجع للدارة بتاعت المصنع وقياأمهم بدفع 

جنيه حوافز عن أمصنع بيخسر بقاله إخمس سنين، أعشق التمثيل المشرف. أياأمها اللي كانوا بياإخدوا بالهم 
عنا بالسنين، بس  مني بتوع النقابة، وأبهروني بالمنطق والعقل والوعي وكل حاجة. أمستعدين نشتغل أمجا أم
مينا، أمش عايزين حوافز ول بدلت، بس البهوات أما ياإخدوش أمقابل  الكابتن رئيس أمجلس الدارة يعمل ز
عما أمنظمين  عما كلمة أمؤثرة. والجميل إنهم إيد واحدة. تلقيهم داي حضور لجان ووجبات. اشمعنى داي
ميا وتطلع غلط  وأمتفاهمين، وبيتكلموا كلم إحنا أمش فاهمينه. وعادة كل كلمة بأقولها أمعاهم بيمسكوها عل
وعيب وحرام، وإهانة واستهتار وتحقير. ويا ويلك وسواد ليلك لو حاولت تلمس أي أميزة أو حافز ليهم. بس 
كان لزم ألمس الرعاية الصحية. الولد كانوا عاأملين الموضوع عيد رياضي في الدقهلية. أماكانش فيه 
معل حد. وكل الموظفين شركة أمتخصصة، لكن كان فيه طبيب داإخل الشركة. والراجل طيب وأمش عايز يز
عل بيبيعوه ويكسبوا  ميانين بكل الأمراض. وبيصرفوا كميات رهيبة أمن نفس الدوا. ويا ريت أمث أما شاء الله ع
ععا الصلحية بتخلص بس الولد عادي إخالص بيستخدأموه ويموتوا. أما  فيه. بيركنوه عندهم للزأمن. وطب
.ينفعش كده
عملت الواجب بتاعي صح، دراسة شاأملة للسوق والمنافسين بيعملوا إيه، والرقام والتقارير والتحليل. 
وجبنا عروض أمن شركات كبيرة للرعاية الصحية في السوق. وعملنا عروض وأمقارنات وأممارسات 
وأمناقشات، وانتهينا لحسن شركة فيهم. والتغطية هتكون شاأملة وأعلى في القيمة كمان لكل فرد أمن 
ملّغ النقابة. قلت له إخليني أنا  منى لما أب أفراد أسرة الموظف. قلت لمديري وأمضينا وكل حاجة، قاللي است
ملغتهم  أقول لهم وأناقشهم وأقنعهم. دي حاجة حلوة وعايز أفرحهم. قاللي إنت أمش فاهم حاجة، لو ب
ددا وقلت له كلم كبير عن التحضر ووعي  لوحدك هياكلوك. إقناع إيه يا أبو إقناع، لزم بالعافية. انفعلت ج

 5العمال والنقابة ودورها الوطني المتوازن وكده. الراجل تعاأمل أمعايا كأني أمجنون. قاللي هأسيبك أمعاهم 
.ساعات بس. وبعدين هأدإخل أنقذك

عبا ده اللي حصل. بدأنا  ععا كنت أمتأكد إني هأإخلص في ساعة بالكتير. تقري  10قال إخمس ساعات قال. طب
عحا، وحوالي الساعة  مجاه. وحياة أغلى حاجة عندك انجدني. أسوأ 8صبا  بالليل كنت في أمكتب أمديري بأتر

ملص  مية تخ عسا صهيونية وجا مسلوا عليا. الشركات العالمية دي أسا اجتماع في حياتي. الشباب بتوع النقابة ات
مما أمش أمحتاجين،  على شبابنا، وعايزين يجمعوا أمعلوأمات عن حالة الشعب الصحية. يا رااجل! سعادتك ه
كله باين وصريح، إحنا أملوك الأمراض المزأمنة والمستوطنة، والشعب كله بيدإخل ينام بدري ويجيب عيال 
يستضيفوا نفس الأمراض. وبعدين يا جماعة إنتم أصغر واحد فيكم داإخل على الستين أمستريح، يعني الهم
دلوقتي أمستقبل وتغطية العائلت بتاعتكم. طب دكتور الشركة هنقطع عيشه كده، ده عشرة عمر. ول 
تقلقوا، هنعمله أمستشار. طب المستشفيات دي كلها أمدلعة وبعيدة عننا. يا أمدام دي أحسن أمستشفيات 
في البلد، واحنا كده كده دافعين، وفيه كمان عيادات صغيرة وفي كل أمنطقة، ولو حضرتك عايزة أممكن 
ميا. ده أمش نضيف أمستشفيات وعيادات تانية. طب ايش يضمنلي إن الدكتور الخواجة ده هيعرف يكشف عل
ملي راجل غريب يكشف على أمراتي!  إخواجة يا حاج، ده أمصري زيي وزيك بس أمتعلم بره. أمتعلم بره؟ وأإخ
أما قدرتش بقى. قلت لهم يا شباب أنا كشركة في الحالتين اللي عازم ودافع أمن جيبي. والموضوع كله 
ميا. وبدل أما أعزأمك على كشري هأعزأمك على كباب وكفتة وسمك وجمبري، عندك أي أمانع؟ أمش فرض عل
مدت بمزاج : أيوه عندي أمانع، أصل أنا أمعدتي أما بتجيش على الجمبري والكفتة، بتيجي بس على  مجة ر الحا
عسا أما نعرفش إنت أمين، وأنت أما عملتش أمحضر للجتماع أمن الول، وأما  الكشري. وعلى فكرة، إحنا أسا
موظوا الدين. وعلى فكرة،  ميين يب بدأتش بآيتين أمن القرآن الكريم، يعني أنت كمان أمن العلمانيين اللي جا
مما نعرف الحوافز السنة دي قد إيه، وليه أمفيش أرباّح بقالنا سنتين، وعندنا  مل ل إحنا أمش أمنقولين أمن هنا إ
مطع بسرعة .أمشكلة في ورق الحمام في المصنع؛ نوع إخفيف قوي وبيتق
مإخلني السجن. كده إخلصت. لو قعدت  أمسكت نفسي بمعجزة أمن الرد، الكلمة التالية أمني كانت أكيد هاد
ملمي. قاللي ملم نمر. أنا غلطان يا أمع أمعاهم كمان عشر دقايق هاطلع كافر وحراأمي. دإخلت لمديري وأنا أمس



معدكم هنا لغاية  ملم. دإخل عليهم زي الوحش. إنتم إيه اللي أمق مرج واتع اوعى تعمل كده تاني. تعالى أمعايا اتف
دلوقتي! اللجنة المفروض أما تزيدش عن ساعتين! أمخصوم أمنكم يوم عمل. يلل على بيوتكم. وهو إخارج 
أمن الوضة لف بشكل سينمائي وقال لهم: نسيت أقول لكم، أمن أول الشهر الرعاية الصحية الجديدة 
.هتبدأ. اللي هاشوفه بيقرب أمن العيادة القديمة هانسفه. فاهمين؟! وسبحان الله يا أإخي كله قال آأمين
مبى على الكرباج صعب تسيبه يختار  واحنا إخارجين أمديري طبطب على كتفي وقاللي أما تزعلش، اللي اتر
مبيه، أمحدش عايز حد يناكف فيه. وبعدين أنت أما تعرفش  عبا أمحدش هير مبى أمن جديد، وغال لوحده. أمحتاج يتر
بقية الخلفيات؛ العادي إنهم أمتجوزين أمرة واتنين، وعلج أسري أمعناه الفضايح تبان، أو في أحسن الحوال 
ملموا يختاروا لوحدهم. أحلى  يضطر يختار بين أسرتين، يبقى الفضل نختار لهم احنا، لغاية أما يكبروا ويتع
.حاجة القيادة بالخوف ونظرية القطيع
اخص على كده. هاموت واعرف المشكلة فين. بأحب عبد الناصر وفيلم الغلبة 
ببتين. كان نفسي فيلم  لبا النظرية كانت بعيدة عن التطبيق ح والمحتاجين، بس غال
الديمقراطية والحوار والكلم ده يجيب نتيجة. لسه شوية. شويتين تلتة.. لما الناس تعرف
لسا إن الجمبري أفيد وأحلى من الكشري.. ما علينا ..أسا



..لما تدير بقلبك - 15
ميام حياتي،  منك كل الخير، عايز أقعد أمعاك عشان فرصة شغل. كانت أصعب أ ممني وقاللي سمعت ع كل
وحسابي في البنك واقف على أميتين جنيه، والدنيا آإخر لخبطة وسواد. عمري أما كنت اشتغلت في شركة 
مود على لبس رسمي أو غيره. بافتكر النهارده أمنظري وأنا لبس بنطلون زيتي وقميص  كبيرة، وأمش أمتع
ميا  أمن بتوع الصين الشعبية وداإخل عليه بكل ثقة. حكيتله على شغلي، وكان عارف وأمذاكر. عرض عل
أشتغل استشاري أمعاه، بمرتب أماحلمش بيه. طب حضرتك عارف إني عواطلي دلوقتي؟ يعني أممكن 
مديني أمرتب أقل عادي وأنا أمش هازعل. ضحك وقاللي وليه أضحك عليك، حقك تاإخده حسب قيمتك  ت
.وقيمة الوظيفة، أمش حسب أحلأمك سواء كانت أمتواضعة أو أمجنونة
ميرة لكن أحلأمها كبيرة، والراجل بيعمل فيها  دإخل قلبي أمن أول لحظة. بدأت الشغل أمعاه، الشركة صغ
حاجات أما شفتهاش في حياتي، اجتماعات أمنظمة كل أسبوع، وأهداف وإخطط واستراتيجيات، وقعدات 
دورية أمع كل واحد فينا عشان أمستقبلنا وطموحاتنا، وبيسمعنا ويتقبل النقد والفكار والعتراضات، وياإخد 
بكلأمنا حتى لو أمختلف أمعاه، الغلبية تحكم بجد، إيه الجمال ده. بس الروأمانسية الزائدة برضه ليها تمن، 
مزعل حد، والنتيجة إنه  ملع ساعات بتطمع، والراجل الكبير كان طيب وجدع وأمش عايز ي مما تتد والناس كلها ل
كان بيدفع التمن هو والشركة. لقينا نفسنا بناإخد شغل كتير، وبنعمل نتايج عبقرية، لكن في الإخر الحساب 
محش كده. بتيجي على نفسك عشان ترضي كل  ديا. قعدنا أمعاه وقلناله أما يص عما أمدين. وضع عصيب أماد داي
اللي حواليك، وعمرك أما بتقول كلمة أممكن توجع حد أمن الفريق، حتى لو صح. إوجعنا بقى يا أإخي. اضرب
.كمان عشان أتوب
كنا في أول ديسمبر، واتفقنا كلنا إننا لزم نحط أميزانية أمتكاأملة وتوقعات لهدافنا المالية، والفلوس هتدإخل
إأمتى وأمن أي نوع أمن العمليات والمشروعات والعملء. عشان أما نغرقش أكثر أمن اللي إحنا فيه. كل 

 أمليون جنيه. يوم الجتماع كل واحد فينا جاي جاهز بخطة 3واحد أمطالب على القل يجيب وينفذ شغل ب 
عما. قلنا  عبا وأحسن واحد فينا تعلي واستراتيجيات وأرقام ونوعيات عملء وتوقيتات. إل حسن. كان أكترنا شبا
ده اللي هيكسر الدنيا. دإخل علينا دإخلة ول اللتراس. عرض نتيجة للسنة الميلدية. حساباته أكتر أمن 

 يوم أجازة سنوية، 30 يوم، وزود عليهم 104 أسبوع جمعة وسبت، يبقى نشيل 52واقعية. قالك فيه 
عبا أجازات رسمية وأعياد. يا رب كتر أعيادنا. 15 أمرضي، أصلنا هنعيا أكيد. وكمان 6وضيف عليهم   يوم تقري

 زيارات في اليوم الواحد. وعشان الدنيا زحمة ونقدر3 يوم. في العادي بتاعنا أممكن نعمل 200يتبقى كده 
نوصل فايقين يبقى نخليهم زيارتين في اليوم. والغي لو سمحت يوم الخميس عشان ده كله للعداد 

 زيارة. المعدلت العالمية بتقول إن العميل الواحد 300 يوم في السنة، بـ 150والتخطيط. يبقى باقي 
 30 زيارات لغاية أما يقتنع ويقبل العرض. إخلينا في العشرة الطيبة. يعني بنتكلم على 10 لـ 5أمحتاج أمن 

منى يا جميل. أول أما ناإخد شغل أمن عميل يبقى لزم أيام كاأملة عشان التنفيذ.  عميل أمحتمل. بس است
عبا. يعني ربنا يكرأمنا لو قدرنا ناإخد عميل أو اتنين بالكتير. والعقد 50والعملية الواحدة بتاإخد   يوم تنفيذ تقري

. ألف جنيه. اللي هو أقل أمن أمرتبه200 ألف، يعني إن شاء الله وبعون الله نعمل ييجي 100بحوالي 
عبا  لحظات صمت وذهول. وبعدين تصفيق حاد عشان عرض الساحر، وانفجار في الضحك لدرجة البكاء. غال
عسا. انتهى الحوار وانتهينا كلنا. يا دوب قال لزأميلنا يا  هنقفل الشركة. الراجل الكبير أما قدرش يناقش أسا
ريت تراجع أرقاأمك وطريقة تفكيرك. والزأميل وعده بكده. يوأمها أما عرفتش أنام. أمن الفجر كنت في 
أمكتبه باتخانق أمعاه. حضرتك أمديري بس الهم أمن كده أإخويا وحبيبي. إنت أما تستاهلش أمننا كده. أرجوك 
ميا في اللحظة دي. قاللي أنا عاأمل الشركة دي  مير طريقتك، كلنا هنروّح في داهية. أمش هانسى حضنه ل غ
عشان لحظات زي دي يا إخالد. أكيد أنا صح، حتى لو إخسرت فلوس، أمش إنت بس اللي كلمتني أمن 
ممكم وحياتكم. الفلوس  اأمبارّح، أكتر أمن واحد في المكان، ودي عندي بالدنيا، إنكم عايشين كأنه بيتكم وه
.بتيجي وتروّح، لكن البشر حاجة تانية، هنطلع أمن الزنقة بكره أو بعده، لكن أنا طلعت بيكم أمن النهارده
أمجنون هو أكيد، لكن الطيور على أشكالها تقع. في نفس اليوم كنت باعيد الخطة بتاعتي بالكاأمل، وبأعمل
ضعف الهداف وفي زأمن أقل. هنعملها إن شاء الله. وفي نفس اليوم كنت قاعد أمع الزأميل صاحب النتيجة
مولها أمن قطاع عام لقطاع إخااص وأعمال بجد. وكانت سنة أمن أعظم أما  والجازات، بنعيد التخطيط ونح

ميام شغل أمع العملء ل 70 أفراد عملوا شغل بتاع 7يمكن. فريق أمن  ، والبني آدم فينا كان بيعمل عدد أ



مزاي600يقل عن  ديا شغل اليوم الواحد بيتعمل في ربع يوم. أما تسألنيش إ . يوم، يعني فعل
ملى كل  المعادلة أما تجيش بالورقة والقلم. لكن تيجي بالحب. أمش هزار على فكرة. حبنا للراجل الكبير إخ
عبا، وفي آإخر السنة كان  واحد فينا ينحت في الصخر. حتى الجدع الطيب بتاع الجازات. عملها وانتحر تقري
ميل  سايب الشركة ورايح شركة عالمية، بالسمعة الحلوة اللي اكتسبها أمعانا. راّح هناك وبقى حوت كبير، تخ
مصاب. الشركات الكبيرة بتحب الجداول والحركات، والعذار ساعات  إنت لما تكون أمحترف وأمنتج وكمان ن
موه. أمن ناحية شاف واحد أمن  كتير ليها قيمة أكبر أمن النتائج. اعتقادي إن الراجل الكبير كان فرحان أمن ج
ولده ناجح وسعيد، وأمن ناحية تانية شال أمن على أكتافه عبء القلق على عضو أمش أمنتج قوي. 
الكوأميدي في الموضوع إن الراجل الكبير حاول يقنع صاحبنا يقعد. بجد وبذأمة. فاكر يوأمها إني دإخلت له 
مر تضيعها. قاللي أصله طيب يا إخالد.. طيب..  وقلت له إنت أمش طبيعي! ربنا بيوفر لك فلوسك وإنت أمص
مبك بيسترها. إخمس سنين عشتها أمعاه. عالحلوة  الطيبة عمرها أما فتحت بيزنس لوحدها. أمعاك إنت بس ر
مرة أمعاه .والم
بيا. طلب نتقابل في قعدة  بزاي أسيبه وهو معتمد عل وأنا ماشي كانت موقعة درامية، إ
بم الحوار والضغط، وسبحان الله يا أخي، الراجل كالعادة  أخيرة، رحت وأنا شايل ه
بيحرجني ويجبرني على احترامه. لقيت القعدة كلها تخطيط لمستقبلي في الشركة اللي 
أنا رايح لها. نصائح عملية وإعداد للمفاجآت ومعلومات عن كيفية التعامل مع المحترفين 
في النصب والعصابات. إيه يا أخي جمالك ده، والرد الجميل كالعادة، مش هاجبرك تقعد 
بنك، هاخسرك في الشغل لكن عايز أكسبك طول العمر. الباقي كله كان معايا يوم غصب ع
بيا موقف  بداش عل بي ما احنا، أصحاب وأخوات وحبايب. ما ع بنا ز بكاء وشحتفه، وتاني يوم ك
بل وكنت معاه بل وكان هو جنبي، ومفيش مرة احتاج مني نصيحة أو رأي إ صعب في حياتي إ
يدا الناس بتاعت القلوب دي، المحترفة بإحساس، اللي بتبني عشان بكره  ووراه. نادرة ج
بل اتنين من  ويمكن كمان عشان آخرتها قبل دنياها. في حياتك كلها ممكن تقابل واحد و
بما تقابلهم، أرجوك ما تسيبهمش ..دول. ل



مما تحارب بالدب عشان حقك.. التصفية -16 ل
مغلة ناس على قوة شركة عمالة، 15كان أمشروع كبير وأمعقد للغاية. الشركة أجنبية، وبقالها   سنة أمش

بالبلدي دي عشان أما يشيلوش أمسئوليتهم ويخلصوا أمنهم وقت أما يحبوا. والناس دي ليهم حقوق وفلوس، 
ميهم شغالين في الشركة الجنبية بنفس الوظايف.  وعمرهم أما هيعرفوا ياإخدوها. وبيقارنوا نفسهم باللي ز
عبا  والمشكلة كل سنة بتتفاقم، لما ييجي أمدير ويعرف يسرسب كذا واحد أمنهم جوه الشركة الجنبية، وغال
مما  مما بيشتغلوا قليل ويتخانقوا ويبلطجوا كتير، واللي ه اللي بيدإخلوا دول بيبقوا أقل ناس تستاهل، اللي ه
.ليهم أصحاب وأمعارف كتير. وتبدأ الضرابات والمظاهرات، والموضوع يقف تاني
لما دإخلت كان ده أول لغم جاهز للنفجار، والشركة الجنبية كانت كمان داإخلة على أمرحلة تصفية عمالة 
عأما. كالعادة بدأنا  مأما دلوقتي أو ننسى الموضوع تما قريب، يعني أمش وقته إخالص. بس أنا قلت لنفسي إ
مط أمعايير أمنطقية. لزم نقسم  بالخطة وفريق العمل، قلنا أمش هينفع نعين كل الناس، يبقى لزم نح
الوظايف لوظايف أساسية بالنسبة للشركة، وهي دي اللي لزم تدإخل في التعيين، ووظايف إخدأمية 
وأمساندة، ودي اللي في الإخر هتتلغي. وقلنا إننا هنجيب أموافقة على الوظايف أمش الموظفين، ولما نجيب
ميم الناس اللي بيشغلوا الوظايف دي. حطينا أمعايير لتقييم الموظفين، أداء  الموافقة على الوظايف، نبدأ نق
وأمهارة وأإخلق وسلوكيات. عرضنا الموضوع على المديرين الكبار. ضحكوا علينا وقالولنا في المشمش، أما
تضيعوش وقتنا ووقتكم. أماعنديش أنا الكلم ده. قلت لهم ده حق الموظفين الغلبة علينا، وكمان عشان 
الطلعة الجاية ليهم هتبقى دأمار. افتكروا إنكم بتوعدوهم بقالكم سنين. أممكن أسيبهم عليكم. وافقوا على 
.أمضض
ملم في أي أمعايير لقينا قوائم جاهزة بالسماء أمين يقعد وأمين  ددا. قبل أما نتك لكن البدايات كانت أمؤلمة ج
مزلت أمنشور لكل المديرين؛ الإختيار هيكون بناء على لجان  مولها وسايط وتظبيط! ن يمشي. يا رااجل! أمن أ
مكروا قبل أما تطلبوا تعيين  أمن كل الدارات، وبناء على تقييمات السنين اللي فاتت، عشان حضراتكم تف
.واحد واإخد أقل تقديرات وعاأمل أكبر الكوارث

 7 وظيفة وحالة في 500رجعنا لنقطة البداية، وبدأنا التقييمات والتعريفات في كل قطاع وكل إدارة. 
 أمديرين كبار بره أمصر في سويسرا. عملنا الحسابات والخطة 7قطاعات. والموافقات لزم تيجي أمن 

والعرض. وحسبنا التكاليف المالية والتبعات القانونية. ورسمنا أمسار التطبيق عشان أما يحصلش أمشاكل. 
وحسبنا التعويضات للي أماشي بالقانون. وبدأنا الرحلة الطويلة. لو أحكيلك عن كم المرات اللي اتخانقنا 
مما تكتشف إن فيه أمدير شايف إن وظيفة عاأمل النضافة أمهمة  فيها واحنا بنراجع السماء، والمفاجآت ل

 أمع بعض أمن نفس 8للنتاج أكتر أمن العاأمل الفني اللي واقف على الماكينة، ده غير المدير اللي اإختار 
مره.  موه ول ب مغالين أمعانا ول ج عسا أمش ش مينوا، وزأميله الجميل اللي جاب أسماء ناس أسا العيلة عشان يتع
نرين وأمصحصحين، وأمستعدين نراجع أمرة وأمرتين .إبداع والله. بس إحنا أمص
ميب. تضحك وإنت شايف  بعدها جت المرحلة الصعب بتاعت الفلوس؛ فرصة تتعرف على المديرين أمن قر
أمديرين عايزين يضمنوا حقوق اللي أماشي قبل اللي قاعد، وقلبك يوجعك وإنت شايف غيرهم بيساوم 
ملينا كل أمدير يمضي إنها  مفر فلوس للشركة. في الإخر وصلنا للقائمة النهائية، وإخ ويفاصل عشان يبان إنه و
اإختياراته، وإنه عمل كل الإختيارات بناء على المعايير العملية والحترافية والإخلقية. بطريقة أما وسبحان 

 شهور. قدأمنا المشروع بالكاأمل للجانب، وأإخدنا 5الله وصلنا في الإخر. إخلصت في زأمن قياسي 
مفرنا الفلوس، وبدأنا التطبيق وتعيين المقبولين وإبلاغ اللي أماشيين. وفي يوم في اجتماع أمع  الموافقات وو
مين، وبعد أما شرحت اللي هيحصل، لقيت واحد أمن الواقفين بيقوللي عايز أعرف ليه أنا  أمجموعة هتتع
ملغهم هأأمشي. في الول دإخلت فيه شمال. قلت له أمش أمفروض تكون أمع المجموعة دي، اللي هيمشوا بنب
في اجتماعات أمنفصلة. فاجئني باعتذار أمهذب وتبرير إنه كان إخايف أما يقابلنيش بعدها. وإخرج أمن المكان.
ملصت بسرعة وطلبت أقابله مزني أدبه وأسلوبه المحترم. إخ .ه
مما سأل أمديره كان الرد المعتاد إنه أمش  مغال أأمين أمخزن. اإختاروا تلتة أمن اربعة واستبعدوه. ول حسام. ش
مما أصحاب القرار. شياطين التش آر. وأنا عاأمة عندي قاعدة في  قراره، الوحشين بتوع الموارد البشرية ه
مهمته  الموضوع ده؛ اللي يجيب سيرة التش آر بيروّح النار. في لحظة جبت أمديره وقمت أمعاه بالواجب، ف



مما يرأميها على غيره يبقى المرة اللي بعدها بيفقد سلطته إن المدير القوي هو اللي بياإخد أمسئولية القرار، ل
وقوته. اعتذر رسمي وبعتلي بيعترف إنه أإخطأ في الإختيار. بعد إيه يا ابني، أمش هينفع نرجع في كلمتنا أمع 

 الوحيد في الربعة اللي أمعاه شهادة. أمش  اللي اإخترناهم. رجعت لحسام، احكيلي يا ابني عن نفسك.
ممل  ملم نفسه البرأمجة، وك شهادة واحدة، طلع إخريج ثانوي صناعي، وبعدها دإخل في كورسات كمبيوتر وع
مشوك ويسيبوا البلوي التانية.  ملص آإخر سنة في حقوق. إيه يا ابني الجمال ده. إزاي يم تعليم أمفتوّح وبيخ
مكرت أشوف له شغل بره، الولد يستاهل أحسن أمن أأمين  قلت له ابعت لي كل المستندات بتاعتك. ف
.أمخزن، ورغم كده راضي وقابل
رجعت للفريق بتاعي وقلت لهم فيه أي وظايف ممكن يدخل فيهــا. قــالولي ممكــن عنـدنا
 في إدارة المصنع، ودي مش محتاجة أي موافقات من بره. إنت كفاية. مضيت ورقــه فــي

نفس اليوم. الولد ما صدقش. كلمني مرة واتنين. ما رديتش عليه. مكسوف أنا. منه ومــن
بيه يخرج مظلوم بسبب قلة ضــمير مــديرين وإهمــال مننــا. فــي نفسي. كنا هنسيب واحد ز
آخر السنة كنا في زيارة للمصنع مع الرئيس التنفيذي للشــركة فــي العــالم. الراجــل قــال
شعر في التنظيم والنواحي الدارية. وأنا قلبي بيرقــص وأنــا عــارف إن حســام لعــب دور
بلم عليــا. لــو أقولــك علــى بيا في الشركة كان آخر واحد يســ كبير في القصة دي. آخر يوم ل
الفخر اللي في عينيه. وهو كمــان عــارف انــي فخــور بيــه. بيشــكرني وبأعتــذر لــه. خــايف
بي حســام. واللــه عملنــا علــى قــد مــا نقــدر. وكــل مــدير وباسأل نفسي ظلمنا كام واحد ز
مسئول عن اختياراته وضميره. بس دلوقتي وقتك يا حسام. احترامي ليــه. حقــك بتســعى
..ليه بالدب والحترام. بعدين ربك بيسبب السباب. الله عليك يا حسام



..فرصة تانية - 17
الدنيا أما بقيتش زي زأمان، في أي أمكان. والخليج أما بقاش أرض الحلم، فلوس ودلع وأمزايا وتحويش. 
بقى صرف وضغط وتحديات وصراعات، وأهل بلدك أصعب في التعاأمل أمن الغراب. ياسر أماكانش قادر 

 سنين كان عايز يرجع أمن الخليج وبأي طريقة. تعب وعيلة وضغوط أمنافسة هناك. وولده 10إخلاص. بعد 
دإخلوا في سن المراهقة، وأما أدراك أما المراهقة هناك، أمجتمعات أمفتوحة وفيها كل الغراءات، للمراهقين 
عصا في وقت الوطن بينادي على ولده المحترفين.  ميرين وكمان الكبار. وقت الرجوع للوطن، وإخصو الصغ
مورة بخبرات تقيلة وأسماء شركات كبيرة ديا أممتاز، والسيرة الذاتية أمن ديا وإنسان ديا وعمل .والراجل فن
مرفك  في يوم لقيت رسالة أمنه على الميل، أنا في أجازة في أمصر لمدة أسبوعين وعايز أقابلك وأع
بنفسي، سمعت عن التغيير الكبير اللي إنت بتعمله، وإن شاء الله أشتغل أمعاكم. عجبني أسلوبه والثقة، 
قابلته، الراجل جاأمد وأمحترف، لكن القلق كان على الشخصية. طيب وجدع وإخدوم وأمتواضع. والنوع ده 
ياكلوه في الملعب الصعب بتاع الصناعة وأمحترفين اللعاب. صعب يا ياسر، إحنا بالذات أملعب أسود، لو أما
ميس  موت نفسي عشان أثبت إني كو قتلتش هيقتلوك. قاللي أنا أمحتاج الوظيفة وأمحتاج أرجع، وأمستعد أأم
مديت يبقى إخير مبيته، وقلت له هتقعد أمع الراجل الكبير، زي تعميد النار كده، لو ع مد الثقة. ح .وق
مداأمه، ولو صمد يوافق عليه. الراجل  ملع في اللي ق عبا يو عما يعمل أمقابلة نارية، تقري الراجل الكبير بيحب داي
الكبير قال له عندي أمشكلة أمعاك؛ إنت إخفيف قوي وهياكلوك، نفس اللي سمعه أمني. ياسر وعد وقال أنا 
مديله فرصة. أمضينا العقد وبدأ يشتغل واليام الولى كانت  ددا وهاعرف أتعاأمل. يمين شمال اتفقنا ن جاأمد ج
ددا. بدأت أربط  ددا؛ ساعات نسمع عنه انه قمة في التواضع وساعات نسمع انه عنيف وعدواني ج غريبة ج
بين اللي بيحصل وبين كلم الراجل الكبير أمعاه. جبته أمرة واتنين وتلتة. قلت له إنت أمش أمحتاج تثبت إنك
جاأمد بالعنف الزيادة. وأمرة واتنين وتلتة يقول حاضر ويرجع لنفس السلوب. وزاد عليها كمان إخوف 
أمتصاعد أمن كل اللي حواليه، القديم والجديد. غلبان هو، وعنده حق. كانوا بيلعبوه بكل أما عندهم، وكل 
ديا  ممر وينزل الملعب. تدريج شويه لغم ينفجر. وعشان ينتج ويطلع قماش، بدأ يسيب كرسي الدارة، ويش
.بقى فواعلي. والدارة أمش كده
الشغل بيكمل بس بالطريقة البلدي، اللي إحنا جايبينه عشان يبطلها ويشتغل أمنظوأمة واحتراف. لقينا 
نفسنا داإخلين على نهاية شهور الإختبار. الراجل الكبير قاللي ياسر أمش نافع. وأنا قلبي وقع في رجلي. 
عارف ظروفه وأمشاكله، أمراته وولده على وصول. هيبقى في الشارع، وعارف كمان إنه أمش ذنبه قوي، 
مم  أمش طبيعي إن حياتك كل يوم تبقى أمحاولة تفادي ألغام وتحليل لكل كلمة أمن فريقك عشان فيها س

مكرت ألف فكرة، ورجعت للراجل الكبير وقلت له كمان   شهور اإختبار. وعشان نعملها لزم 3قاتل. ف
بموافقته واإختياره، يستقيل ويسيب ويرجع بعقد جديد. صعبة بس أممكنة، عايز أضمن حق الشركة وأمش 
عايز أبهدل ياسر كمان. الحمد لله الراجل الكبير وافق. لكن الموقعة كانت أمعاه هو. جبته في أمكتبي 
وقلت له. اعتبرها فرصة تانية يا ياسر، وأنا أمعاك وفي ضهرك. صمت وبعدين ذهول، وبعدين انفعال 
وبعدين انفجار وبعدين انهيار. أمهرجان عواطف وانفعالت. ونتفق ونختلف ونتخانق ونقوم نحضن بعض. في
مكر. قلبت أنا على الوش التاني بتاع الصراأمة والحسم، عارف أنا أموضوع  مديني فرصة أف الإخر قال لي ا
ميه العكرة، وأنا يا ابني أمش عايز الريحة تفوّح مخن وتصطاد في الم التفكير ده، بيبقى فيه أمحاأمين وناس بتس
مداأمك هتبقى سراب. بس أماشي، اإختيارك، قداأمك لبكره الصبح، والكبير يعرف، ساعتها ربع الفرصة اللي ق
يا تمضي يا تبقى بره. واحنا إخلاص بعتنالك رسمي بإنهاء الخدأمة وعدم التجديد، الحركات البلدي بتاعت 
.شئون العاأملين، يعني إنت دلوقتي في الشارع يا ياسر، ارجع بقى للبيت
عفا عليه وأمنه. بتبقى صعبة قوي لما  مليكو قريبين أمنه، إخو إخرج تايه وعينيه زايغة، وأنا قلت للولد بتوعنا إخ
عل قضينا بقية النهار والليل في ألعاب أمعاه، أما بين  تكون في أموقف أمع وضد، كأنك بتحارب نفسك. وفع
أمكالمات تهدئة وزرع ثقة، وأمكالمات وحوارات وإنذارات بعدم إثارة الشغب والمتاعب. تاني يوم الصبح 
ميل أموقفه وأمتعاطف  كان باعت للراجل الكبير شبه تهديد، ظلمتوني والجراءات غلط وهآإخد حقي. أمتخ
مية النكسار. الموقف اتكهرب  أمعاه، بس أمرة واحدة الدارة تنكسر تبقى النهاية، عندنا حالت كتير أمستن
ميها، كلم أمن  ميا. وكانت أمكالمة نارية في حياتي أما عملتش ز ملمه، الطلعة دي عل عأما. قلت لهم أمحدش يك تما
مسه أممكن نعملها،  غير قلب وشبه تهديد بإنه هيدفع التمن غالي. لو عايزين نقضي عليك كنا عملناها، ول



وأممكن عمرك أما تشتغل في أمصر تاني. يا رب تفهم يا ياسر، أنا شايل كفني أمعاك، وواإخد المسئولية 
مداأمي ول عارف تأثير كلأمي  عسا أمش شايفه ق قدام الراجل الكبير عشان إخاطرك. أمكالمة عصيبة، وأنا أسا
مية هدي، وفي لحظة نادرة قاللي أنا أمش عارف أعمل إيه.. قلت له سيبك أمن الدوشة  مية شو عليه. شو
وتعالى أمكتبي وأنا أملتزم أمعاك إني أحميك. لما جالي كان في النزع الإخير للمقاوأمة، أمضى كل الوراق 
ملفني يا ابني، حاطط نفسي أمكانك والله، بس نشتغل صح  وهو بيستحلفني إني أقف جنبه. أمش أمحتاج تح
بقى. في كل أمكان هيلعبوك ويحاربوك، وفي كل أمكان عايزين أمنك نتايج ونظام واستداأمة. التحدي 
ممر  مبوك. تش مضف وكمان يح الحقيقي إنك تعملها في نفس الوقت، تبني أمنظوأمة وتحقق نتايج، تحارب وتن
وتنزل الملعب وفي آإخر اليوم تلبس بدلة البيه وتتكلم استراتيجيات. أمش سهلة. بس الكبار كده. وإنت 

ملمني نفس الليلة  مد 5كبير، وأنا أمعاك إن شاء الله. إخرج قلقان بس أمتحمس. وك  أمرات، وكل أمرة بار
مرر نفس الجابات، واعيد نفس التطمينات .واجاوب على نفس السئلة، واك
لل معاه. اتفقنا على إنه قبل ما يعمل أي حاجة كبيرة  كان لزم ارد، عشان يطمئن إني فع
بره مصر، اجتماعات  يرجع لي ، ونتناقش ونتفق. واتفقنا إنه يعمل زي اللي كان بيعمله ب
دورية وأهداف وخطط لفريق العمل بتاعه، وتقارير محددة عن النجاز والمشاكل 
بفر طاقة  ومؤشرات الداء، كل واحد يشيل الليلة بتاعته. وبدأ يشتغل، ويستمتع، ويو
وحرقة دم، ويصطاد أخطاء غيره وياخد القيادة صح. في الول كان بيرجعلي في 
بية وخلاص امتلك القيادة والسيطرة، وفي أسبوعين بالظبط  القرارات والتحركات، وشو
بدي إحنا كلنا بنهدا  كان عامل شغل ما عملوش في الشهور التلتة الولى. وكل يوم بيع
بمل واستقر وأنتج يا ياسر. نتقابل ويسألني الراجل الكبير مبسوط؟  ونتفائل معاه وله.. ك
وأنا اضحك واقول له إنت عارف أكتر مني دلوقتي، يا سلم يا ياسر لو كنت عملتها من 
بره، عشان وضعنا  بلمناه ونجحنا بيه ب ببق اللي اتع الول. بنرجع مصر ونقول بلش نط

للي وضعنا مختلف بجد. برق البلد معانا، ونخ بما بنعمل كده بنفشل ونغرق، ونغ   مختلف. ول
بلمته.. وربك  ببق اللي اتع بدى. ما تخافش، اعمل اللي عليك، وط درس صعب يا ياسر، بس ع
 ..ليه جنوده اللي هيسخرهم ليك



مما الإخوان طلبوني - 18 ..ل
كنت راجع أمتحمس وعايز اعمل أمليون حاجة للبلد، عشان عارف البلوي اللي إحنا فيها قد إيه. أمتفائل 
ميا كانوا شايفين اني أمجنون، واحتمال كبير أكون أمنافق أو صاحب  كنت ول زلت، لكن كل اللي حوال
مغال في واحدة أمن أكبر شركات العالم، وبعد أربع شهور بس كنت واإخد جائزة إخاصة  أمصلحة. كنت ش
نشر وكله جميل. بس تعمل إيه في  مأمب لفضل نجم صاعد في كل السواق العالمية، يعني أمستقبل شكله 
.القلب وأما يريد
مره البلد هنموت ونرجع. عارفين البلوي، بس عارفين إن كل كارثة وكل بلوى أمن أول يوم ثورة واحنا كلنا ب
مره كانت روأمانسية قوي؛ الناس كلها بتحب بعض، وكله  أمعناها فرصة للتغيير والنجاّح. وبعدين الصورة أمن ب
موه النفوس، صورة لمصر جديدة كلها بتحب بعض. وقت  مضف الميدان وأمعاها يشيلوا كل الحقاد اللي ج بين
مصة جديدة في  أما قررت أرجع كان فات سنة، والصورة كانت أكثر سلبية وسواد. أمع كل أمليونية كانت غ
مدي في نعش الأمل والرجاء. كان الإخوان أمسكوا البلد. بس أنا برضه أما كنتش  القلب، وأمسمار زيادة أمص
مشرة. كل البراأمج بتستضيفهم، وكل القوى  منا بنقرا ونسمع ونشوف علأمات كلها أمب مره ك إخايف. واحنا ب
ميروا إخلاص.  السياسية والرسمية بترحب بيهم. والرسالة القوية إن الإخوان جزء أمن الثورة وان الإخوان اتغ
عسا باعشق عبد الناصر، أمع العتراف  أماشي. أمش عيب. أحلأمنا كانت كبيرة وأمجنونة وساذجة. وأنا أسا
مدق أي  بأإخطائه العظيمة وأعماله العظيمة، وعارف عن تاريخ الإخوان السود أمعاه، لكن كنت أمستعد أص
عدا أمما تخيلت، والناس في كل أمكان  ميسين وحلوين. رجعت، والوضع كان أكثر سوا حاجة وقتها، أكيد كلنا كو
ددا،  ملي جابك هنا، وأنا كمان بدأت أفكر نفس التفكير. قرارات الإخوان كانت رديئة ج بتقوللي إيه ال
مغال في أمجال التدريب  وتفسيرها الوحيد هو الغرض والمرض. وفي يوم لقيت أمكالمة أمن راجل ش
عما أمتحمس وأمقبل على الحياة. قاللي فيه فرصة نقعد أمع  ميرة قوي، بس داي والتطوير ، عنده شركة صغ
مما عارفين اني  مما عايزين يقعدوا أمعاك. يا راجل! بس ه الناس في الرياسة ونطرّح أفكار وأمشروعات. وه
ددا بعد  ععا طلع تبعهم ج أنا ناصري، يعني أبعد أما يكون عن فكرهم. قاللي وأنا كمان أماليش دعوة بيهم ( طب
.كده)، أصلهم عايزين ينفتحوا على كل الفكار. إخير وبركة
مهزنا  مغالين كلهم في شركات عالمية وأمحترفين إدارة، قعدنا وج ملمت ناس أصحابي ش بعد إخوف أمبدئي، ك
أفكار أمن وجهة نظرنا عملية وعبقرية عشان تشغيل أكتر أمن أمليون شاب. وتوكلت على الله ورحت 
الرياسة. دإخلت على أمجموعة أمن الناس أول أمرة أشوفهم. ساعة في انتظار أمستشارين الرئيس. ساعة 
مأمقبضة. كل واحد فيهم بيحكي حكايات عن أمواقف بهدلوا فيهم ناس أمحترأمة ودكاترة جاأمعة  أمقلقة و
ددا أمن عمليات  وأمسئولين كبار سابقين. طول عمري بأحب الغلبة وشايف نفسي أمنهم، بس باقلق ج
معقد  ملعوا  ملصوا ثأر قديم وبيط مسيت كأنهم بيخ التشويه والبلطجة الجماعية. والنتقام المبني على الطبقية. ح
دفينة. أماشي، شوية وهيهدوا، بس يا رب أما تكونش زي الثورة الفرنسية كده، يهدوا بعد أما يحرقوا نص 
البلد. وبعدين دإخل المستشارين، كلهم نسخة طبق الصل، الدقن والبتساأمة الصفراء المستهترة بالضيوف
والواثقة أمن السيطرة. توقعت انهم يسمعوا أمننا إحنا أمين أو أفكارنا إيه، لكن اللي حصل إنهم كان عندهم 
.جدول
أمقدأمة الول عن تاريخهم في الكفاّح والتضحيات، وبعدين حزنهم أمن سوء الفهم اللي بيحصل والناس 
اللي بتهاجمهم، وبعد المقدأمة الروأمانسية سمعت أغرب طلب. عايزينك تساعدنا في رسم رؤية لشخصية 

ملع 10الشباب المصري كمان   سنين. أفندم؟ رؤية إيه حضرتك، سعادتك أمش شايف الشارع المصري أمو
مما نشوف المليون شاب دول  والشباب كله عواطلي وأمبلطج في الطرقات؟ الرؤية دي هتبقى حقيقة ل
ميرة بتاعتهم، وبيعملوها بقلب وحماس وجدية والتزام وإنتاجية ودقة. هي  بيشتغلوا ويمتلكوا أمشروعات صغ
مقفني بكل برود وقاللي ل حضرتك، أما تشغلش بالك  دي شخصية الشباب المصري اللي إحنا عايزينها. و
عأما  مغالين عليه. قلت له أمش باين إخالص. الناس دي فاشلة تما بالمشروعات وغيره. إحنا عندنا ناس ش
مل أمشروعات النهضة، ودي أما طلعتش وأمفيش نتيجة على الرض، حضرتك أمفيش أمشروع واحد في البلد إ
مسه هنسيطر على أمفاصل الدولة وبعدين كله يبقى تمام، إحنا أمعانا  بره أمقر المرشد. قاللي أما تقلقش، ل
ععا كنت بأقولها وصوتي بيرتعش، أمش بطل  مقفك تاني، طب إخبراء أمحترفين. أمعلش آسف تاني، أمضطر أو
عصا أمن كلمة أمفاصل الدولة دي. حضرتك أنا أعرف واحد صاحبي  مدي وإخايف وأمرعوب إخصو أنا، على ق



ميرة، حاجة  أمعاكم، الراجل إخبير في القتصاد، وحضراتكم اإخترتوه يكون أمسئول عن المشروعات الصغ
ممل بكل ثقة،  عمره أما سمع عنها. طب إيه؟ ول كأني قلت حاجة. رد بارد للغاية، كل شيء جايز، وبعدين ك
مأمال حضرتك عايزني في إيه بالظبط.  إحنا عارفين الشخصية وأمواصفاتها، أمش أمنتظرين توصيف لها. أ
عايزينك تشارك في عرض الشخصية وتسويقها. يا سلم، يعني حضرتك أمش عايز أمني أي أمنطق أو تحليل
مور أو أي حاجة؟ أمنظر يعني، عشان الصورة تطلع حلوة. آسف. أمش هاقدر .أو تص
بمنا دورك في المنظومة، الجو تكهرب. ليه بس كده يا دكتور. حضرتك خبير استراتيجي ويه
قبل ما نطرح الموضوع للحوار المجتمعي. كمان؟ حوار مجتمعي. كملــت كــده. بكــل هــدوء
بفقكم إن شاء الله. بــس أنــا فــي المرحلــة دي وابتسامة صفراء انسحبت. قلت لهم ربنا يو
لبــا مختلــف. مش بتاع استراتيجية ول غيــره. أنــا فــواعلي. عـايز ابنـي بلـدي. وطريقنـا غال
خرجت قلقان وخايف. وبرضه بأحمـد ربنـا. مـش عــايز أكــون ديكــور. ومرعــوب مـن نـاس
بلمنــي الشــخص واخدانا في سكة مش حلوة خالص. حلم الثورة قلب كابوس.. تـاني يـوم ك
يدا، وقاللي إنــه هــم كمــان اللي كان الوسيط، حكيتله بكل غضب وحزن، وهو كمان زعل ج
ش مسـتوعب موضـوع الخليـا مستحيل يتعامل معاهم، محترم قوي يا أخي. وقتها مـا كنت
بما الثورة قــامت والخــوان طــاروا، ولقيــت الراجــل ده ومراتــه النايمة، عرفتها بعد سنة، ل
وولده واخدين إقامة ووراها جنسية أمريكاني، عـادي كـده، اللـي هـي الفيـزا المريكـاني
اللي المريكان نفسهم مش بيعرفوا ياخدوها. أسبوع بعدها وطلعــت كتبــت علــى الفيــس
بوك عن تجربتي مع الرياسة، بكل واقعية وصراحة. كنت عـارف إنــي بــاقطع كــل الحبــال.
بس الحقيقة إنها كانت مقطوعة من الول، أنا بس كنت متفائل لدرجــة الغبــاء.. ماكــانش
بيام صعبة ..زمن التفاؤل خالص.. أ
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..عن الغرور

دورة تدريبية في السعودية.. جاأمد أنا في الحاجات دي. شغلتي سنين طويلة. واإخد شهادات عالمية 
وتراإخيص أمفترية، وعندي إخبرات أمالهاش أمثيل، أمن حقي يعني اكون أمغرور. والشركة السعودية كبيرة 
قوي والحاضرين أمديرين كبار، بس على أمين. كالعادة، ولني باعمل أمليون حاجة، سافرت وأنا أمش 
مبط الشباب بكل سهولة، بعد فترة أمن العمل، وأمع  أمستعد قوي. قلت الموضوع بسيط وياأما عملته، هاظ
مزاي، لغاية أما تقع في المحظور .تكرار النجاّح، تبدأ تفقد الحساس بالقيمة، وكمان بتنسى إنت بتعملها إ
عسا أمش أمهتم بأي حاجة غير نفسي، عايز اعمل عمرة،  بدأت الدورة، أماشية أمعقول، عادي يعني، وأنا أسا
وأمحتاج القي أمكان بيذيع أمباريات بطولة أفريقيا عشان أماتش الهلي، الدورة التدريبية دي أأمر أمفرواغ 
عسا أمش شايفهم، حتى الغدا باسيبهم والعب في الموبايل. بس بقيت الحظ  مدى، وأنا أسا أمنه. أول يوم ع
عبا نايم، واللي بيطلع يروّح الحمام يرجع تاني يوم. حاجات أمش حلوة. اللي بيلعب في المحمول، واللي تقري
ملينا نشوف الغلط عند غيرنا بس، وده اللي حاولت اعمله في  فيه حاجة غلط. بس الطبيعة البشرية بتخ
مكر واقول أمفيش فايدة في العرب، وإيه اللي حصل لحفاد الرسول عليه الصلة والسلم،  الول. بقيت اف
ملل في الكلم، أمش لزم  مسين بالقيمة إخالص. بدأت أنا كمان اق مما عشان عندهم فلوس أمش حا ععا ه وطب
مد فلوسهم، أما يستاهلوش. في  اشرّح زيادة، وأممكن الغي ألعاب وتدريبات أمتطورة ونماذج أمحاكاة، على ق
مديت  نص اليوم التالت أما قدرتش. بعد أول بريك وأمع أول واحد بيلعب في المحمول، انفجرت فيهم، وا
مزاي انهم عندهم فلوس وأماعندهمش أدنى قدرة على  أمحاضرة طويلة عن اللتزام واحترام القيمة، وإ
مسوا بيها ويستفيدوا  مما المفروض يح مزاي ه استغللها في الخير. وأمع هجوأمي عليهم استعرضت قدراتي وا
مشي .أمني. في اللحظة دي أبواب جهنم فتحت في و
مرر. وبعدين الأمثلة  منا فاكرينك أجمد أمن كده. إيه اللي إنت بتقوله ده. كله كلم قديم وأمك بصراحة إحنا ك
اللي بتقولها أمالهاش دعوة بالبيئة السعودية إخالص. إنت جيت هنا غلط. غسلوني وبهدلوني، كلم عمري أما
مداأمي طريقين. الول إني اقلبها أموقعة ودم، والغي الدورة كلها ول يهمني. أمين  سمعته في حياتي. كان ق
مدتني أمعلوأمات غلط عنهم. والطريق التاني  دول عشان يهاجموني. وأكيد الغلط أمن الدارة بتاعتهم اللي ا
مضرتش كويس. والمادة شكلها بقت قديمة  مصر. أما ح إني اسكت. واسمع. وأواجه الحقيقة. وأعترف أني أمق
وأمستهلكة. وقفت ساكت دقيقة، هتوجعني بس أمالهاش حل. العتراف أول إخطوات العلج. رفعت راسي 
وقلت لهم كلأمكم على راسي يا شباب، ليكم حق في كل حاجة، الغلط أمن عندي، كنت فاكر إنكم أما 
ملونا نعتبر الكورس هيبدأ أمن دلوقتي. قولولي تاني انتم أمين وأمناصبكم إيه  اإخدتوش الكلم ده قبل كده. إخ
.بالظبط، وطبيعة عملكم يوم بيوم، واحكولي عن كل الدورات التدريبية اللي حضرتوها قبل كده
مما بدأوا  مسس الناس بأهميتهم، ل مما تح العتذار كان له فعل السحر، أصل العتذار أمن شيم الكبار. وحلو ل
مبل دإخلنا في اللعاب بتاعتي أنا بقى،  يتكلموا عن نفسهم الحماس زاد ودإخلوا في المود. أمع الهدوء والتق
كنت جاهز بحاجات جديدة لنج، أحدث أما هو أموجود في عالم الدارة، حاجات أنا عارف إن عمرهم أما 
سمعوا عنها. بدأت اسألهم عن إخبرات وأمهارات ونظم إدارة أمتطورة، وكل أما اقول حاجة جديدة عليهم، 
ألقي العيون تلمع. أمحدش أمش عايز يتعلم حاجة جديدة. بعد ساعة حماسية وأممتعة وصلنا لبريك الصلة 
عأما، فيها أحدث أمواد الدارة  ملع أمادة أمختلفة تما عرا رجعت لجهاز الكمبيوتر بتاعي، وبدأت اط والغدا. فو
ممت بنتي في أمصر وطلبت أمنها تفتح كمبيوتر تاني في  والموضوعات اللي عينيهم لمعت أمعاها. وبالمرة كل
.البيت، وتبعت لي حاجة واتنين وتلتة. في نهاية الساعة كنت جاهز بمادة اليوأمين ونص الباقيين
دإخلوا الشباب، واستلمتهم بتدريب حي، تدريب أكيد أمحدش فيهم يعرفه ول يقدر يخرج أمنه كسبان. أمش 
مدام الكل،  عصا بعد العلقة اللي أكلتها أمنهم. قاعدة أساسية، أول أما اللعيب بيخسر ق سهل أنا برضه، إخصو
مير  موض ويكسب تاني. وده اللي حصل. أمع كل أماتش صغ بيبقى حاطط كل تركيزه بقية الماتش عشان يع
مملتها بإني بالليل سهرت على النت،  وتدريب عملته، كانوا بيندأمجوا ويعيشوا أكتر أمع الدورة التدريبية. وك
وجبت أموضوعات كتيرة عن السوق السعودي، وأمشاكل أكبر الشركات في المجال بتاعهم، والشكاوى 
المتكررة أمنهم، وأمشاكل الموظفين بتوعهم. تاني يوم اللي بيهاجم بقى بيدافع، وكل واحد بقى بيحاول 



مدى أمعاهم. أمش عايز اقولك على العلقة النسانية اللي  يثبت قدراته وأمهاراته. في البريك بقيت اقعد واتغ
ميا  بتتولد في لحظات، أمش أحسن أمنهم أنا، كلنا ولد تسعة. قبل نهاية أول غدا أمعاهم كانوا أمرتبين ل
عل ورشة عمل غنية  أموضوع العمرة كمان، يا جمالك يا سعودي. الدنيا بقت وردي، الموضوع بقى فع
نمل أمعايا لغاية الساعة إخمسة، والجمل إن  مواغ في نص النهار، بقى أمك وعملية. والشباب اللي كان بيز
مملوا بسهرة أمسائية في الفندق على شاي وشيشة وقهوة، عشان نتناقش في أموضوعات  مصهم بقوا يك ن
وإخبرات عملية وحتى تطويرهم الشخصي. وبالمرة فتحنا في الملفات الشائكة، عن أمصر والسعودية، 
.والعرب والتاريخ، وقلنا اللي في القلب
على فكرة كلم بتاع مصر الأخ الكبر ده حقيقي، بس للكبار فقط. الجيال الجديدة ما 
بيين ياكلوا  بي عندهم، جا شافتش الكلم ده، من التمانينات شافوا مصريين من نوع تاني جا
عيش وخلاص، من غير رسالة تعليم وتطوير ونقل معرفة، مش نفس المهندسين 
والدكاترة والمدرسين اللي كانوا خير سفراء لمصر زمان. والسعودي اللي كان بييجي 
مصر من نص السبعينات كان بيلقي مصر تانية، بتاعت الشقق المفروشة والليل وآخره. 
والشباب اللي طلع في التسعينات واللفية الجديدة شاف مصر بتاعت الفلم، النحراف 
والفساد والبلطجة واللحم البيض اللي تمنه رخيص قوي. للسف بنهين نفسنا جامد. 
ببي إن كل واحد فيهم فاكر على القل  بدي، وباحمد ر كنت فخور بتغيير الصورة ولو على ق
واحد مصري محترم تعامل معاه في حياته. آخر يوم وآخر محاضرة خارجين بالحضان 
ببي. كان  وبجو حب وحماس وثقة وعرفان وتقدير. وانا باضحك على روحي وباحمد ر
كابوس، والحمد لله قلب حلم جميل. باقول لنفسي ما تستهترش. وما تعاملش كل الناس
بدرها.. الحمد لله بس بالقيمة قبل ما تطالب غيرك إنه يق ..حاجة واحدة. وح



مما قلبك يموت؛ الصحرا - 20 ..ل
مير ولسه  مداأمك اإختيار أمن اتنين؛ إأما إنك تكون قمة في الجنون، أو قمة في اليمان. كنت صغ في الصحرا ق

ملص جاأمعة، وأمفيش شغل في القاهرة إخالص. قضيت  مور على شغل أمن غير واسطة، 7أمخ  شهور باد
ععا. أبويا الله يرحمه أماكانش بتاع وسايط، ووالدتي نفس النظام، رغم أمناصبهم المحترأمة ولله  وفشلت طب
الحمد. الواسطة جت غصب عنهم، راكب السانسير أمع واحد جارنا وصاحب ابويا، طلع رئيس شركة بترول
مداني كارت توصية قابلت بيه أمسئول كبير .كبيرة، وا
المسئول كان ناقص يجيبلي شوكولته وعسلية، الواسطة يا جماعة. سألني تحب تشتغل فين، إيه رأيك في
القطاع الشمالي؟ اللي هو إيه بعد إذنك؟ إسكندرية وكده، أما سمعتش أنا كلمة كده دي، وقفت عند كلمة 
إسكندرية، وكل أحلأمي تجسدت في الوظيفة دي، شغل على البحر وسهر طول الليل، وحب اسكندراني 
بقى ونعيش. أمش بالظبط يعني، طلعت أمش إسكندرية، طلعت كده. القطاع الشمالي أممتد لغاية الحدود 
ميام الحرب العالمية التانية. أموقع  أمع ليبيا، والموقع في قلب الصحراء الغربية، أمكان أمحدش داسه أمن أ
ملعش حاجة، والأمكانيات تحت الرض، والعمالة أمحدودة وتعبانة قوي .شركة بترول لسه أما ط
أمدير الموقع قالها على بلطة؛ أما تحترأمنيش قوي، أممكن بكره تبقى إنت أمديري لو واسطتك بقت احسن 
ميرين،  منا لسه صغ أمن واسطتي. اشتغلوا يا ولد بأقل القليل، ولو قدرتوا تغشوا في السمنت يا ريت. ك
ملي الفجر ونطلع على  ععا قلنا أمش هنغش، ودإخلنا في فيلم يوأمي دراأماتيكي؛ نص وأإخلقنا لسه عالزيرو. طب
ملم بواقي شكاير السمنت  الموقع في عز الضلمة ووسط الكلب الضالة والتعالب والتعابين، ونبدأ بقى ن
اللي ضربت اليوم اللي قبله، عشان نعوض بيها الكميات القل المصروفة رسمي أمن المخازن. كنا 
أمبسوطين وأمتحمسين للمغاأمرة وفكرة العمل الإخلقي، بس برضه كنا على أعصابنا وأمتوترين وزهقانين، 
عيال لسه في أوائل العشرينيات، والمكان صحرا بل نهاية، وأمفيش أي وسيلة للمتعة أو الترفيه، ول 
تليفزيون ول راديو، والمحطة الوحيدة اللي بتوصل طشاش هي راديو اسرائيل (كالعادة حصار لينا بكل 
الوسائل). وأمفيش ستات ول غيره، النثى الوحيدة اللي كنا بنتغزل فيها هي الخنفساء، ونستمتع بحركاتها 
..الرشيقة، ونقول شعر في السيقان والقوام. ظروفنا كانت صعبة قوي

 عمال يوأمية10وفي يوم جمعة بقى، والدنيا هادية، أما قدرتش. كان يوم إخفيف والشغل قليل، وكان عندي 
تبعي، أنا اللي باقرر في آإخر اليوم وأأمضي على إذن الشغل بتاعهم. في اليوم العشوائي الغريب ده، 
مداأمي قمة في السكينة والبلدة والستفزاز. في لحظة طيش  تملكتني روّح شيطانية عابثة، والعيال كانوا ق
ندهت على اتنين فيهم وقلت لهم يا ولد أنا بافكر انكم أما تاإخدوش فلوس اليوأمية النهارده. لحظات 
صمت.. وبعدين انفجار في الشحتفة والستعطاف، والنبي يا باشمهندس، طلباتك، أواأمرك، أمستعدين 
نعمل أي حاجة بس ناإخد اليوأمية. كانت اليوأمية وقتها ول حاجة، بس واضح إنها كانت بالنسبة لهم كل 
ددا لو تخيلت إنه حد  حاجة. وأنا عجبتني اللعبة. إحساس رهيب وطاغي إنك تتحكم في حياة حد.. وأمخيف ج
.بيعمله فيك. بس ساعتها أما تخيلتش، كنت فرحان باللعبة
منه على ورقة... صفر. إخلاص يبقى أمفيش فلوس. أمزيد أمن  الول قلت لهم كل واحد يكتب اسمه وس
الستعطاف. طب أمسائل حساب، انتو المفروض كبار وفاهمين. ول الهوا. طب إيه بقى.. آإخر فرصة، 
هتجروا في سباق لغاية أول جبل هناك، واللي يرجع الول ياإخد الفلوس. الولد انطلقوا بكل حماس، وأنا 
نسيت.. نسيت اللعبة والولد والفلوس والسفالة اللي انا كنت فيها. وفات ساعة واتنين وتلتة، والشمس 
مكر في أمستقبلي وظروفي.  بدأت تغيب. وبعد أما كلت وشربت ونمت في الصحرا باتفرج على السما وباف
وفجأة افتكرت الولد، واترعبت. المكان أمش سهل، قلب الصحرا واللغام العتيقة والتعالب والديابة وكل 
.حاجة
جريت لغاية الجبل الولني، أمفيش حد هناك. جريت على أمدير الحملة الميكانيكية في الموقع، وقلت له 
على اللي حصل. الراجل رعبني أكتر. قاللي يابني اللي بيروّح هناك أما بيرجعش. أإخدنا عربية جيب 

. صوته 1973وانطلقنا بين الجبال، وبعد تاني جبل لقينا واحد فيهم راجع، أمنظره ول أسرى الصهاينة في 
ععا  كان بيحشرج وهو بيقوللي ( أنا أما جدرتش اكمل بعد الجبل التاني، هتديني الفلوس يا باشمهندس!). طب
مملنا رحلة البحث، ووقتها بس بدأت  ممل على الجبل اللي بعده! أإخدناه وك يابني، المهم صاحبك فين؟ ك



ميرة عمرها  مداأمي واسمعه واعرفه. ظروف غير آدأمية، وحياة عصيبة في قرية صعيدية صغ اشوف إنسان ق
مية أو كهربا، وعمرهم أما داقوا اكل غير عيش وأملح، بس كده، عيش وأملح، قرية أما فيهاش  أما شافت أم
مغالين في العراق وليبيا، واللي بيرجع أمنهم بيرجع في نعش. ناس دإخول  مجالة، كلهم بل استثناء كانوا ش ر
الجيش بالنسبة لهم هو قمة الفخر وقمة النجاّح، أمش زي أصحابنا وحبايبنا اللي بيقلبوا الدنيا عشان 
مور على أي أمرض وهمي ينزل بيه ويبقى عسكري بدل ظابط .واسطة تجيبله إعفاء، أو يد
مير اللي إحنا تايهين فيه بين الجبال، لكن الحوار أمؤلم وأمليان صدأمات وصور وعبر، أمصر تانية  الطريق قص
غير اللي انا عايشها، وشعب حقيقي شايل حمول عمري أما تخيلتها، وأنا اللي أكبر أمشاكلي كانت إن الكل 
مزاي نعيش أمن غير أماتشات  متات حلوة نشوفها أو نعاكسها، وإ في المطعم أمافيهوش تنوع، وإن أمفيش س
مما تشوف نفسك عريان، وتكتشف إن الناس كلها شايفاك كده على طول،  الهلي والمنتخب. عارف انت ل
مدام نفسك. وحشة قوي ..بس أمحدش بيحب يحرجك ق
لعا أول سؤال سأله كــان لما، وطب وصلنا للشاب التاني بعد كمان ساعة، كان شبه منتهي تما
ـدام ـدت قـ لما. وبعد ما الولد نزلوا، قعـ عن اليومية. آه يا ربي.. ورجعنا في رحلة صامتة تما
بيط.. بكاء بل توقف.. أنا طلعت وحش قوي.. اللي أنــا واخــده هــزار ودلــع مدير الحملة، باع
هو حياة كاملة لغيري.. والفلوس اللي بالعب بيها بالنسـبة لهـم فتـح بيـوت بعيـش وملـح.
فكرة إنك تذل حد عشان لقمة عيشه تخليــك أقــل مــن أســوأ أنــواع الحيونــات. عمــري مــا
ييا.. عشان كما تدين تدان.. طلعت وحش قوي ..هاعملها تاني.. ويا رب ما تحصلش ف



..عن القرايب وأصحاب المصايب - 21
مشي قريبك مما تم ..ل

ملك إن الشركات العالمية فيها نظام وأإخلق وأمبادئ. أمش دايما. الدنيا علمتنا إن كلنا فاسدون. بس  بيقو
فيه فساد كفء وفساد غير كفء. في حالت الفساد الكفء الناس بتسرق وتنهب بس بتعمل الشغل 
عبا بتتمسك  مبط الصورة. أأما حالت الفساد غير الكفء فالناس بتسرق وتنهب، وأما تعملش الشغل، وغال وتظ
.وهي بتسرق
مما تكون أماسك الموارد البشرية، الشركات العالمية أمن النوع الولني ده، بتاع الفساد الكفء. وده بيقتلك ل
عما هتحقق العدالة وتنصر الإخلق. وإنت  بتاع المبادئ والإخلق والنزاهة. والناس كمان بتتوقع أمنك إنك داي
عسا بتقول يا رب اطلع أمنها سليم وأمش إخسران نفسي وضميري، ويا رب الدنيا تمشي سهلة وأما  أسا
.يحصلش حاجة فيها الإختيارات والإختبارات
وكالعادة اللي إنت بتهرب أمنه بيطاردك. أول شهر بعد دإخولي لقيت أموضوعين سخنين وأماشيين أمع بعض.
الول أموضوع أمدير طالع رحلة. أمفيش حضور ول أمواعيد ول التزام بأي حاجة. بس حبيب الراجل الكبير. 
بتوع السهر بالليل والكأس والمزاج والروقان. ولن الراجل الكبير أمحترف، كان عارف يبيع الفكرة، 
ننص. كل شوية يجيلي استفسار أمن الشركة الم في أوروبا، يسألوني  مبط الصورة. كنت أنا بقى في ال ويظ
ملوعة، ويبعتوا شكاوى أمجهولة كلها أمعلوأمات واحتجاجات، عن الجدع اللي أمش بيشتغل وفي الإخر  عن الد
بياإخد أعلى المناصب والمكافآت. والراجل كمان أمش عاتق، داإخل في حواديت روأمانسية أمن اللي قلبك 
مبهاش بصراحة، قصص عاطفية أمع أي واحدة في الدارة، ووعود بالجواز أمهما اإختلفت  يحبها، أو أما يح
معيب كبير. وفي النهاية الست تعرف وتيجي تشتكي، وأنا أقوم  عل، ل الديانات أو كانت الست أمتجوزة أص
.بالتحقيق، وابعت المستندات. وفي الإخر تروّح للراجل الكبير، والموضوع يموت بكل شياكة
وسبحان الله يا أإخي، في نفس الوقت، طلع الموضوع التاني، عماد. كان راجل جاأمد قوي، ساب الشركة 
وراّح رئيس أمجلس إدارة لشركة وطنية كبيرة. أمن الناس اللي بنوا الشركة بمزاج، طول عمره كان 
ملع أمواهب. وبالفعل قبل ورجع، في نفس  مما عايزينه يرجع ويبني صف تاني ويط بيحقق نتايج تاريخية، وه
عرا؛ عماد قريبي، عشان بس تعارض  ملغتهم فو الوقت اللي أنا كنت بابدأ فيه الشغل أمعاهم. أول أما عرفت ب
المصالح والحاجات دي. شكروني وقالوا أمش أمشكلة طول أما كل واحد في إدارة. وبدأ عماد بكل حماس، 
ددا، واللي يصلحوا في فريق  مقد ج اشتغل في البناء وتحقيق النتائج، القطاع اللي هو أمسئول عنه كان أمع
مسن النتايج.  مدوا على الصوابع، وعماد أماعندوش أمشكلة، وسريعا أما كان بيبني فريق وبيح العمل بتاعه يتع
ملة، ول الخروجات بتاعت  بس كان عنده أمشكلة واحدة؛ أما كانش بتاع سهر وأمزاج ودلع، أمش تبع الش
موق. وفي ليلة أمزاج حلوة بعد اجتماع طويل في  مو وتر بالليل، اللي هي بعد اجتماعات البيزنس بتمتد وتحل
دبي، كانوا أإخدوا القرار ينهوا عقده، يجيبوا أمكانه واحد تاني أمن الشلة، أمصر جميلة وأمغرية، وفلوسها 
مله أمظبوط والحالة أمستوفية كل  حلوة للجانب. وكالعادة بالخبرة واحتراف اللعاب، كان الورق ك
.المستندات
مدى الشهور التلتة بتاعت الإختبار، لو  ملغوني بالقرار، وبكل براءة وبساطة رفضت. يا جماعة الراجل ع ب
مين  عسا ع أمشي دلوقتي لزم ياإخد بقية أمرتب السنة كاأملة، اللي أمستعد يتحمل أمسئولية الفلوس وإنه أسا
ععا أمحدش يشيل أمسئولية الفلوس أو القرار الغلط. اضطروا يأجلوا القرار،  عماد غلط يتفضل يقول. وطب

مداأمنا  مدي لغاية تاريخ تجديد العقد أو إنهاؤه. وأنا أمن ناحيتي قعدت أمع عماد وقلت له 9ق  شهور، ولدة وتع
ممل في العمل والسعي، والنتايج برضه  مبط أأمورك أمع أمديرك وأمدير أمديرك. شكرني وك إخد بالك وظ
ملغوني تاني، والمرة دي أمش لزم  مسن، بس القرار كان أمنتهي. في آإخر السنة ب استمرت في التح
أمستندات، أمن حق أي أمدير عدم تجديد العقد وإخلاص. الراجل بتاع الموارد البشرية بيشيل الليلة بتاعت 
مط نفسك  عصا أمع المناصب الكبيرة، لزم احضر لقاء الستبعاد أمع الراجل الكبير. ح المواقف الصعبة، إخصو
عسا أمش أمقتنع باللي هيحصل، يعني ل عايز ول أمقتنع. بس النظام أما  أمكاني بقى، قريبي قوي، وأنا أسا
مثل الشركة، يبقى قراري .بيقولش كده. النظام بيقول إن القرار بتاع الشركة. وأنا باأم
الراجل الكبير كان أمستمتع باللعبة، عارف أموقفي تجاه صاحبه وحبيبه بتاع المشاكل والتحقيقات، وعارف 



مهز شوية عبارات  مواغ، وقت الجتماع كنت حاضر وأمج إن عماد قريبي وأمحترم ونضيف. أما حاولتش از
روأمانسية وحماسية وكده. لكن الموقف كان أسوأ بكتير أمن توقعي. الراجل الكبير يا دوب فتح الحوار 
معيب عظيم بس ل تنسجم  ممل يا إخالد، وأنا بدأت اتلعثم بقى. كلم كبير أمن بتاع إنه أممكن تكون ل وقاللي ك
أمع فرقة عظيمة، وإأمكانياتك كبيرة بس إحنا أمحتاجين حاجة تانية في الوقت الحالي. كلم كلم.. وهو 
مش بتتقلص، كأنه أماسك بركان غضب وألم. بعد مدي لونه بيروّح وتعبيرات الو بيسمع بهدوء، لكن كل ثانية بتع
مجه كلأمه للراجل  ملصت قاللي شكرا يا إخالد، بس أماكنتش أحب نكون سوا في أموقف زي ده. و أما إخ
ملم في أموقف زي ده. أمالهاش دعوة باحترافية ول شغل، ده ملي إخالد يحضر ول يتك الكبير( أما كانش لزم تخ
مضح  موّظ علقة عائلية أمن غير أي أمنطق). انطلق عماد بكل هدوء يو تخليص حساب، وكده إنت كمان بتب
مكر الراجل الكبير بانعدام المساندة له، بالمقارنة بالدعم الرهيب اللي بياإخدوه  النجازات اللي عملها، ويف
ناس فاشلين، والراجل الكبير صمت القبور بقى. وأنا عن نفسي باغرق في العرق والخجل. بس برضه، 
.اللتزام التزام
ررد بكل هدوء وحزم وأدب. قيمتك عندي أعلى مليون مرة من بب بلص كلمه، لقيتني  بعد ما خ
شغل أو تقييم، وانا نفسي حصلت معايا مرة واتنين قبل كده، وعمري ما شفتها فشل 
شخصي. وعلقتنا العائلية تتعدى كل حواجز الشغل والمواقف دي. بس في الخر 
الشركة، اللي هي احنا، شايفة إننا ننهي العلقة. خلص الكلم. واتفقنا على الخطوات 
بري بالعن الظروف بلم بعض.. وفي س وطريقة العلن. وخرجنا أنا وهو، مع بعض ومش بنك
بيس يطير،  لمل والكو ووحش يك للي ال بلتني اشيل الليلة دي.. والعن الظلم اللي يخ اللي خ
بصلته لمكتبه، وقبل ما افتح حوار قاللي مفيش حاجة تتقال، مش وكله بالورق والنظام.. و
ذنبك. المرة دي ما قلتش حاجة.. كنت عارف اني خسرته خلاص.. مش بس شغل، شغل 
وعيلة.. اليام اللي بعدها جالي مرة واتنين وتلتة، بيسأل على حقوقه وأوراقه، وكل مرة
بس  لبا لنه ح كنت باعمل كل ما في وسعي إنه ياخد كل حقوقه وأكتر، والراجل الكبير غال
بتبناها  بالذنب هو كمان، بقى يوافق على كل الطلبات بل نقاش. آخر يوم كان حفلة ر
بدام وشوش جبس  لعماد أنا والفريق بتاعه، رحت وقلت كلمة حماسية عاطفية للغاية، ق
بداب. شلت ليلة مش  بلك يا ك ومشاعر ميتة. إحساس رهيب وإنت بتتكلم وعيون الناس تقو
..بتاعتي. المرة دي خسران خسران. الدنيا كده.. مش حلوة



مما كدب عشان يشتغل - 22 ..ل
كانت وظيفة صعبة قوي، أمعصلجة أمعانا في التعيين. الشركة صعبة والدور صعب والتحديات عصيبة. شركة
أمحلية كبيرة هي نسخة طبق الصل أمن بلدنا. كبيرة وغنية وأملخبطة وأمنهوبة وعاطفية وعشوائية. كان 
مغالين بذأمة في إعادة الهيكلة، والنتائج كانت غير أمسبوقة أما شاء الله. بس التغيير السريع  بقالنا فترة ش
الضخم بيبقى له أمشاكله السريعة الضخمة. أمن أول أمقاوأمة الحرس القديم لغاية ألعاب الحراأمية اللي 
مما تكون كل يوم بتاكل إنت  ميل ل عرا بضعف إأمكانيات الدارة والتخطيط والتنظيم؛ تخ ميين، وأمرو كانوا أمستخب

عسا 1000وأمراتك فول وطعمية، وتفاجأ إنك عازم   بني آدم على كباب وكفتة وسمك وجمبري، وإنت أسا
.عمرك أما عملت الكميات دي ول شفت النوعيات دي في حياتك. أمهرجان
عشان كده طلباتنا في البشر أما كانتش سهلة. الفهلوي النضيف. الستراتيجي الصنايعي. القائد ولعب 
ميلين. بنتكلم على أمدير  الفريق. كوكتيل نادر وصعب. والوظيفة دي بالذات كمان اللي فاهمين فيها قل
عصا لو صناعة. في البداية قلنا عايزين بطل العالم، وجالنا تكاليف، اللي هي المفروض روّح أي شركة وإخصو
ناس جاأمدين قوي، بس أول أما نقعد ونتكلم أمعاهم نلقي فضيحة، الولد بيكتبوا حاجات في السيرة الذاتية
عمرهم أما عملوها، ول حتى فاهمين أمعناها. أمش هانسى الجدع اللي كتب إنه أمعاه شهادة أمعتمدة أمن 
أمعهد اللغات الميتة في السويد، وهو فاكر انها شهادة كبيرة في المحاسبة، ليه كده يا ابني؟
قابلنا ورفضنا فوق التلتين واحد أمن أكبر شركات البلد المحلية والجنبية، والشهادة لله أما كانوش كلهم 
مر على بطل العالم، واحنا بنقول يا جماعة لو بطل العالم يبقى أمش هييجي وحشين. بس الراجل الكبير أمص
ميسة  عل لناس كو مدنا، على القل ننفذ بالتدريج. أمرة واتنين انتهينا فع مكر ونحلم على ق عندنا، أمحتاجين نف
مل يوأمين، وبعدين تروّح تجيب سجاير أو ورقة بوسطة وأما وأمضينا أمعاهم، والناس دي كانت تبدأ أمعانا يوم و
.ترجعش. طبيعي، الملعب عندنا أملخبط قوي وأمحتاج حد غير عادي في الصبر والصمود والتحدي
ملقة دي.  ممع وفي يوم بنقابل واحد لوظيفة أعلى، جت الفكرة؛ ليه أما ياإخدش الوظيفة إياها، المشئوأمة ال
عسا تقيل  الراجل الكبير طرّح السؤال، وأنا قلت أمستحيل يقبل، وأممكن يقوم ويقلب الترابيزة. الراجل أسا
ععا، أمدير أكيد  والسيرة الذاتية أمليانة. لقيته أموافق في لحظة. طب إنت أمتخيل المرتب هيبقى قليل طب
بياإخد أقل كتير أمن رئيس قطاع. قاللي إن شاء الله هاكبر أمعاكم. أمستغرب انا، طب إنت دلوقتي 
مبيت. يا راجل!! طب إيه، هو  مغال في السعودية وراجع أجازة، ينفع تبدأ أمعانا اأمتى. بكره لو ح المفروض ش
فيه أي أمشاكل هناك، يعني حضرتك سرقت حاجه أو قتلت حد؟ ل إخالص، أنا بس عايز ارجع، اتخنقت 
ملمناش في المرتب. أمش  مسه أما اتك عسا ل هناك، وأممكن ابعت أمن هنا استقالة. طب يا ابني إحنا أسا
ميح ليكم وللمكان .أمشكلة، أنا قلبي أمستر
كان أمفروض نقلق شويتين تلتة. أما قلقناش. كنا عايزين نقفل الوظيفة دي بأي طريقة، قلنا لنفسنا 
ميلنا النواحي العاطفية والعيال في الغربة ويعني إيه كلمة وطن. وتاني  الراجل عايز يرجع بلده وإخلاص، وتخ
يوم كانت البداية. أمفيش ساعتين وجاتلي أمكالمة أمن المصنع. حد طلع يعرفه كويس. قاللي الراجل أمش 

مد كده. قلت عادي، آراء أمختلفة في البشر، بس الكلم جاب بعضه وعرفت إنه في أمصر أمن   شهور. يا 5ق
!راجل
ملم آإخر شركة  قلقت أنا. القلق اللي كان أمفروض يظهر أمن أول لحظة. رجعت للسيرة الذاتية وقلت اك
مل بعد أما يمشي أمنها، عشان أما يحصلش أمشاكل لو  كان فيها، عاأمة أمش بنسأل في آإخر شركة كان فيها إ
في الإخر أما اشتغلش أمعانا. أمديرها طلع صديق طفولة ودراسة، وأأمتعني بكمان صدأمة؛ الراجل ده كان 

مغال عندنا لمدة  مأمال كان بيعمل إيه في السعودية طول 7 شهور بس، وأمن 3ش ميرة. أ  سنين. ووظيفة صغ
ممه ببراءة ويقول له عايزين الشهادات التخصصية اللي إنت أإخدتها،  نيت حد في الفريق يكل مل الوقت ده؟ إخ

 سنين وانت واإخدها في شهرين، 5الصول بتاعت الشهادات لو سمحت، عشان فيه أمنها شهادات بتحتاج 
منيك في أمكتبي، القعدة إياها،  ملمته بنفسي وقلت له أمست بكره الصبح تجيبها أمعاك. بكره أما جاش إخالص. ك
وانت عارف وانا عارف. قلت له إحنا سألنا وعرفنا إنك أما كنتش أمع الشركة دي أساسا. تلعثم ودإخل في 
مملت عليه وواجهته بوجوده في أمصر أمن أمدة، استقالة إيه اللي قدأمتها في يوم،  حوارات أملخبطة. ك

 شهور. أجواء قلق وتوتر شديد، وكدبة تجيب وراها كدبة. قعدت اسمع بهدوء 3وأجازة إيه اللي بقالها 
نول الموضوع  نمل في العذار ولو طلع الكلم أمش صحيح نح مداأمنا طريقين. نك شديد، وفي الإخر قلت له: ق



لتحقيق وفضيحة، وساعتها انسى إنك تلقي شغل في حتة أمحترأمة في أمصر، أو نقفل الحكاية أمن دلوقتي 
مكر واإختار. العين في العين بتقول إنه أمفيش هزار. سبته إخمس دقايق عسا. ف وكأنك عمرك أما دإخلت هنا أسا
مما رجعت كان أإخد القرار، قاللي طب إخلاص يبقى إخير، نقول إننا عمرنا أما شفنا  مره المكتب. ل وإخرجت ب

. دقايق كان بره المكان والجراءات أمنتهية5بعض واسيب المكان. في 
كنت هاأموت واسأله عملت كده ليه. فيه كدب أمفقوس قوي. تاني يوم بعتلي رسالة طويلة، أمش بيقول 
مم المشاكل اللي  فيها أي أعذار أو أسباب للي عمله، أمجرد بيحكيلي حكايته في الحياة. لو أقولك على ك
مواها أغلبه بيكون فشر عشان يعجب  مدي فيها. السيرة الذاتية بتبقى أمليانة كلم كبير، بس اللي ج الناس بتع
مأمارة بالسوء. عبا أمحدش يسأل قوي. والظروف أمش سهلة، والحياة أمكلفة وصعبة، والنفس أ الشركات، وغال
مدام الشركة بعد أما وثقت فيه. وأنا أمن ناحيتي الراجل كتب كلم كتير، وأمعاه اعتذار أمن القلب إنه إخذلني ق
ملع له كل العذار. كان أمحتاج فلوس، هربان أمن ضغوط، نفسه في بداية جديدة .قعدت اط

ريتنا ما استعجلنا. مش صح نضغط على حد كبير  يا ريته ما كان كدب. واحنا كمان، يا
بمض عينينا عن السباب. كلنا  بيرة. مش صح نستغل حاجة الناس ونغ بطه في حاجة صغ ونح
بلينا في الوظيفة اللي مش عايزة تقفل دي. دخل وخرج من  بنخسر في الخر. ما علينا. خ
بورين ..غير أثر ملموس، لكن كلنا متع



مما الخير تأإخر - 23 ..ل
كنت شاب وأمندفع وباعمل ألف حاجة في نفس الوقت. البداية كانت فشل ذريع، أمهندس في أمواقع تنفيذ،
أمش أممتعة إخالص، ل تعليم ول فلوس ول صحبة، بعد أمحاولة واتنين واستقالتين تلتة لقيت نفسي في 
الشارع، وبدأت الطريق أمن الول؛ إعلنات أمبوبة وتقديم في أي حاجة وكل حاجة. أول حاجة لقطت أمعايا 
كانت وظيفة أمهندس أمبيعات بابيع كيماويات وإضافات إخرسانة. في الول برضه كنت هانسحب وايأس 
مف على المقاولين والمكاتب الستشارية والعماير، وكل زيارة تنتهي قبل أما تبدأ  بسرعة، أسبوع أمن الل
بسبب انعدام الصبر عندي والخوف على البرستيج والمنظر، والحراج الشديد إن حد بقيمتي ودلعي يبقى 
.أمندوب أمبيعات
عسا أما  مص أمليون، والراجل ده أسا في نهاية السبوع اكتشفت إن أقل واحد أمعانا في الفريق كان بايع بن
مملش تعليمه. يوأمها اعتبرت نفسي أجازة أول أسبوع ونزلت انتحرت في السوق، وإخلل شهرين العجلة  ك
مسيب. كسرت المناإخير المرفوعة عالفاضي. بعدها كان عندي وقت فاضي، فدإخلت  معيب وك دارت وبقيت ل
في بيع التايم شير؛ حاجة أمن أصعب الحاجات اللي أممكن تتباع، سمك في أميه، أو بمعنى أصح هوا في 
قزايز. نقنع الناس تشتري أسبوع أو اتنين في شاليه غير أمحدد فعليا، وكل سنة تاإخده في بلد أمختلف، 
عبا كل أصحابي وقرايبي وأمعارفي اشتروا الهوا عن طريقي،  المفروض يعني. واشتغلت وبعت وكسبت، غال
.ربنا يساأمحني بقى
مسه عندي وقت وطاقة، شباب بقى، والطاقة الزيادة إخطر، فاشتغلت أمذيع في الذاعات الموجهة؛  لقيت ل

 الصبح عشان اعمل برناأمج المفروض إنه حد هيسمعه في أأمريكا على أموجة قصيرة. حاجة4أروّح الذاعة 
سيدي في يوم واحدة صديقة كلمتني وقالت لي  زي الجاسوسية كده. أمجنون أنا بس أمكافح.. المهم يا

روّح قابل فلن. رجل أعمال شاب وعنده أمصانع كبيرة. رحت وأنا أمش عارف ليه. احتياطي أإخدت أمعايا 
الكتالوج بتاع المواد الكيماوية يمكن يكون بيبني حاجة، والكتالوج بتاع التايم شير يمكن عايز يسافر، 
.والكاسيت بتاع التسجيل يمكن يكون عايز يتكلم عن التصنيع وكده. أي حاجة إحنا جاهزين
مما راّح  رحت وقعدنا وقاللي احكيلي إنت بتعمل إيه. إحساس إسماعيل ياسين في فيلم المجانين، ل
ملعت كل حاجة  مدة وانطلق. عملت نفس القصة، ط ملع الع المستشفى وفاكر انهم عايزين أمشروع فطير، وط
وقعدت اتكلم واقنع في كل التجاهات. بعد نص ساعة كلم قاللي أنا عايزك تمسك أمدير أمبيعات وتسويق.
عندنا أمصانع كبيرة وبتخسر عشان أمفيش بيع. أمش هنخسر أكتر أمن اللي إحنا فيه. وإنت شكلك أفكارك 
مدي وعمري أما عملتها. وبعدين قلت لنفسي أما مسه هأقول له بس أنا على ق أمطرقعة وأمليان حماس. كنت ل
.تقفلش الباب. الراجل عارف وإنت أما كدبتش عليه. توكلت على الله وبدأت
ملم  أول حاجة عملتها رحت عملت اشتراك في أمكتبة الجاأمعة الأمريكية عن طريق أإختي. كنت أمحتاج اتع
يعني إيه إخطة وتسويق وأمنتج. أفكاري المطرقعة ل تساوي شيء أمن غير علم وأمنطق. وجبت الكتب، 
ميها واحسن أمنها.  مبق. أفكاري المجنونة طلعت أمش أمجنونة قوي. فيه ز وغرقت في بحر أمعرفة، وبدأت اط

مبق.  مططت. وعملت الفريق وبدأت اط ملع قماش. درست وقريت وكتبت وإخ  7وأممكن تجيب نتيجة وتط
شهور. عملنا فيها كل حاجة. فتح أبواب في السوق المحلي وطرق كل أبواب التصدير. بناء على دراسات 
عملية وواقعية. وشغل على أمنتج وقيمة أمرتبطة ونقاط تمييز وفوائد للعملء تختلف حسب السوق، 
منا غاليين قوي، بس البضاعة  ميس، ك مرك بشكل كو وتسعير أمحترف وأمنظوأمة توزيع. السوق المحلي اتح
مدرها. بس المصنع كبير قوي، وحياتنا كلها في التصدير.  كانت حلوة قوي، والجودة لها تمن ولها اللي يق
.ورغم كل اللي عملناه الناتج كان أمفيش. صفر. هاتجنن
في الخباثة كده قعدت أمع واحد واتنين وتلتة أصحابي أمن الخبراء في التسويق. كلهم قالولي كلم كبير 
موه الشركة والمصنع. يعني عمل إيه  بس أمفيش حاجة أمن اللي قالوها دإخلت دأماغي. والضغط بيزيد ج
مصابين بتوع  مد على أصحابنا الن مكر نر ميل اللي جبتوه ده. تضييع وقت وفلوس. وصل بينا الأمر أننا بدأنا نف الع
مورين شيكات مصابين وأمز نيجيريا، اللي كل يوم يبتعولنا عايزين بضاعة بمليون جنيه. الكل عارف إنهم كانوا ن
.وكله، لكن كنت إخلاص هاأموت أعمل أي حاجة
وفي يوم حجزت بالفعل تذكرة لنيجيريا أمن ورا الشركة، وقلت هاطلع واشوف واللي يحصل يحصل. لغاية 



ميا رئيس أمجلس الدارة. إيه الإخبار يا7في يوم ل أنساه،  باشمهندس. الحمد لله كله   سبتمبر، دإخل عل
كويس. قاللي فين الكويس ده. فين الفلوس. حوار أمؤلم. بهدوء قلت له والله حضرتك إحنا عملنا كل 
حاجة صح زي أما الكتاب بيقول. قاللي يمكن الكتاب غلط. صمت وتوتر. بنفس الهدوء قلت له أنا عملت 
مليها آإخر  مدم استقالتي أمن النهارده. سكت وقاللي طب إخ كل اللي عندي. لو حضرتك تحب أنا أممكن أق
ملما نشوف هنعمل إيه.. إخرج وأنا إخرجت وراه .الشهر. 
أمخنوق وأمتوتر وأمحبط وكل حاجة. داإخل على جواز أنا، وكده هاكون في الشارع. وبعدين أنا عملت إيه 
غلط؟ هاتجنن! قضيت الليلة كلها باراجع كل اللي عملته. فين يا ربي الغلط. ليلة أمجنونة كلها ونهايتها صفر
ممل الشهر وانطلق في البحث عن وظيفة. ودعيت  ميا. هاك برضه. قفلتها بركعتين شكر. عملت اللي عل
..برضه.. أمين عارف
مم﴿ رك رؤ بعا رد بل  مو بل لبي  بر مم  رك وب أ 

ر بب مع بي بما  مل  رق  ﴾..
عحا داإخل أمكتبي وبافتح البريد، والقي رسالة أمن إيطاليا، شركة أموافقة على العرض  تاني يوم تمانية صبا
ميط. يا  ميطت. قفلت الباب وقعدت اع بتاعنا وباعتة تسأل على حساب البنك وإجراءات التحويل والتوريد. ع
فرج الله. نواية تسند الزير. بس سبحان الله يا أإخي. السبوع ده كان تاريخي. الزير اتمل على الإخر. كأن 
ملعت قماش. أما كنتش إخبير أنا قوي في الصناعة دي برضه. وأغلب الشركات الجنبية  كل حاجة عملناها ط
طلع إنها بتستورد بدءا أمن سبتمبر بعد الجازات. على رأي الفيلم بتاع «طير انت»؛ أنا صح. كل يوم الحمد
مرت. والراجل الكبير بقى كل يوم في أمكتبي يقوللي قد إيه أنا  مورت واإخض لله ييجي عقد جديد، والدنيا ن
..عبقري
بيا، بس كنت مســتعجل.. بير الحوال. بس حقه.. وحقي انا كمان.. عملت اللي عل سبحان مغ
ببي بيقول حتى الخير بأوان.. كل شيء بأوان.. الحمد لله ..ور



لما اشتكوني في الجاأمعة - 24
عما في أول  باعشق المحاضرات. باحب اقعد أمع الولد واحكيلهم واجرب فيهم، واعلمهم واتعلم أمنهم. وداي
مديلك اللي إنت عايزه. فيه اللي جاي عشان  أمحاضرة إخالص باقول لهم أنتم جايين بجد ليه. قوللي عشان ا
يتعلم، وفيه عشان الشهادة، وفيه عشان تغيير وظيفة وترقية، وفيه اللي جاي يتجوز. أيوه، المكان نضيف 
وهيتعرف على حد أمحترم. أمش أمهم عندي، المهم تقولولي، عشان أنا كمان عندي هدف وطاقة، وقدرة 
على الحتمال. عايز أضيف قيمة وعايز اعمل نظام والتزام، ونتعلم ونستمتع. اللي يتأإخر أكتر أمن عشر 

 أما شاء الله. 35. وبلش كلم يا ولد. المكان زحمة وانتم 50 جنيه، ولو انا اتأإخرت هادفع 20دقايق يدفع 
جايين لي أمخصواص أنا عارف، بس الدنيا أمش ضحك وهزار. اللي هيعمل حلو هادلعه دلع الدولر في 
السوق المصري، واللي هيعمل وحش هاضحكه على روحه. وادي أرقاأمي واليميل وكله، كلموني كل 
الوقات، ولو أمش فاضي هارجع واتكلم. اسألوني في كل حاجة، واإختلفوا أمعايا بس بالمنطق والدلة. بس 
.بعد كده أمفيش أعذار. لو أما سألتوش يبقى أنتم عارفين
بدأنا زي شهر العسل، ضحك وهزار وأمزاج، وبعدين إخلص شهر العسل بسرعة كالعادة. بدأت القصة 
مقف  بالتأإخير. ييجوا أمتأإخرين ويدإخلوا عادي. والمسئولة عن جمع الغراأمة والتسجيل ول كأنها هنا. بقيت أو
ملم اللي داإخل أمتأإخر وأقول له. وبعدين سحبت  الكلم وابص لها. وبعدين بقيت أقول لها. وبعدين بدأت أك
أمنها الدور وإخليت واحدة تانية تعمله، بديهي إنها تبقى أنثى، أملكات النظام والفلوس المفروض. وبعدين 
دإخلنا في أموال الكلم واحنا بنشرّح. كلم صغير، بس العبد لله تركيزه أمرعب. عاأمل حسابي وأمذاكر 
مبه  المحاضرة، وداإخل كل حواسي أمع الطلبة. الكلمتين الهاديين بالنسبة لي دوى انفجارات. كالعادة بان
عأما. وبعدين شوية انفعال. وبعدين في الإخر شبه انفجار. أممكن  بالراحة. وبعدين بهزار. وبعدين باسكت تما
عأما لمدة ساعة، وتاإخدوا حاجة حلوة في الإخر؟ يعني هو  تلعبوا تماثيل يا ولد؟ يعني هل نقدر نسكت تما
أمفيش أدنى قدرة على اللتزام ؟ طب انتم بجد دافعين الفلوس الكتيرة دي وجايين تتكلموا أمع بعض؟ 
مملت عليهم. كانوا عاأملين أبحاث وأحسن  أمش حتى تسمعوا عشان لو الدكتور سيئ تغيروه؟ وبالمرة ك
واحد فيهم قدم أسوأ شغل فيهم. قمت بالواجب أمعاه. إأمكانياته وقدراته أعلى أمليون أمرة. إخلصت 
.وإخرجت، وكتبت على الفيس بوك عن اللي حصل
العادي بتاعي. لما حد بيعمل حاجة كويسة باجيب اسمه وصورته كمان. ولو حد عمل حاجة وحشة باكتب 
حاجة أمبهمة وأمن غير أي تفاصيل. يعني أمش بيعرفها إل صاحب الشأن، اللي على راسه بطحة. المهم يا 
سيدي كتبت، وتخلصت أمن الطاقة السلبية، واليام عدت ورحت المحاضرة اللي بعدها. لقيت الدارة 
متريقت عليهم على الفيس بوك؟  بتقوللي أمعلش حضرتك الشباب عاأملين شكوى، عشان حضرتك ا

ععا كلم فاراغ يا دكتور وقلنا لهم أمفيش أسماء ول حاجة، والراجل بيدي أمحاضرات  يا راجل؟! قاللي طب
ععا ل. أما إخلصش عندي .كتيرة في حتت كتيرة، والموضوع إخلص إخلاص. طب
دإخلت المحاضرة وبدأنا أأمتع حوار. إيه الحكاية يا ولد؟ أمفاجأة بالنسبة لهم. وبعد شوية تشجيع انطلقوا، 
مممت، أصل المفروض أمحدش يعرف اللي بيننا. سمعت وبعدين  أصل إحنا أملتزأمين، أصل حضرتك ع
انطلقت انا. قرينا أمع بعض كلم الفيس بوك، أمفيش ول كلمة تقول انهم غير أملتزأمين، ول إن الكلم 
عليهم. وبعدين يا ولد انتو قريتوا الكلم التاني اللي كنت كاتبه عليكم، الكلم الحلو ؟ اشمعنى ده أمش 
فاكرينه. أصل بصراحة يا دكتور تعليقات الناس على صفحتك كانت قاسية قوي. إذن الموضوع أمش في 

مصوا يا ولد. أنا عندي الموضوع على أمستويات. الرسمي  الصح والغلط لكن في التعليقات. طب ب
والحترافي، أني أرد وأقول أمفيش كلمة على حد والشكوى فيها إساءة لسمعتي واطلب التحقيق وفصل 
متفقين وأنا فاتح  ملمتوش أمعايا واحنا أم مليني أتكلم أمعاكم وأسألكم ليه أما اتك الطلبة. المستوى النساني يخ
عل. يا راجل مدقين إن حضرتك كده فع مناش أمص !ألف باب. قالولي بصراحة أما ك
مواغ أمنها وندور على أمعنى بعيد. أأما على أمستوى أما هو ده اللي جايبنا ورا. الكلمة واضحة وصريحة واحنا بنز
الذوق والجدعنة، فاسمحولي بقى. اللي يخاف يواجه ويتكلم ويشتكي في السر يبقى اسمه حركة بلدي. 
منيها. باقرأ لغة الجسم والرفض والإختلف أمن أول  قوي. الطالبة المتزعمة الحركة سخنت قوي. كنت أمست
أمحاضرة. قالت لي أممكن تلتزم بعدم ذكر اسمنا في أي أمكان؟ وأنا رديت بكل صراأمة وفكرتها بعدم 
التزاأمها في حاجة واتنين وتلتة. وفكرتها إنها بتقول كلم غلط أما حصلش قبل كده عشان نلتزم بعدم 



حدوثه بعد كده. والجو اتكهرب زيادة لما قلت لهم أنا رأيي أسيب المحاضرات إخالص ونجيب حد أمن 
النظام التقليدي اللي واضح انكم بتحبوه. أإخدنا راحة. واستمتعت فيها كل دقيقة بواحد أو واحدة أمن 
.الفصل ييجوا يعتذروا ويقولولي ليك حق. بس بلش تسيبنا
طلعنا وكملنا المحاضرة، وفي آخرها قلت لهم بكل بساطة: أحب الناس لما يكون عندها 
الشجاعة تختلف معايا قدام الكل، يبقى عندها الشجاعة برضه تعتذر لي قدام الكل. الكل 
ضرب ألوان. وطلعوا ورايا تاني، وما تزعلش يا دكتور واحنا فهمنا خلاص. وأنا كملت 
وقلت لهم أول خطوة انكم تعترفو بالغلط. ما تزعلوش من كلمة عدم التزام. إنتم مش 

 وخمسة والقطر معاده تلتة تبقى غير ملتزم. لما تتكلم وسط 3ملتزمين. لما توصل 
المحاضرة تبقى غير ملتزم. لما تشتكي في غير إطار متفق عليه تبقى غير ملتزم. 
بطلك وتمنعك عن التغيير الحقيقي. الوشوش بتقول فهموا  أرجوك بلش أعذار. هتع
بيحوني. مش سهلة تعترف بغلطك. أخدت مني سنين. ماشي بسين. وقلبي بيقوللي بير وحا
بمل ونحاول ..يا ولد. مش هاسيبكم. نك
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البرناأمج

ملم ناس في أأمريكا وإفريقيا وآسيا، 4قضيت   سنين في الذاعات الموجهة. بانزل الفجر عشان اك
ملم نفسي،  عسا. كنت حاسس أني باك بيسمعوني على أموجات قصيرة أما ينفعش تسمعها في أمصر أسا
مجل وانتج براأمج وشغل وحركات. وأقنع نفسي بأني توم هانكس في الفيلم بتاع المركب  ممال اكتب واس وع
.اللي تاه، وأكيد في يوم حد هيكون بيسمعني ويبعتلي ويقوللي إنت حقيقي
عسا لغاية أما طلعت هي  والدتي كانت أمسئولة كبيرة في الذاعة ورفضت أي واسطة ليا. أما دإخلتش أسا
على المعاش، وعن طريق اأمتحان عموأمي عادي إخالص. بس الذاعة عندي كانت حلم تاني. اتولد يوم أما 
مفه عن الجنود الأمريكان  متع وير شفت فيلم روبين ويلياأمز، صباّح الخير يا فيتنام. كان أمذيع راديو رايح يم
ملني أنا كمان أمجنون بالذاعة. فكرة إنك  مننهم وإخ اللي كانوا في قمة البؤس وانهيار المعنويات. والراجل ج
عدا. وأكيد أمالهاش أي علقة بالرسايل المجهولة  تعمل حاجة تبسط بيها الناس وتؤثر عليهم أمش بسيطة أب
.اللي بابعتها على الذاعات الموجهة
مديني فرصة. قالت لي أمعنديش أمكان لمذيع مجعت ورحت لمديرة البرناأمج الوروبي، وقلت لها ا في يوم اتش
عادي، لو عندك حاجة أمجنونة تستاهل نعملها أماشي. أسهل حاجة. قعدت وكتبت فكرة أمجنونة، نلعب في 
ميل لوهولكو (بتاع التتار عشان أنا عارف أمعلوأماتك أمش قد كده) كسب أموقعة عين جالوت  التاريخ. تخ
وبقى حاكم أمصر، وبعدين اللي يخليه يخسر الروتين والبلوي الحكوأمية والعادات بتاعتنا والمرور الخربان، 
أمن ألف سنة برضه. يعني إخلط للتاريخ بالواقع المعاصر. وكله في إطار كوأميدي ساإخر وأداء تمثيلي 
بسيط. عملنا كل الشخصيات، والولد اللي أمعايا كانوا هواة بس أمستمتعين. والمزيكا اللي في الفواصل 
عما حتت أمعينة بكلم أمرتبط أمن الغاني. كل حاجة أمعمولة بحب وأمزاج .كانت داي
مول أمرة الحلقة تنزل المديرة بتاعتي كانت إخايفة قوي، قالت لي الحلقة هتنزل يوم الربع الصبح الساعة أ

مل أمهندس الستوديو، وهو 11 ، في عز الصيف. قلت لها حضرتك ده توقيت أممتاز، أمحدش بيسمع فيه إ
موّظ التاريخ، وربنا عبا بيكون بيلعب أمع زأمايله وأمش ساأمع ول فاهم. قالت لي هو ده النظام، إنت بتب كمان غال
ملم وتسأل عن برناأمج أمجنون لقطوا  يستر. الحلقة نزلت أول يوم أربع، وطول اليوم والسبوع الناس بتتك
ميرة وانهاروا أمن الضحك. والحلقة اتعادت تاني الربع اللي بعده، وبعدين نقلت ليوم الحد  أمنه حتت صغ
بالليل. البرناأمج تألق ونجح بشدة الحمد لله، وبقى عليه إعلنات وشركة راعية، رغم إنه بالنجليزي. وبدأت
ععا هاأموت وآجي .أمحطات فضائية تكلمني وتقوللي أما تيجي. وأنا طب
المعاد كان في أكبر أمحطة فضائية عربية وقتها، والناس كلها تتمنى تشتغل فيها. جهزت أقوى حلقة عندي،
عن أمارادونا، تخيلت إنه بعد الحكم عليه في قضية المخدرات في إيطاليا، هرب وجه على أمصر، وعمل 

 سنة، وأإخده أمعاه سايح أرجنتيني، وانه 30أمؤتمر صحفي وقال إن والدته سابته على باب الجاأمع أمن 
ععا الحلقة كلها تريقة رهيبة على إدارات الندية عندنا والعلم واتحاد  اكتشف كده وراجع بلده أمصر. وطب
الكورة. المهم رحت، وقعدت أمع أمجموعة أمن المسئولين الكبار قوي، وقالولي إنت اتخلقت عشان 
التليفزيون. وشك فوتوجينيك وصوتك ساحر وقلمك ساإخر. الله الله. هابقى نجم إخلاص. وبعدين بدأنا لجنة 
الستماع للحلقة. استغراب وتركيز وبعدين ضحك هستيري. وبعدين فجأة واحد وشوش التاني والتاني 
وشوش التالت وهكذا. والمكان كله بقى سكون الليل. إيه يا حضرات. قالولي أمعلش، أمحتاجين نعرض 
ملم في الدين ول فيه أرواّح ول عفاريت ول أي حاجة. أبعد أما أكون  الحلقة على شيخ. ليه بس، أنا أمش باتك

. ساعات. أمعلش. استحملنا شوية3عن الشيخ حسن المغربي اللي بيجلب الحبيب على الكوبري في 
عأما. بصراحة إنت ل تصلح إخالص. يا رااجل! أأمال  غابوا ساعتين. ورجعوا تاني. نفس الوشوش أمقلوبة تما
فين الوش الفوتوجينيك وكده. كنا بنجاأملك عشان الست الوالدة. وأنا عايز أقوله وحياة الوالدة! طب 
أمعلش، إخدوني على قد عقلي وفهموني، عشان أتعلم حتى.قالولي إنت كاتب كلم زندقة وكمان غير 
مزاي يا أفندي تخلي البطل يبقى في الصل لقيط وتربط الجاأمع  أإخلقي. زندقة اللي هي إيه يا فندم؟ إ
ععا. يا سلم، أما حضرتك كل أبطال الفلم في الخمسين سنة اللي فاتت كانوا  بفكرة وحشة. زندقة طب
بيبدأوا سلم النجوأمية أمن على باب الجاأمع. طب وأمعناها إيه بقى انهم سابوه هناك، يعني ابن حرام؟ ده 



راااجل!! سعادتك لو السيدة والدة أمارادونا سمعت أمعناه إنه فيه تعريض بسمعة السيدة والدة أمارادونا. يا
 عيال أمن صاحبته، 3الجملة دي أممكن تعتبرها إهانة! سيادتك أمارادونا نفسه اتجوز بعد أما كان عنده 

عشان يطمئن على أإخلقها الول. يعني سمعة اللي إنت جاي تقول عليها دي! طب أي أمناقشة، طب 
ميعنا الوقت ده على الكلم الفاراغ ده. أمعلش بعد  مدقين اننا ض اسمعوا حلقة تانية ول الهوا. إحنا أمش أمص

مسه إخارجة أمن قضية 3إذنك، عندنا دلوقتي الحتفال السنوي للقناة، اللي فيه   رقاصات أمنهم واحدة ل
.آداب. أنعم وأكرم. لملمت أوراقي وإخارج أمكسور وباغلي
الحكاية كملت بسكرتيرة الراجل الكبير. قالتلي بسست، عايزاك في كلمة. اقعد نتكلم دقيقة. قفلت الباب
ملوك تعمل برناأمج. شكلك أمش قد  وانطلقت بنعوأمة ول أجمل. إنت أفكارك حلوة قوي، بس انسى انهم يخ
مصلها. إيه ده، يعني حضرتك هتقفي  مدى ول يقبلوها أمن راجل. عايزة واحدة ست تو كده، وأفكارك أمش هتع
ععا ل. أصل أنا كمان هابقى أمذيعة. إيه رأيك تديني الفكار وأنا أراضيك بطريقتي،  جنبي وتساعديني؟ طب
أمش لزم بالفلوس يعني. وأمعاها ضحكة صغيرة تحمل كل أنواع الغراء. حلو جو الشياطين ده، البنت زي 
القمر، وأممكن أستمتع وأفيد وأستفيد، وبعد فترة أكون دإخلت المجال وأنطلق لوحدي بقى. كان أممكن 
مكر في السيدة والدة أوافق، في ظروف تانية. بس للسف أنا كنت ساعتها لسه في الجو بتاع الزندقة، وبأف
أمارادونا، وا للي عملته في سمعتها. قلت لها آسف يا هانم. وبعدين عيب كده. تأكدي إنك عمرك أما 
.هتنجحي كمذيعة ول هتشوفي الشاشة أبدا بالإخلق دي
إخرجت بكل عظمة وكراأمة. أما شفتهاش تاني إل بعد إخمس سنين، نجمة كبيرة بتقدم أكبر برناأمج توك 
شو. طلعت هي صح وأنا اللي طلعت غلط. الله يرحم السيدة والدة أمارادونا. هي والسمعة بتاعتها.. 
..وبتاعتنا
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مل أمع حلم التليفزيون. كل أما اعمل حاجة حلوة إذاعة ألقي الدنيا كلها  وبعدين بدأت أمشوار طويل قاتل أمذ
بتقوللي إأمتى بقى التليفزيون يا نجم، أمفيش زيك وأمفيش غيرك. وأنا أصدق واتحمس. واروّح أمواعيد 
وقنوات وأمحاولت. قفلت الملف بتاع السيدة والدة أمارادونا والمحطة كلها. وقلت اجرب المحطات 
.المحلية، حكوأمة وإخااص. بدأت بالحكوأمة
اشتغلت الول في قناة إإخبارية، وعملت برناأمج بيشوف فلوس المعونات بتروّح فين ، وننزل في المواقع 
ونفضح البلوي. جميل وكله بس أمش دأماغي. وبعدين قالولي في نفس أمجموعة القنوات عايزينك تعمل 
دأماغك بقى. برناأمج في المنوعات كله تريقة وهزار ونقد أمن بتوعك. هايل، نبدأ نقعد أمع المخرج والنتاج 

ميا 3وكده.   أمخرجين، واحد قاللي أمش هأقدر اشتغل أمعاك عشان النجاّح هيبقى باسمك، 3 شهور غيروا عل
والتاني قاللي عايزين نجيب رقاصات روس ونعمل استعراض زي الكباريهات. والتالت قاللي أمحتاجين 
.نسهر كتير أمع بعض عشان نعمل تطبيع فكري بين اليديولوجيات بتاعتي وبتاعتك، بس لزم تشرب أمعايا

موضت أأمري لله وقلت ارجع للإخبار، قالولي بعد إيه يا جميل، إنت بعتنا، واحنا أمش عايزينك.3بعد   شهور ف
رجعت للبراأمج النجليزي، ووقتها كنت باعمل برناأمج ساإخر وأمعاه برناأمج سياحة حلو على البحر. بأروّح 
كل حلقة في أمكان أمصري سياحي، وأعيش حياة السياّح بالكاأمل، أنزل أمعاهم البحر واكل في المطعم، 
مأمه إخفيف وتلقائي وعاأمل جو جميل. مما بيطبخوا. كان د مور الناس وه وأروّح داإخل ورا الجرسون المطبخ وأص
مرج على البرناأمج وهاسيبك تحكم بنفسك.  موحت البيت لقيت أمراتي بتقوللي لو سمحت اتف لغاية في يوم ر
مما شفت اتكسفت قوي. الكاأميرا مور وأطير، وعمري أما باشوف المونتاج أو المنتج النهائي، ول عما باص كنت داي
كانت على طول جايبة تفاصيل البنات وأجزاء أمعينة أمن الجسام، أمع المايوهات واللبس، أو بمعنى أصح 
موج للسياحة في البلدي، أمش لحاجات قلة  ددا، المفروض إني بأر ميا وأمتغاّظ ج قلة اللبس. راسي بين إيد
مدم جواب اعتذار عن البرناأمج، وفي نفس اليوم وقفولي البرناأمج الساإخر، عقابا  أدب. تاني يوم كنت أمق
.وتأديبا. كده كملت، أمفيش تليفزيون إخالص. الحمد لله، المرة دي أمرتاّح وراضي
ملمتني رئيس قطاع فضائي حيوي. وقالت لي عايزاك، إنت النجم القادم، تعالى أمكتبي بكره. رحت شوية وك

 ساعات، وناس داإخلة وإخارجة لغاية آإخر اليوم. وبعدين قالولي3بكل حماس، وقعدت بره عند السكرتارية 
دي إخرجت أمن باب تاني أمعلش. انفعال وغضب وإحباط وإخلاص. تاني يوم ألقي تليفون أمنها، أماجيتش 

فندم والله أنا جيت واستنيت بالساعات. كلم فاراغ، تعاللي بكره وأما  ليه، إنت فاكر نفسك أمين يعني. يا
عبا أجازة بدون أمرتب. حفظت  تتأإخرش. ورحت بكره وبعده وبعده. شهرين باإخد أذون أمن شغلي وتقري
أمجموعة السكرتارية اللي عندها. في الإخر وقبل أما انتحر قابلتها صدفة في الممر، أمسكت فيها، وقالت 
لي أإخيرا جيت! إخدتني أمن إيدي ودإخلت أمكتبها أإخيرا. وبعتت جابت أمخرج جاأمد، قالت له اعمل حاجة 
لخالد بس بالراحة عليه عشان أمش قدك. وقالت لي أما تشربش أي حاجة أمعاه، وابعد عن كلم السياسة 
الغريب بتاعك ده. أمش فاهمينه وبنخاف إحنا أمن اللي أمش فاهمينه. الراجل يا دوب قعد أمعايا ربع ساعة. 

 أمرات. وفي الإخر سألني بشكل 5 أمرات. وسمع أمني اللي أنا عايز أعمله 10سألني فيها على اسمي 
عل. بعد   شهور انتظار وينتهي الأمر 3أمباشر: إنت ليه يا ابني عايز تعمل حاجة ليها هدف؟ له حق فع

أوفسايد. شكرته وقلت له أوعدك هاكتب حاجة هايفة وأجيلك. كان آإخر عهدي بالفضائيات الرسمي، بس 
.اللعبة أما انتهتش
مج لقيت أمكالمة واستدعاء عشان برناأمج حكوأمي صباحي، هترجع كمان يوأمي وتطلع  وأنا في السعودية بأح
ميل دأماغي هتبقى عاأملة ازاي. قاللي أمش أمشكلة، طول عمرك مج وحضرتك أمتخ هوا على طول. بس أنا باح
طبيعي واحنا عايزينك كده. طب بالمرة برضه حضرتك عارف دأماغي وطريقتي أمش بس الشعر والحلقة. 
مرينا لمدة شهرين، ورد الفعل كان جميل، لغاية يوم  قاللي عارفين وعايزينك. إخير يا شباب، بدأنا واستم
ملل إيه بقى، عشان أفهم  ملل شوية. أق متريقت على أمواكب المسئولين. إخلصت الحلقة وقالولي عايزينك تق ا
.بس. ل يعني قلل وإخلاص. كانت آإخر أمرة أعمل البرناأمج. قلت إخلاص نكتفي بهذا القدر
بس يا أإخي كل أما تبيع الحاجة تلقيها تجري وراك. شوية ولقيت اتصال أمن أمسئول كبير قوي، كان يعرفني



عما يسأل عني لما يكون بره السلطة. المرة دي كلمني وهو في السلطة. قاللي تعالى، وأنا  أمن زأمان وداي
ععا رحت، الحلم والطمع والشهوة قاتلة. قعدت أمع ناس كتير،  إخلاص اتهريت أمن تعالى دي. بس طب
والمرة دي الكلم كبير، هتبقى البرناأمج الساسي كل ليلة، إنت نجم إعلم الدولة الجديد، يلل نمضي العقد 
موض كل اللي فات. أمضينا،  عشان أما تهربش أمننا. يا رااجل! أنا أهرب؟ ده أنا هاأموت على الفرصة، أع
مور بقى. ول الهوا. انتظرت وسألت واتحرجت وأما لقيتش ردود، وفي  وأمرت اليام والسابيع عشان نص
.الإخر يأست وسبت البلد
كان لزم أسيب، قبل السفر بأيام قابلت صدفة الراس الكبيرة قوي في العلم، سألته 
بيك ما ينفعش نكتب عنهم ل حلو ول وحش،  بكل براءة، اشمعنى أنا؟ قاللي إنت واللي ز
بزر وباضحك، وبعدين فيه غيري نجوم كبار بيضربوا  مش لزم تبان خالص. قلت له أنا بأه
وينتقدوا في كل التجاهات، وأنا ول حاجة جنبهم. قاللي دول تبع المنظومة، والدوار 
بكر وتحاول تقرا ما بين  بلي الناس تضحك بس تف مرسومة. التخبيط محسوب، لكن إنت بتخ
السطور. والتفكير مش مطلوب. الصراحة حلوة برضه. سافرت وبعت القضية، وبعدين 
ببك أراد أرجع للذاعة، والبرامج لما الموضوع. ور قامت الثورة، ورجعت وأنا ناسي وقاتل تما
بلعلي لسانه. وأنا أضحك وأقول  بل ويط بسر الدنيا، والحلم تاني كل شوية يط الحمد لله تك
ابعد يا شيطان. مرة واحدة بس سألت طب إيه، برضه مفيش فرصة، شايفين الراجل 
أجمد واحد في الشلة بس ما يعملش حاجة؟ والمرة دي الرد كان برضه صريح. أصل 
حضرتك فيه مدارس في العلم، فيه البيض والسود، وفيه اللوان. وإنت ألوان قوي. 
وناس كتير بتقلق من اللوان. عايزين الصريح الواضح. أنا ألوان ومش أي ألوان.. جانجان 
بير. بازعل وأصاب بكل  على سيكلمان. يعني حاجة مش مفهومة خالص. ومش ناوي أتغ
بير.. تستغرب ساعات وتسأل طب ليه الباب بيفتح كل  أنواع الحباط لكن مش ناوي أتغ
..شوية وبعدين يقفل على صباعك.. مالهاش إجابة.. مش مكتوبة.. بس كده
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عما باتلخبط بينهم وبين  عبا دي حاجة كويسة. زأمان كنت داي مقاصات. وغال عما أمع الر حظي وحش داي
عما الرقاصة كانت تقول إنها بتشتغل أممرضة عشان كده بترجع أمتأإخر وكده.  الممرضات، في كل الفلم داي
عسا عشان يجروا على  وبعدين تعاطفت أمعاهم قوي لما لقيتهم برضه في كل الفلم بيشتغلوا كده أسا
مرج على تحية كاريوكا  السبع عيال اليتاأمى اللي أمعاهم في البيت. والتعاطف انقلب لنبهار لما بدأت أتف
مي  مدي انطباع بالنضافة والرق عبا البيض والسود كان بي عدا. كانت كأنها بترسم بكل ألوان الحياة. وغال تحدي
مشك كله عشان  مبي عينيك وو كمان. وبعدين دإخلنا السبعينيات، وشفنا رقص يودي في داهية، تبقى عايز تخ
.أما تشوفش، وفي نفس الوقت بتضرب عينك برضه عشان تشوف. أمعضلة أإخلقية فنية أمش سهلة
وبعدين الموضوع ضرب إخالص لما سافرت بره أمرة وحضرت حفلة رقص شرقي، والرقاصة في الإخر 
طلعت راجل. ليه كده بس يا كابتن، بوظت كل أنواع الرقص وإخيالته. المهم يا سيدي اللي يخاف أمن 
العفريت يطلع له أكيد. القصة بدأت ببرناأمج فضائي كنت باعمله لفترة أمحدودة، كالعادة، وكنا بنستضيف 
عبا أمن الدرجات السابعة إلى السبعتاشر، عشان الميزانية. وفي حلقة أمنهم جت  كل أنواع الفنانين، وغال
عأما، كانت عاأملة ضجة بسبب حوار إنهم أجبروها أمرة على الحجاب  رقاصة نجمة فيديو كليب أمنحرف تما
ععا استلمت الموضوع على الهوا بتعاطف حقيقي، أمع واحدة  أمن غير أما تعمل حسابها أو تاإخد بالها. وأنا طب
مربوها حاجة  كانت فاكرة إنها رايحة أمكان كله هلس وانحراف، وفوجئت إنه أمكان بتاع صلة وصوم، وش
مبسوها الهدوم. الكل كان بيضحك، وهي لقيتهم بيضحكوا فبدأت تضحك هي كمان، واعتبرت اني  صفرة ول
.أكيد حد جاأمد
مية وسألتني بكل هدوء إذا كنت إخلصت. قلت لها أيوه الحمد لله. سألتني بكل  إخلص التصوير ولقيتها أمستن
تحديد: بيتك ول بيتي؟ نعم.. صمت وذهول وإخضة وتوتر ورعشة أمع كل الفكار الشيطانية المتضاربة أمع 
النسانية. بصوت أمتحشرج قلتها ل أما أنا أصلي أمتجوز. قالت لي باستغراب أيوه أما أنا عشان كده باسأل، 
يبقى أمعناها إنه هيبقى بيتي. ودأمعتي على إخدي قلتلها ل أما أنا برضه أمتجوز. بصتلي بكل اندهاش وقالت 
.لهم الراجل ده أماله، وأمشيت وسابتني
زعلت قوي بس بصراحة حمدت ربنا، الحاجات دي أمش سهلة، والكلم عن أمقاوأمة الغراء حلو وإنت أما 
مور برناأمج كله فنانات أمثقفات قوي، أما بين  عسا. وبعدين الموضوع ازداد سوءا. كنت باص شفتوش أسا
أممثلت إغراء وراقصات. كل حلقة كانت أموقعة في الصبر والصمود وأمحاولة اصطناع البرود. وعشان 
مديني قوة في أمواجهة الوليا ميل إنها بت أعملها كنت باشرب أمع كل حلقة قزازة اتنين لتر بيبسي أو كول، أمتخ
ععا ول الهوا. في نهاية التصوير كنت باكشف عند الدكتور واكتشف إنه جالي قرحة عنيفة  الأماأمير دول. طب
ملينا أمع الرقاصات. جت التقيلة بقى. برناأمج رأمضاني بالليل في الذاعة ولزم أعيش أمعاها وبيها. أما علينا. إخ
ععا. دإخلت الستوديو  ملم فنيا طب ددا، باتك مقاصة جاأمدة ج وكله ضيوف أمن نار، وفي حلقة أمنهم لقيت الضيفة ر
مقاصات وكده، وشايلة هم الحلقة.  متريق على الهلس والر عما بأ أمتحمسة بس قلقانة، عارفة اني داي
مزاي يا عم  مصت على الشاشة ولقت أول رسالة حد بيقول إ والموضوع قلب دراأما أمن أول لحظة، لما هي ب
عدا). هي شافتها  مد أب مية كلمات أمش ول ب ميق على الهلس وجايب لنا في رأمضان واحدة( وكتب شو إخالد بتتر
ممك وهم لسانك،  مية وشايلة ه والضغط كله ظهر عليها، وانفجرت في العياط. أمش لعبة، كفاية اني جا
.وكمان عارفة الناس على طول شايفين صورتي ازاي. أمش ناقصة تهزيق وبهدلة، أنا أماشية
أمسكت فيها ( أمجازا يعني)، وقعدت أهديها وقلت لها أمش هتمشي. طلعت عالهوا وبدأت الحلقة، وقلت 
عبا إحنا كبشر بنحب نصنف ونقيم غيرنا، وأمش بنشوف أإخطائنا إحنا عاأملة ازاي. سهل علينا  للمستمعين غال
عسا أمش عارفين حسابها قد إيه، نقول دي وحشة عشان قالعة، وبينما المفروض حسابها عند ربنا، واحنا أسا
هها *  موا هس هأما  هو سس  نف هن هو ﴿بالمقارنة بالكدب أو الغش أو النميمة أمع لبس كاأمل. وبعدين فيه آية جميلة بتقول 

هها هوا نق هت هو هها  هر مجو مف هها  هم هه نل أ
ه . كلنا فينا التنين. وإتحولت ليها وسألتها : احكيلي عن أموضوع الخير اللي انتي ﴾هف

عمله وكفالة اليتاأمى وغيره. وانطلقت هي، وأمسحت دأموعها وبدأت تقول كلم أمن أجمل أما يمكن عن 
الغلبة وأمحاولة تعليمهم، وتتريق على رجال العمال اللي بيرأموا تحت رجلها فلوس تفتح أمليون بيت، 
وتفتح في الحوار عن رعبها أمن الحساب وحبها للرقص، وتعاأملها الذهني أمع فكرة اللبس العاري وغيره. 



.والحلقة أمشيت نار رسايل وأمكالمات وكله. وهي أمبسوطة، وأنا كمان
وفجأة أمع الفاصل لقيت أمكالمة على الموبايل أمن رئيس المحطة. إيه يا إخالد ده، أمعقول تتكلم أمع راقصة
في الحاجة المملة دي، أمحدش هيسمع. قلت له المكالمات والرسايل أضعاف العادي عندك، قاللي بس 
إحنا في رأمضان يا عم إخالد، وقلت له بالظبط، رأمضان يا سيدي، أمش وقت الكلم في الهلس. فقد الأمل 
في الحوار أمعايا، وقفل. دقيقتين بالظبط ولقيت أمكالمة على الهوا أمن فنان جميل وكبير. بعد السلأمات 
أمعايا دإخل أمعاها في الحوار، سألها : فاكرة لما كنتي بترقصي والراجل السكران حاول يحط الفلوس فين؟
مقاصة برضه، ضحكت وراحت أمعاه في السكة، وهو كمل بسؤال واتنين  ضربت ألوان أنا، بس هي عادي، ر
عأما. وهو قفل، والحلقة كلها كملت بالرسايل في نفس الطريقة، وهي  أمن نفس النوع، والحوار اتقلب تما
رجعت للي هي أمتعودة عليه. بعد الحلقة لقيت أمكالمة أمن الفنان الجميل ده. اعتذار حار، رئيس المحطة 
ملم في الزكاة في  مقاصة تتك ملى الر ملم إخالد على الهوا والحق الموضوع، ده إخ استنجد بيه وقال له والنبي ك
.رأمضان
لعا، كان  بدعت البرنامج، مش بمزاجي طب ضحكت من الوجع، الناس دي بلدي قوي. وو
بقاصة.. وبترقص بليها ر بقاصة تتكلم في الحاجات دي. عيب. خ ..قرارهم. ما ينفعش الر
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مير، أملول قوي أنا وباحب التحديات الجديدة. وكمان  كان بقالي سنتين في الشركة وكنت إخلاص هاأموت أغ
ممنش. شقة تعبانة في أوحش حتة في المهندسين، والراجل جاي  ملم. المكان أما يط مسه صغير وعايز أتع ل
ممال يحكي عن نفسه  ميين أمعاه. طالع رحلة شكله. انطلق في الحواديت وع ميا، وأمراته وبنته جا أمتأإخر عل
والشركة والحلم الكبيرة، عايز نبقى أكبر أمنظم أمعارض في العالم. أبهرني حماسه وطموحه، والقدرة 
على الحلم بدون حدود. قاللي أنا عارف اننا لسه بعيد قوي وتحت قوي، بس ده أمعناه إنه أمفيش بديل غير
.الطلوع لفوق، وأنا شايف انك أممكن تاإخدنا لفوق قوي
مسسني بقيمتي ودوري وأهميتي. في نفس  كالعادة أحب اسمع الكلم الحلو والمجاأملت، وأحب اللي يح
القعدة وافقت، أمن غير كلم في فلوس أو أمرتب أو أمزايا، المنظر لوحده أماكانش أمشجع إني اتكلم في 
ميا  ملم كل حاجة في أمجال المعارض والمؤتمرات، أقصى أمعرفة ل الحاجات دي. كان كل تفكيري إني اتع
موز أمن غيرها .بكلمة أمعرض كانت عن طريق أمعارض السلع المعمرة اللي الواحد أمستحيل يتج
أول حاجة عملتها رحت أمعرض القاهرة الدولي، لقيته سمك لبن تمر هندي، كل حاجة وأي حاجة، قلت 
مصيت وقريت، ولقيت قوتنا الكبر في أمصر في صناعة  لزم نعمل أمعارض صناعية دولية أمتخصصة. ب
مناع الماكينات.  ددا للمستثمرين وكمان لص الملبس والغزل والنسيج. كم المصانع اللي عندنا أمغري ج
والماكينات بحجمها الكبير هي اللي تمل المساحات وتعمل أمعرض بجد. النترنت كانت لسه بيبي، 
ددا، عشت حياتي أمع الدش والقنوات العالمية الفضائية، اليورونيوز كانت  والمعلوأمات كانت أمحدودة ج
بتعمل كل يوم نشرة إخاصة عن المعارض، قعدت شهر اتفرج عليها، وعرفت أكبر أمعارض في العالم فين، 
مملت قاعدة المعلوأمات عنها. وبعدين عملت أمنتج  ورحت السفارات بتاعت البلد اللي بتنظم المعارض وك

. شهور8أمتكاأمل؛ أمعرض دولي صناعي أمتخصص في أمصر بعد 
كان فيه تفاصيل أمهمة لزم تكون أموجودة، زي أمثل أموعد المعرض، والمكان وقاعات العرض، والتصميم 
مليم نحجز تذكرة سينما.  عسا أمفيش أمعانا أم بتاعها، والمساحات وأسعار التأجير، والخدأمات وكله. واحنا أسا
مددنا أمعاد للمعرض، واإخترنا المكان؛ أمركز المؤتمرات، وتوكلنا على الله وكتبنا  ددا، ح أإخدت قرار أمغاأمر ج
المعلوأمات دي في المطبوعة الوحيدة اللي أممكن نطبعها في ظل الميزانية المحدودة، أمغاأمرة أيوه، 
مجع الفلوس لي حد دافع، ولو منا أمتفقين لو فشلنا في تسويق المعرض هنلغي ونر وغش نسبي، بس والله ك
.نجحنا يبقى هنروّح للدولة ونحجز المكان بجد
موق المعرض للوكلء المحليين الكبار في أمجال صناعة أماكينات  بعد أما طبعنا البروشور رحت وبدأت أس
متريقوا علينا؛ أمعرض أمتخصص إيه  مبرنا، واللي قابلونا ا الملبس الجاهزة والغزل والنسيج. أمفيش أمخلوق ع
يا شاطر، كفاية علينا أمعرض القاهرة الدولي، وبعدين فين الفلوس عشان ندفع. أماشي، يبقى الفلوس عند
مره، يبقى نروّح للصل. كان لزم اسافر أمعرض كبير في ألمانيا عشان أقابل كل العملء  المصانع اللي ب

مداد 10000الكبار في أمكان واحد. كان أمعانا   جنيه. حجزت طيارة وأوضة في بيت ست ألمانية كاسرة الع
.أمرتين، في السن والعقل. بس هنعمل إيه
عندهم عادي في أوقات المهرجانات والمعارض إن الناس العادية تقلب البيوت زي الفنادق، والست أول 
أمرة تستقبل سياّح، وعاأملة البيت كأنه عيد رياضي في كولونيا. كل يوم أكل غريب الطوار، ولوحات في 
منة أمشوهة. فيلم رعب لواحد  ميرة، والصواني بتاعت الفطار عليها صور أج السقف لشياطين بتدبح عيال صغ
ممام لزم  مل. بقيت أدإخل الوضة وأقفل الباب ورايا، وعشان أطلع أدإخل اروّح الح أصل بيترعب أمن كلب ضا
مت أما تسمعنيش ول تيجي ورايا، الفراعنة برضه أمطلوبين في بلد الفرنجة. بس أنا  إخطة تمويه عشان الس
ممني. كل يوم البس البدلة الشيك قوي، واركب المعدية واروّح أرض المعارض اللمانية، وأنطلق في  ول يه
جولة حرة بازور فيها الجنحة الكبيرة للعارضين، وأبيع لهم فكرة الستثمار لمصر أمش بس المشاركة في 
.أمعرض
مم قلبك في أمعرض في ألمانيا، ويدإخل عليك بيه شرق أوسطي، وإنت عندك  ميل إنت بقى وإنت دافع د تخ
أأمل تبيع له أماكينات بمليين، ويطلع جاي يبيع لك اشتراك في كمان أمعرض. أمش سهلة إخالص، وردود 
الفعال كانت أمتنوعة، أمن أول اهتمام بسيط لغاية رفض وشبه طرد أمن الجناّح. وأنا باإخرج بكل شياكة، 



ملع اللة الحاسبة كأني باحسب الفلوس والشركة دي  مره واط معيب البوكر، وأقف ب مشي زي ل وتعبيرات و
مداأمه ينتظر  ممل وباقول يا رب. والجناّح اللي ق عأما، بس باك موه أمحبط تما اشتركت وهتدفع كام. وأنا أمن ج
مص عليه أمن فوق لتحت وأتجاهل. وأرجع البيت أمكسور وأمهزوم، وإخايف أمن تيزة كمان.  دإخولي له، وانا أب
مغال صلة وقرآن ودعاء. وتاني يوم أروّح نفس المنطقة، عند الراجل  وأقفل على روحي لتاني يوم وأنا ش
ميا ويطلب أمني  مداأمه في وقت تاني وبل أدنى اهتمام، وهو اللي ينده عل مدي ق اللي أما دإخلتش عنده، واع
عل أمفتاّح الفرج .ادإخل واحكي واشرّح. والصبر فع

ميام، وفيه أكتر أمن  متميت700المعرض كان إخمسة أ  أمشاركة. أمش هابالّغ لو قلت اني زرت أمنهم فوق الس
ملم بعد المعرض. وأمنهم اللي قعد أمعايا في آإخر جناّح. أمنهم اللي فضل قافل ورافض، وأمنهم اللي طلب نتك

 500يوم، ودإخل في التفاصيل والفلوس والمواعيد. وواحد أمنهم، واحد بس، أمضى أمعايا العقد. أول عقد. 
مبع إيجار.   ألف دولر. أول عقد. أمفيش حاجة أمستحيلة. بالفلوس دي هنبدأ أمن الول. وهنعمل 200أمتر أمر

أمعرض عظيم، وهينجح ويبقى أكبر أمعرض وأمؤتمر دولي صناعي أمتخصص في الشرق الوسط، وهنكسب 
ونكبر قوي، والراجل بعد أما يكبر ويكسب كتير هيرجع تاني زي زأمان، وياكل فلوس وحقوق ناس كتير. بس
..أمش ده المهم
لسا ما كانش فيه حجز لقاعة  وقتها كنت طاير من الفرح. كنا بادئين من ل شيء. أسا
المؤتمرات. ماكانش فيه معرض، ول فيه أمل. بس بقى فيه. بالصبر والعمل.. أول عقد 
..في حياتي.. مفيش مستحيل



مضفنا الملعب - 29 مما ن ..شروة الجانب.. ل
مما ألقي أجانب  أماعنديش أي اعتراض اشتغل أمع أي جنسيات. كلنا ولد آدم وحواء. بس قلبي بيوجعني ل
ميين بلدنا وبياإخدوا إخيرنا وفراص العمل، أمن غير أما يضيفوا أي قيمة .درجة تالتة في الخبرة والكفاءة جا
مسه رايح الشركة العالمية الكبيرة، وبعد أول أسبوع كنت في دبي باقول لهم على الموقف والتحليل  كنت ل
مكز  ملصت كلأمي قاللي بص يا ابني عايزك تر والتحديات والولويات. وأمديري ول كان بيسمع أصل. بعد أما إخ
مبطة أمع الكبار.  أمعايا. فيه تلتة عندي أمحدش يلمسهم. اليطالية عشان علقاتها جاأمدة في سويسرا وأمظ
مما المركز الساسي بتاع كل الخدأمات وأمن غيرهم هنموت. واللماني  والهندي عشان إنت عارف الهنود ه
عشان ده تبع الراجل الكبير في سويسرا أمباشرة. أي حد تاني اعمل اللي إنت عايزه. أي حد تاني اللي 
مما كل المصريين. أما وعدتش. قلت له إن شاء الله ناإخد أحسن أما عندهم ونشتغل أمعاهم زي الباقيين.  ه
ملفونا كتير قوي. قوي .ورجعت أمصر، وفي نيتي أستفيد أقصى فايدة أمنهم، عشان كانوا بيك
ميطت وقالت لي أمديري اللي بدأت أمع اليطالية. أمن أول يوم لقيتها أمش عاأملة شغل إخالص. سألتها ليه، ع
ميط. وجنب أي حد  عة باقف جنب أي ست إيطالية. وجنب أي ست بتع قبلك عمره أما وقف جنبي. أنا عاأم
مدي  بيشتغل. قوليلي طلباتك وانا أمعاكي وهاحميكي. واتفقنا على إخطة وجدول زأمني وأهداف. وكل يوم اع
مسه، وأصل وأمعلش والناس والظروف. وانا إخايفة في أمصر ولوحدي. كانت  واسألها إيه الإخبار؟ تقوللي ل
موز شاب أمصري أمن بتوع القصر غالبا. بس أمش بتاعتنا دي. قلت  عل، ونفسها وأمنتهى أأملها تتج وحدانية فع
مدام الناس وقالت أصل المديرين المصريين  مديتك كل الدعم، فين بقى النتائج؟ فقدت أعصابها ق لها أنا ا
.دول (......). شتمت. غلطة عمرها وفرصتي
مما أمش أمظبوطين مل إنك تغلط في الناس الجولواز (اللي ه الشركات العالمية أممكن تعمل فيها كل حاجة، إ
مدام الناس أمثلت دور الصدأمة  ملل أمن قيمة جنسية تانية. ق متات، أو إنك تق يعني)، أو إنك تغلط في الس
الرهيبة، وأبديت الرفض والستياء الشديد. اللي عملتيه ده نوع أمن العنصرية والتعميم، وده غير أمسموّح 
مسني كنت يمكن اقبل، لكن دي كراأمة  لسه عندنا في الشركة. اعتذرت ورفضت. قلت لها لو الموضوع يم
بلد وسياسة شركة عالمية. انفعلت وسخنت وطلعت وقدأمت استقالة أمن أمصر في نفس اليوم، وأنا أما 
مما تقرر أما ينفعش تغصبها.  ملغت أمديري. غصب عني والله، الست ل مدقت وقبلتها في نفس اليوم، وب ص
مره ...الراجل قبل على أمضض، وأنا أعلنت في نفس اليوم لكل المستويات في أمصر وب
ميا نفس  مديت أمكانها لواحدة أمصرية تألقت أمكانها وعملت شغل كبير. دإخلت على الهندي. دإخل عل راحت. وا
الفيلم. إنت جيت أمن السما، وأمديرتي كانت أمبهدلني، وانا أمش لقي فرصة أظبط نفسي. قلت له 
الفرصة أمعاك. اعمل الخطة بتاعتك وحدد أهداف وأمعايير قياس وأمواعيد، وأنا أمعاك. حماس إيه بقى! 
ملمني أمديره بتاع  مسر الدنيا. وتفوت اليام. فين يا ابني. ول الهوا. أعذار أعذار أعذار. وبعدين في يوم ك هيك
مديله عقد جديد  الهند. قاللي الولد غلطان وأمش بيشتغل، بس عشان إخايف على أمستقبله. المفروض ن

عسا أما عملش أي حاجة في  مديله عقد إزاي سنة وهو أسا  شهور؟ أمعلش عشان 3لمدة سنة. طب أ
عبا كان أمجمل كلم أمديره. عشان كنت بافهم النجليزي بتاعه بصعوبة شديدة، وأرد عليه  إخاطري. ده تقري
.بكلم عموأمي أمن نوعية(والله أممكن، فيه احتمال، كلأمك أمعقول بس أمش أكيد)
ملص أمع الهندي واعرض عليه عقد. حاضر يا أمدير. بس هنعمل  مية أمن أمديري في دبي. إخ لقيت أمكالمة جا
العقد حسب القواعد، والفلوس حسب القواعد برضه. كنت واثق إنه هيرفض. العيون بتفضح الطمع. شاف

موش أمن أمرتبك   في 90العقد وقاللي أنا عاأمل حسابي على الضعف. حسبتها أمعاه بالورقة والقلم. هتح
 300المية. قاللي بس الحياة هنا برضه غالية. يعني أمثل قزازة البيرة في فندق إخمس نجوم أمش أقل أمن 

مولت على أمديري  جنيه. بس يا سيدي. فرصتي. قلت له ابعتلي كلأمك ده رسمي. والراجل بعت. وانا ح
عبا أرإخص   أمرة في السوق، وأممكن برضه يشرب 100وقلت له اتفضل يا سيدي. وشرحت إن البيرة غال

مل انت. عشان إنت عارف الشركة  بولوناكي أمن بتاع زأمان، التلتة لتر بعشرة جنيه باين. تحب أنا أرد و
عايزة توفير فلوس وكده. الراجل ضرب ألوان. وبكل عصبية قاللي إخلاص. يرجع الهند. بس إخد بالك بقى؛ 
مغال وطنية  العين عليك أمع اللماني. لو لمسته إنت اللي هتروّح فيها. في سويسرا بدءوا يقولوا إنك ش
وعنصرية لهل بلدك. يا راجل! عملت البريء والحزين والمصدوم. وقلت له كله بالورق ورسمي وعلى 



.إيدك
مكزت بقى أمع اللماني... حبيبي ده. شاب أمتحمس أمسئول عن إفريقيا. المفروض يتابع إخمس بلد.  ور
مما اللي بيتابعوا أمعاه. الراجل ياإخد أمسئولية الموضوع، يبعت  والواقع إني حاطط إخمسة في الفريق ه
مما اتكلم أمعاه يطلع بتلتين عذر، ملع. ول إيميل وينسى الموضوع. وأمفيش حاجة تحصل والموضوع يضرب ويو
وإزاي الناس بيضحكوا عليه، وإزاي إنه أماكانش أمتخيل إني اقصد المواعيد دي بنفس الدقة دي. قلت له يا 
ميط ويقوللي إنت ألماني أكتر أمني.  مل إيه. وهو يع مريني جواز السفر عشان اعرف إنت ألماني بجد و ابني و
وهو كل تفكيره في الجازات وترتيب الرحلت. لغاية في يوم أما ربنا كرأمني أمن عنده. أمشروع في دبي 
مل إحنا هنلبسك. قلتها بالنجليزي عرا. وقلت له دي فرصتك الإخيرة و  we will تبع إفريقيا، أقنعته يقدم فيه فو

wear you.  عبا الراجل فهمها. أمديري وصل له الطلب وأمعاه أمستندات دعم أمني، اللماني هو الإختيار وغال
ملل المصاريف. وانتم بتقولولي الراجل جاأمد  عسا أمسئول عن إفريقيا، وانتم عايزين أمصر تق المثالي، أسا
مبوب. اتفضل بالهنا والشفا .وأموهوب وح
أخدوه. وأكلوه وشربوه. وأنا اعتبروني داهية في دبي. واعتبروني بطل في مصر. وانــا ل
ببق النظام على الجميع. بغض النظر منيــن. النظــام مــا يعرفــش ده ول ده. أنا موظف بيط
..جنسية. كانت شروة مضروبة.. راحت في الوبا



مما الصعايدة رفعوا السقف - 30 ..ل
بداياتي في الهندسة كانت عصيبة. أما كنتش فاهم أي حاجة. اللي اتعلمناه في الكلية حاجة واللي في 
مص لينيا، وطلعت في الإخر أمقاس المواقع كان حاجة تانية إخالص. قعدت شهرين أمكسوف أسأل يعني إيه ن
مسه أمش  مسه أمتمسك بالمبادئ الحلوة بتاعت المليمتر والسنتيمتر. كنت آإخر دلع ول في الحديد، وانا ل
.أمستوعب يعني إيه وظيفة وأمسئولية وكده
أول وظيفة كانت إشراف على التنفيذ في أموقع كبير، أمع أمكتب استشاري. أما كنتش باتعلم أي حاجة، 
باروّح اقعد في الموقع بالساعات، وهزار وضحك، وساعة الجد بييجي المهندس الستشاري صاحب 
مديني أمحاضرة في أساسيات الهندسة، ويحكيلي عن أأمجاده  مديتها وي المكتب يلغي كل الموافقات اللي انا ا
الطويلة كمهندس استشاري ياأما أجبر ناس تهد اللي بنوه بكلمة أمنه. وأنا أمن ناحيتي بقيت اعمل فيلم 
مديله أمحاضرة برضه في جهله الهندسي،  أمماثل أمع أملحظ الشراف اللي تبعنا في المكتب. بقيت ا
مره أمصر وقدراتي النسانية واللغوية وكده. أسطوانات .وأستعرض عليه عن رحلتي ب
مدأمت في  وبعدين زهقت أمن السطوانات، قلت لنفسي استرجل بقى واشتغل أمهندس تنفيذ في أموقع. ق
مغالة أمشروعات إسكان أمتوسط في  وظائف العلنات المبوبة، وجاتلي وظيفة في شركة قطاع عام ش
مح أمنعدم، كان ناقص نكتب على كل عمارة المقطم. الحقيقة أما كانش أمتوسط، كان أمنخفض، أو بمعنى أص
يافطة بتحدد العمارة دي هتقع إأمتى. النظام كان غريب قوي. المشروع أملك للدولة اللي هي أمحافظة 
القاهرة، والمحافظة تعاقدت أمع وزارة السكان، والوزارة عهدت بالمشروع للشركة بتاعتنا اللي هي 
القطاع العام، وشركتنا جابت شركات صغيرة تنفذ المشروع، والشركات الصغيرة بالمرة جابت أمقاولين 
أمن الباطن ينفذوا الشغل أمكانها. أمهرجان بقى. وأمقاولين الباطن أمش لزم يكونوا أمهندسين، أمن كل 
عبا برضه قضايا آداب. وكان فيه شاب سوداني جميل اسمه  الصناف كان فيه إخريجين تجارة وآداب، وغال

مب يشغل وقته بحاجة أمفيدة 13كاريكا. بيقول إنه لجئ سياسي في أمصر، وبقاله   سنة في كلية حقوق. ح
فقرر يشتغل أمهندس، عادي. كان واإخد عمارتين في المشروع وأما شاء الله أسرع واحد بينجز في كل 
العمارات، لدرجة إن كل المهندسين في العمارات التانية كانوا بييجوا يسألوا عن النصايح ويعملوا إيه لو 
.فيه أمشكلة في السقف أو في العمدة
وفي يوم روأمانسي هادي كان أمفروض ياإخد أموافقة العشر جهات المالكة والمشرفة على سلأمة السقف،
مب الخرسانة تاني يوم. طلعت المجموعة كلها أمعاه على السقف بتاع العمارة الولى، والراجل  عشان يص
مدة الخشبية اللي هي بتشيل الحديد والخرسانة تمام والحديد تمام، أمهندس  كان عاأمل شغل زي الفل، الش
أمهندس يعني. وبعدين طلب أمن المجموعة ينزلوا تحت وعزأمهم كلهم على الفطار، على بال أما السقف 
عصا الفطار الملوكي بتاع  ععا أمحدش يرفض عزوأمة على الفطار، إخصو التاني في العمارة التانية يجهز. وطب
العشة المضروبة، اللي هو فول بكل أنواع الحشرات والنفايات. أمناعة. الناس قعدت تاكل، وكاريكا بدأ 
مملوا بيه  مكوا الخشب أمن السقف الولني اللي اتوافق عليه، عشان يك مجالته بدءوا يف عملية النصب، ر

عيني أما كانش عنده إخشب كفاية، وكان عايز يخلص السقف التاني، الراجل يا .
مب الخرسانة في السقف التاني. عادي، بتحصل.  الناس فطرت وطلعت العمارة التانية ووافقت على ص
مجالة.  لكن اللي حصل تاني يوم أما كانش عادي. كان يوم جمعة، وكاريكا وصل الموقع أمن بدري وأمعاه الر
مسم  مب السقفين أمع بعض. وعشان يكون عادل وأمنطقي، ق مرر يص مفر فلوس ق وعشان يكسب وقت ويو
مدة الخشبية على السقفين. وبما إن الخشب أمش كفاية، كان طبيعي أمع ضغط الصب والخرسانة إن  الش
ميه في حياتي. العمال الصعايدة  السقف ينهار. وهنا حدثت المعجزة المصرية الصيلة، أمنظر أما شفتش ز
الجدعان اللي في الموقع كلهم تجمعوا، وطلعوا السقف اللي عليه العين، وبكل بساطة شالوا بعض 
.ووقفوا على الطوب العالي، وسندوا السقف بإيديهم وسواعدهم الحديد
ميل المنظر. فوق الخمسين شاب صعيدي واقفين ساندين السقف لمدة تزيد على الخمس  أما شاء الله. تخ
مك، تتماسك يعني. وأنا باتفرج وأمذهول. والشباب أمنطلقين في أهازيج  مش ساعات، لغاية أما الخرسانة ت
مدى والخرسانة تماسكت، والناس أإخدت بعض بالحضان زي يوم التنحي  صعيدية حماسية وجميلة. واليوم ع
كده. بس تاني يوم الصورة الحقيقية ظهرت، زي أما بعد التنحي برضه. دإخلنا الموقع لقينا الدنيا أمقلوبة. 



السقف كان عاأمل زي طبق الشوربة. ساقط في النص وأماسك نفسه في الطراف، سلطانية. الدنيا 
انقلبت، وأمدير الموقع واقف يصرخ بجنون، وبيحلف بأغلظ اليمان إن المهندس بتاع الشركة المشرف 
على العمارتين دول هيروّح في داهية. أمين المهندس المسئول؟ بهدوء قلناله المهندس أمحمد. والمهندس 
أمحمد كان ابن اإخت أمدير الموقع. وأمدير الموقع في لحظة ضرب ألوان. وانفعاله الرهيب تحول لنظرة 
مما اتمسك في بيت الدعارة في الفيلم. بصوت كله شجن قال له: ليه كده يا  حزينة أمن بتوع أمحمد هنيدي ل
حمادة؟ ليه كده يا حبيبي؟ وبعدين في لحظة رجع أسد تاني. يا ولد كله يجمع. هاتولي بتوع النقاشة. 
..عايزين نمل الفراغات اللي في السقف دي. بأي طريقة يا ولد
ملع الطاقة  مشة بتاعت الفول والحشرات. كنت أمحتاج اط انسحبت أنا في عدوى وإخوف. ورحت على الع

 جايلي يستنجد14والتوتر في الكل النضيف. بس القدر ل يرحم. لقيت المهندس سيد المقاول بتاع عمارة 
ميا. الحقني يا باشمهندس. تخيل بعد أما طلعنا بالربع  ملم للعمارة. يا 3ب  أدوار، اكتشفت إننا نسينا نعمل س

مكر إنهم لزم يكتبوا على كل عمارة يافطة بتقول هتقع  ممال باف عسا ع راااجل!! أنا ناقصك دلوقتي!! أنا أسا
متتين حديد وبقية اللوازم عشان  إأمتى. عايز أمني إيه طيب يا سيد؟ والنبي يا هندزة ترسم على ورقة كده ح

السيد. أممكن بس  نعمل السلم. أنا لقيت حتة ورا كده أممكن يطلع أمنها. وإنت أما تعرفش تعملها يا ابو
موّح اجيب  ديا يا ابو السيد. دقيقة بس ار أمش عايز أفتي، أما حضرتش أصلي المحاضرة دي في المعهد. عين
.قلم وأمسطرة وورقة أمن العربية
بطلت ورحت وركبت العربية. وطلعت على البيت. وقدمت استقالة تاني يوم.. ومن يومها ب
لعا بتتين حديد وسلطانية. الله يرحمهم جمي ..الهندسة خالص.. ح



..لما ترفض تكون أمكسور - 31
جالي عرض أمن شركة أمصرية كبيرة أوي. كان المفروض الشغل يكون أمن سويسرا وأنا طلبت أشتغل 
أمن أمصر. يا راجل! أمحدش كان أمصدق، حد يسيب الدولر والستقرار والدلع وييجي في عز النار.. أنا كده 

 سنين، ولو ضايقوني أقل حاجة أأمشي وآإخد 3 يا سيدي.. عملت فيها واعي ورتبت أأموري كويس.. عقد
فلوسي المدة الباقية. سمعتي كانت سابقاني إعادة هيكلة وتطوير إأمكانيات وكلم كبير. قالولي كل 
ميره، واللي عايزه يمشي يمشي. واستخرت وتوكلت وبعت كل حاجة في ميره غ طلباتك أمجابة، واللي عايز تغ
.دبي ورجعت
اليام الولى كانت كالمعتاد حماس أمنقطع النظير، وناس عندها أأمل فيك كبير، وكل البلوي والمشاكل 
مرينا هتعمل إيه يا جميل. وأنا أأموت في الحاجات دي. هاأمشي على الكتاب. البيزنس  تطلع قدام عينيك، و

ميم كل حاجة، اللي أمش 3الناجح لزم يكون فيه   حاجات، أمكونات وأحجار أساس، هنشوف ونقيس ونق
مغال حلو هنربطه بالباقي. وأمش  ملحه واللي أموجود وش أموجود هنعمله، واللي أموجود وشغال وحش، هنص
عفا، والعدواني أمحدش  عبا بيعملها إخو عايزين حد يمشي إل السلبي أو الحراأمي أو الفاسد. اللي بيقاوم غال
مزاي. كلنا بشر يا ولد، هنعملها أمع بعض، وإن شاء الله ننجح كلنا أمع بعض. وبدأنا الرحلة. في ملمه يتعاأمل إ ع

مدقين، 3الول كان فيه حاجات جميلة، أول أمرة بعد   سنين تحصل زيادة أمرتبات وحوافز. أما كانوش أمص
مملنا وراها بنظام لتقييم الداء ووراها إخطة تدريب وتدريب أمدربين. شوية شوية ناس كتير  بس عملناها، وك
ملت، والفكار اليجابية زادت. بس الدنيا أمش وردية أوي كده،  بدأت تدإخل في الدين الجديد، والمقاوأمة ق
.دإخلنا في المشاكل بقى
الول كانت في شكل سرقات واإختلسات بقالها سنين، أمديرين كبار عاأملين ثروات باستغلل أموارد 
ملغنا عنهم. لقينا الرد الجميل، إخليهم، إحنا عارفين، وكاسرين  الشركة وأممتلكاتها، نهبوا أمليين. كشفناهم وب
عينيهم. يا راااجل! بس الرسالة وحشة قوي للباقيين، بنقول لهم اللي بيسرق بيفضل أملك. أمعلش يا إخالد 
ملغت، ونصحت، القرار في الإخر أمش بتاعك. أيوه يا سيدي بس  أمتشغلش بالك. إنت عملت اللي عليك وب
مماء  ملم تاني عن إصلّح وتغيير. آذان ص مما اتك مدقني ل القرار في الإخر أنا اللي بأدفع تمنه، أمحدش هيص
.وابتساأمات صفراء، ورد باهت أمن نوعية بالتوفيق يا إخالد
الجميل بقى في الموضوع إن كل ده كان بعيد عن الراجل الكبير، عمري أما باعرف أقابله، زي العادي أمع 
كل راجل كبير، بس أماشي، أمش أمحتاج أقابله، أنا قوي أمن غيره، وهو قاللي إنه ورايا بكل الدعم 
والمساندة. دإخلت بعدها في إخطط التغيير، بعد التقييم لقينا ناس أما تنفعش، أمش عايزة تتغير ول 
مية يظهر في تستجيب. طلبت أمرة واتنين نقلهم أو فصلهم أمفيش استجابة. الحراأمي تلقيه بعد الإختفاء شو
ملع لسانه. أما ينفعش كده. المرة دي طلبت أقابل أمكان تاني، والميت اللي رافض يشتغل كل يوم يجيلك يط
الراجل الكبير، وبرضه قالولي أما ينفعش، أمش فاضي، أمسافر، أمشغول. طب إيه، أممكن أمكالمة تليفونية

. دقايق، الله على الدقة والهمية8
المكالمة كانت أمحتاجة أمذاكرة واستعداد، أما قل ودل يعني. والراجل الكبير جميل وأنيق ولسانه سكر. 
بس أفعاله صفر.. قلتله عايز أأمشي، قالي في حد يمشي أمن الجنة. قولتله إنت بتدفعلي فلوس كتير 
وأمش بتاإخد أمقابل..قاللي عجبتني، طلباتك. قلتله إنت عارف، فلن يمشي وفلنة ننقلها لمكان تاني 
وتوافق على الخطة دي، وتستبعد أهل الثقة المزروعين في كل أمكان. سمعني بكل روقان، وفي الإخر 
قاللي كل طلباتك أواأمر. ابعتلي كل حاجة دلوقتي، وبكرة الصبح نبدأ التنفيذ. أمشيت وأنا بارقص، قضيت 
الليلة بخطط وبحلم، بعت كل حاجة، تاني يوم الصبح دإخلت أمكتبي، لقيت أمراكز القوى كلها طارت. لكن 
.المفاجأة الظرف كانت في أسماء اللي حل أمحلهم.. برضه أهل ثقة. والمرة دي إخبرة أقل واندفاع أكثر
معيبة الكبار قوي، قاللي يا ابني لزم تقابله وجها لوجه، وأنا في لحظات الصدأمة والحباط جالي واحد أمن الل
ملين. الولني إنك تطلع بالطيارة على شرم الشيخ، ووقت صلة الجمعة بالذات  مداأمك ح مزاي ق ملك ا وأنا أقو
ملم. فكرة حلوة بس  مدام باب الفيلل بتاعته، يشوفك هو وينده عليك، وتدإخل وتقعد وتتك مدي صدفة ق تع
ملود، وبعدين العمل عبادة. ليك حق برضه، طب أممكن الحل التاني؟  بالنسبة للصلة؟ على سفر إنت يا إخ
ده بقى أسهل بكتير، فيه أمكان حلو بتاع الليل وآإخره، أممكن تروّح هناك بس بعد الساعة واحدة بالليل، 



مسيت ساعتها  ملم أمعاه وتاإخد اللي انت عايزه. ح موق، وتنسى، وتشرب، وترقص. وفي الإخر تتك وتقعد، وتر
موت صلة الجمعة. سبته وأمشيت، نزلت اتمشى في الشوارع، أمش عارف أعمل إيه.  إنه السهل إني أف
الإختيار المفروض سهل.. أمرتب بالدولر وقداأمي سنتين كمان أمضمونين، وشغل إخفيف وجنب البيت 
مر. وقتها أمصر  والنادي والذاعة.. عيش واتدلع وانسى.. واربط الحمار أمطرّح أما يروّح صاحبه. البديل أم
كانت في أسوأ حالتها، وبرناأمج الذاعة واقف، وفراص السفر تاني أمعدوأمة. بس برضه، الإختيار كان 
..سهل
أممكن نكون بنعمل بلوي في حياتنا، لكن فيه حاجات كتير أما نقبلهاش. إحساسي إنها فلوس حرام حتى لو
مليني زي اللي بيسرقوا  صاحبها راضي أما كانش إحساس حلو. وفكرة إني أبقى عارف وقابل الغلط يخ
ميرين كوم تاني، بيقولوي إني طلعت زي غيري،  تمام، هو عارف وانا عارف. وكله كوم ونظرات الصغ
ملتي وديني .الفلوس هي أم
ميي. كنت قبلتها أمن زأمان، وقتلت الضمير.  عصا في الزأمن ده، لكن أمش اللي ز المفروض بصراحة إخصو
أمش عايز انا كمان عيني تبقى أمكسورة. تاني يوم كنت أمقدم استقالتي وسايب أغلب أمستحقاتي، وسبتها 
..على الله، أمفيش أكرم أمنه.. شهر بعدها وكنت في شغل جديد، وأمغاأمرة جديدة. بس إخير
بلموني ويقولولي إن برنامج  الرضا لمن يرضى، رضيت أنا. وأول يوم شغل كانوا بيك
..الذاعة رجع.. الرزق في السما.. المهم نستحقه.. مش عايز انام مكسور.. سبت الدولر



مما القلوب تبقى سودة - 32 ..ل
يوم أما أمضيت عقد الشغل الجديد، قالولي إخد بالك أمنها. سارة؛ واصلة لفوق قوي وعصبية قوي وشريرة 
عصا لما تكتشف إني  ميا في الإخر. إخصو عبا هتفرّح ب ميها كتير. وبعدين هي غال ميا ز مدى عل قوي. ضحكت وقلت ع
.أنقذتها بدل أما ارفدها
ميس قوي وكل الناس هتكتشف كده في الإخر، أمحدش بيشوف  عما عندي القناعة الساذجة إني كو بيبقى داي
نفسه وحش. الجانب قالولي لزم تخلص أمنها، أصلها أمن العصابة القديمة وأهل الثقة اللي جايبين الشركة
ميرها. كانت أمشاكلها أمع كل الناس كتير. وكان فيه تخبيط كتير.  ورا. وقتها قررت اإخوض التحدي واغ
والخوف أمنها كان كبير. لسان طويل وإهانات، وأمعاأملة للغير كأنهم كلهم إخدم وحشم. والكلمة الحلوة زي 
مدقتش. حمام العيد الكبير؛ نادرة وعنيفة. وروايات غريبة عن علقات في الظلم، وسهر ورقص وكلم. أما ص
ميا كلم أنا كمان عن العلقات والسهر والتصالت .ياأما قالوا عل
عسا. أنا أماعرفكش.  قعدت أمعاها نتفق على أسلوب التعاأمل والشغل. فاجأتني أمن أول ثانية. إنت أمين أسا
ده بيتي وأمكاني، وإنت والجانب اللي جايبينك هتطيروا بسرعة قوي. أمش ناوية اسمع كلأمك. قلبت أنا 
منك. أمديرك أنا. ولو أمش عاجبك تمشي. وبدأت الرحلة. الفصول الربعة  الوش التاني. هتسمعي غصب ع
في اليوم الواحد. إخناقات وبعدين ضحك وبعدين هزار وبعدين ألعاب. كنا ننهي كل يوم بقعدة حلوة أمع 
عسا  مي اإخد أمكانها وأنا أسا ملم ونتصافى ونصارّح بعض باللي في القلب. واشرّح لها إني أمش جا بعض، نتك
ملم وتستفيد. وتصارحني بمشاكلها وأمخاوفها. وتهدا. وتسمع.  أكبر أمنها بكتير. واشرّح لها إزاي أممكن تتع
ميح وتسألني. واقول وانصح واشرّح. نقفل اليوم صافي يا لبن وحليب يا قشطة. وبعدين تفتح وتحكي. وتستر
ميا. والهانم السبب. أتعاأمل أمعاه بس سبحان الله يا أإخي! تاني يوم الصبح اوصل المكتب ألقي لغم ينفجر ف
ميسين. تقوللي أصلي بعد أما  وارجع وأقوم بالواجب أمعاها، وبعدين اسألها عن اللي حصل. أما إحنا كنا كو
ميا وانا باعمل اللي  مكر واقول أكيد يقصد حاجة وحشة، أصل أمش أممكن تكون عايز الخير ل موّح بأقعد أف بار
.باعمله أمعاك. طب وتعمليه ليه يا بنتي؟! أما بلش
الغضب والخوف والعدوانية والقلق كانوا بشكل غير طبيعي، وكمية العنف وطول اللسان والتهزيق للناس 
مغالين أمعاها برضه كانت غير إنسانية. لجأت للتاريخ والمعلوأمات، أكيد فيه حاجة حصلت وهي  اللي ش
ملعة وكل شيء جميل.  مورت وسألت وعرفت؛ أمفيش حاجة إخالص، حياة طبيعية وطفولة أمتد ميرة أمثل. د صغ
ارحم نفسك يا إخالد، أمش كل حاجة لزم يكون وراها عقدة نفسية، فيه ناس بتحب تكون سخيفة، بتحب 
ملع عين غيرها، أمن غير أسباب، قابيل قتل هابيل في يوم اتنين في التاريخ، أمن غير أي بيزنس ول  تط
أمناصب ول أمشاكل ول غيره. البشر كده، تعاأمل أمعاها أمن غير أما تتشحتف وتتأثر بيها. تعاأملت أنا، والأمور 
بدأت تسوء، وبقيت آإخد قرارات وهي توقفها في نص الليل، هي تعاقب ناس وأنا ألغي العقاب، بقى 
موه المكان وبتستخدأمها كل أما تتزنق أمعايا، أمنهم ناس كبار بيكسفوني  سيرك عالمي، وهي ليها علقات ج
.واضطر أرجع في كلأمي أمعاها. أما بقيتش عيشة دي
ملع أمنها  مدوني السلطة أمعاها، وأنا كفيل اط رجعت للراجل الكبير وقلت له أما يصحش كده. كل اللي عايزه ت
شغل جميل. وعدني أمرة واتنين وتلتة. وبرضه أمفيش فايدة. والراجل برضه كان غريب وصريح للغاية، 
مما  قاللي البيزنس الصح كده، أما ينفعش القيادة والثقة تبقى أمع واحد بس، لزم أكتر أمن حد، عشان ل
متفقنا؟ قاللي عمرها أما بتحصل، صحيح  تختلفوا أمع بعض أعرف أنا الحقيقة. يا رااجل! طب وافرض إننا ا
مفيت وعرفت الطبايع  مية، أنا شفت ول إنت جاأمد وبتاع إدارة وبشر، بس أنا أما عملتش أمليارات أمن شو
مليهم عبيد المال والجاه.  والنفوس، والفلوس والسلطة والعلقات تقتل أجمل الحاسيس عند البشر، وتخ
متفقوا يا إخالد، كل واحد فيكم أمن طينة أمختلفة .أمش هت
مشة الإخيرة اللي قصمت ظهر البعير، جملة كبيرة أمعلش، بس ده كان إحساسي وقتها.  كلأمه كان الق
عأما. قدأمت استقالة  ملمها تما ميا، وكلم الراجل ض مملت عل زهقت وطهقت. كان فيه أمشاكل كتير.، وهي ك
ملمت عليها بكل ود. الشغل حاجة والنسانية حاجة تانية. كنت أمقتنع إنها غلبانة  وأمشيت، وقبل أما اأمشي س
ملع أسوأ أما فيها. قلت لها كلمتين حلوين. بس نظرتها وسلأمها  موه، بس ظروف المكان بتط وطيبة أمن ج
عسا  كانوا أمؤلمين قوي. كل الغل والسواد اللي في الكون. واحساس بالشماتة والنتصار في أماتش أنا أسا



ميرة. أما لعبتوش. أمشيت وقلت لنفسي أمسيرها تعرف. وبعد أما أمشيت بفترة عرفت إنهم نقلوها لحاجة صغ
ميرها.  وظيفة أمالهاش لزأمة في قطاع أميت. كلهم وقتها قالوا يعني الراجل كان أمظلوم، أما كانش جاي يط
ملمها، وسبحان الله طارت بعد غيابه. وحكولي عن المرارة والحزن اللي كانت فيه بعد مي يسندها ويع كان جا
.أما اتهانت وسلطتها راحت وأمعها الجبروت
مرت السنين عشان نتقابل تاني. إخمس سنين. حفلة أمتدلعة بتاعت الليل وآإخره. شفتها أمن ضهرها،  وأم
موحش ليهم، وباتمنى أمنهم نفس المعاأملة.  وبكل حماس ندهت اسمها ورحت لها. باحب الناس وبانسى ال
قلت أكيد هتستقبلني بالحضان، بعد أما عرفت وقفتي أمعاها. سبحان الله يا أإخي! نفس النظرة ونفس 
عسا.  التوتر. نفس الغل والسواد. في ثواني حماسي تراجع، وسحبت إيدي وقفلت حديث أما كانش بدأ أسا
مأمد إيدي ليها، أول  مشرة زي العادة. باسأل نفسي: هل كان صح اني أ وأنا أمبتسم زي العادة. وسايبها أمك
مطل القناعة القوية إن  مد على نفسي واقول كنت هاندم لو أما عملتش كده. أمحتاج أب أمرة وتاني أمرة.. وبار
مير كتير ميسين، الفطرة نضيفة آه، بس الدنيا بتغ .كلنا كو
غريبة النفس البشرية! السود بيفضل إسود والبيض بيفضل أبيض.. فيه ناس ما 
بيتغيروش.. وساعتها ما يستاهلوش.. مشيت ومش ندمان.. بس الحساس بالمرارة مش 
..بيروح.. بتوجع برضه



مبت.. واللي كدبت - 33 ..اللي إخ
عصا لو الوظيفة إدارية وأمش بتجيب  في الشركات الكبيرة تعيين أموظف جديد بيبقى أملحمة إغريقية، إخصو
مما، أمفيش وظايف جدعنة ول أمجاأملة ول رد جميل. عندهم أمعادلت أمحددة؛ نسبة فلوس، أمش زي عندنا ه

 % أمن عدد الوظايف الجمالي، ونسبة 70الوظايف المنتجة واللي بتجيب فلوس لزم تكون على القل 
ملش عن   %40 % في الخدأمات، و60الوظايف اللي بتواجه العملء وتقدم لهم إخدأمات أمباشرة لزم أما تق

ميا كان لزم أثبت إني باعمل شغل بتاع   وظايف أمختلفة، يعني5في الصناعات. عشان أجيب أمديرة أمكتب ل
مينها، وكان لزم  بالورقة والقلم فيه توفير أضعاف قيمة أمديرة المكتب. بصعوبة أإخدت الموافقة إني أع
اإختارها بسرعة وبعناية، عشان العادي برضه أمع أول زنقة في الميزانيات ونتايج البيع إنهم يلغو ا أموافقات 
.التعيينات والتدريب

 لغات، دارسة جاأمعة وأماجستير، وإخبرة في 5وكانت أميكاييل هي الجابة والحل. سلوفاكية، بتتكلم 
ددا كمان، استغربت أمع جمالها وكل أمؤهلتها  العلقات العاأمة وكل فنون السكرتارية. أمثالية. كانت جميلة ج
إنها تكون أمن غير شغل أكتر أمن سنة. لكن سألت عليها وسمعت كل إخير عن الحترافية والجدية. وهي 
مملت وقالت لي حظي وحش، بس كده. اشتغلت، وأبدعت فوق الخيال. جدية والتزام وسرعة ودقة فى  ك
مدي كانت البتساأمة بتغيب والقلق على الملأمح بيزحف. وبعد  تركيز. ول الحلم. بس أمع كل يوم بيع
ميا. قالت لي عندي اعتراف .أسبوعين بالظبط طلبت تتكلم أمعايا، وانا قلبي وقع في رجل
ممعتني قصة أغرب أمن الخيال. قصة حب أمع أمواطن إخليجي، انتهت بالدراأما بتاعت الفلم العربي،  وس
مبب أمشاكل صحية وأمحتاجة عملية، وأما  حمل وهروب أمن المسئولية وإجهاض. المشكلة إن الجهاض س

 شهور أجازة. أمكسوفة وأمش عارفة 3ينفعش تعملها هنا عشان الحكاية هتتعرف، لزم في بلدها. أمحتاجة 
تقوللي إيه، كانت إخايفة تقول قبل أما تمضي العقد عشان الموضوع يتم. أمعترفة بغلطتها وأمستعدة تعمل 
ملح الغلط. وهي بتتكلم وأنا دأماغي فيها طواحين. كل الفكار والحتمالت بتدور زي  أي حاجة عشان تص
مكر في الوظيفة اللي كانت أموجودة، ولو قبلت الأمر الواقع  ساقية أمجنونة. أمتغاّظ أمنها وقلقان عليها. وباف

ميا إرادتها وأمضطر اشتغل أمن غير أمساعدة  مليتها تمشي يبقى صورتي 3يبقى فرضت عل  شهور. ولو إخ
مدام المكتب الرئيسي في أأمريكا مزت جاأمد ق .اته
صراع في العقل والقلب، لكن أمحسوم بالمبادئ. أمهما كنت أمتعاطف أمعاها بس اللي عملته غلط. كان 
لزم تقوللي أمن الول، وكان أممكن ساعتها أوافق على اجازة لها بعد أما تبدأ. لكن أمش بالعافية أو إإخفاء 
موت الشهور التلتة مدم الستقالة، وشكرتها على الصراحة والوضوّح. كان أممكن تف الحقيقة. قلت لها لزم تق
مفرت  عرا إنك و بتوع الإختبار ونبقى أمضطرين نقبل. بابتساأمة رضا شكرتني وقدأمت الستقالة. قالت لي شك
عبا أمش هاعرف ارجع أمن غير إقاأمة. بس كله إخير.  ميا عذاب الضمير. هاسافر بلدي أعمل العملية. وغال عل
.وجعت قلبي وهي أماشية. وغابت وسابت وراها ذكرى كأنها كانت حلم

 سنين. ورجعت أمصر. وفي شركة أمن الشركات كان عندي أموقف أمماثل، بصعوبة أإخدت أموافقة4وأمرت 
على تعيين حد في وظيفة، وجات لي واحدة أمثالية، إخبرة وحماس وطاقة أمالهاش أمثيل. برضه استغربت 
إزاي قاعدة أمن غير شغل. وبرضه سألت وسمعت عنها إخير، الحاجة الوحيدة إنها عصبية حبتين. وبدأت 
تشتغل. بس المرة دي العلأمات أما كانتش كويسة. توتر واستعجال وعصبية غير أمبررة. واعتذارات كتير 
مير،  منها أمش صغ وتغيب أمفاجئ عن العمل. شوية والبنات قالولي الست دي حاأمل. قلت أمستحيل، س
وبعدين أكيد هتقوللي لو فيه حاجة. زادت الغيابات والتوترات. وأمرة واتنين سألتها لو فيه حاجة تحب 
.تحكيهالي. ول حاجة
بدأت أنا العب لعبة الضغط اللذيذ، طلبات شغل أمتواصلة، طبيعية للوظيفة لكن أمش طبيعية للحالة اللي 
هي فيها. لغاية في يوم قالت لي عايزة اتكلم أمعاك. أما استحملتش. أنا حاأمل في الشهر الرابع. يا شيخة! 
إنتي بدأتي أمعانا أمن شهرين، يعني كنت حاأمل في شهرين. والعراض كلها واضحة. يعني كنتي عارفة أمن 
مزاي تتهمني بالتهمة الفظيعة دي، وبعدين أنا عندي أمستندات تثبت.  مية انفعال وعصبية وصدأمة، إ الول؟ شو
ميا، عشان أنا شفت الفيلم ده قبل كده، دإخلنا في التفاصيل اللي كانت أمؤلمة وأمحرجة. قلت لها بالراحة عل
الحالة الصحية، ونتايج تحاليل، وحوارات سابقة عن جوازة جديدة ورغبة عارأمة في الولدة قبل فوات 



ديا. وتكرار علأمات الحمل لدرجة إن كل البنات في الشغل كانوا بيحلفوا بالحمل الوان أمع السن الكبير نسب
أمن بدري. ليه يا بنتي أما قلتيش. ليه أمحاولة الكدب على حاجة في وضوّح الشمس. الكدب أمالوش رجلين.
ممل بمستندات وتحقيق. أصلها أمش فلوسي، أمال شركة أنا أمؤتمن عليه.  مرة على كلأمك يبقى نك لو أمص
عرا، استقالتي أهه. أمش طايقاك ول أمساأمحاك. قلت لها أجمل حاجة الدعاء. فكرت بسرعة، وقالت لي شك
نقول حسبي الله ونعم الوكيل أنا وانتي.. واللي له حق أكيد هياإخده. بنفس السرعة والحماس اللي دإخلت 
.بيهم كانت إخارجة بره المكان
المرة دي أما كنتش أمتعاطف إخالص. افتكرت أميكاييل السلوفاكية وسألت نفسي إيه الفرق؟ كبير. بين حد 
مد أما يضطر يعترف غصب عنه. كنت  مبي ويكدب لح مبي وضميره واجعه لدرجة إنه يعترف لوحده. وحد يخ بيخ
مور ودافع تمن التغيير في القرار. وفي المرتين استغنيت وتحملت التمن أمعاهم.  أمحتاج التنين، وكنت أمتع
وفي عز تفكيري جالي الرد أمن بعيد.. رسالة على الفيس بوك أمن أميكاييل. فاكراني بالخير وبتشكرني. 
رجوعها لبلدها ضمن إنها تتعالج صح. وبعدها لقت شغل في بلدها في نفس أمجال تخصصها. أرقى وأعلى 
أمن وظيفة إدارية كانت أمضطرة تقبلها. وفرحانة إنها طلعت نضيفة وأما عاشتش كدبة ول وجع ضمير. أمش
موه. لو شفتهم في  ميا. رغم إني كنت حاسس بتأنيب ضمير ناحيتها. فيه ناس كده. حلوين أمن ج بتدعي عل
لحظة ضعف أما ينكسروش. بالعكس، يفتكروا بالخير وقفتك أمعاهم، حتى لو كانت أمؤلمة وأموجعة. أميكاييل
نلمت أأمرها لربها .عملت الصح وس
بيهــا. إذا كــان بيــرزق الكــافر والظــالم، فمــا بالــك بــالنقي ببنا مش بيخذل الناس اللــي ز ور
ـن والنضيف، حتى لو غلط في حاجة واتنين وعشرة. شكلي كان لزم أنا اللي اشكرها. ميـ
..قال النضافة والعتراف بالغلط حاجة سهلة؟ شكرا يا ميكاييل



..لما لعبت دور الضحية - 34
مور على الناس اللي أمن النوع ده،  سمعتها أمرة على الطريق، حماس وإيجابية وإخفة دم. كالعادة باحب أد
ميلين قوي. كتبت عنها كلمتين حلوين. يوأمين ووصلتلي بمكالمة شكر وود وحماس. طلعت عارفاني  قل
وأمتابعاني أمن سنين. الود زاد وتبادلنا الستضافات وحلو الكلمات أمرة واتنين. والناس بقت تبعت وتقول لنا
ميكم يشتغلوا أمع بعض ويسندونا كلنا .البلد أمحتاجة ناس حلوة ز
وجمعتنا الظروف في أمناسبات وبقينا كمان أصحاب. فتحت قلبها بسرعة تفوق الخيال، طيبة وغلبانة 
مقفها واقول لها كفاية كده؛ كلمة  وأمحتاجة اللي ينصحها ويسندها. فتحت قلبها زيادة عن اللزوم. لقيتني بأو

ملك بما فيهم أنا. أمحتاجة تقدري قيمتك يا بنتي، كأنثى وكإنسانة.  كمان وإخطوة كمان أممكن أي راجل يستغ
مص لقدام. حكتلي حاجات أمؤلمة عن اللي استغلوها وبهدلوها، سمعتها واتفقت أمعاها نقفل باب الماضي ونب
.اللي باين للناس تفاؤل وسعادة لزم يبقى أمن جواكي
بدأنا صفحة جديدة وهي كلها سعادة وحماس. ولما الدنيا كانت تقفل أمعاها، كانت تجيلي وتاإخد أمن أمخزون
مما كانت في لحظات ضعف واحتمال عودة للغلط كنت برضه أول واحد جنبها، والحمد  الطاقة والأمل. ول
مما جت فرصة شغل أمعايا في حاجة لها شعبية وسمعة حلوة،  لله بنلحق بعض.. عادي.. بنسند بعض. ول
ملمني وتقوللي على  جبتها بدون تردد، وهي كانت قمة في السعادة والأمتنان. وهي كمان لقيتها في يوم بتك
ميا إنها شايفاني  برناأمج كبير في التليفزيون وهي رشحتني ليه. الموضوع أمات كالعادة بس كان كفاية عل
ددا في كلأمها، ولما تدإخل في التفاصيل تلقي المعلوأمات أمحدودة  مدراني. كانت ثورية ج حاجة حلوة وأمق
والخلفية سطحية. برضه عادي، أغلبنا كده. وكانت تقعد تسألني في التاريخ والخلفيات، وفي الإخر تدعيلي 
مريت بيه. تقوللي إنت ثوري بجد ودفعت تمن أمش زي العيال الخفيفة .عشان اللي أم
في زأمن قياسي كنت بالنسبة لها أمثل أعلى، حد فاهم وثوري ونضيف، رفض يستغل لحظات ضعف، 
وصديق أممكن تعتمد عليه. صورة حلوة، لكن أما أسهل تشويهها! في يوم جالي اتصال أمن ناس أمحترأمين 
وشركة كبيرة قوي في المجال. بدون أمقدأمات عايزينك تاإخد أمكان البنوتة دي وتعمل اللي إنت عايزه في 
عأما، عارفينك وعارفين دأماغك. هتنتقد وتوجع أمن غير قلة  عأما؟ قالولي تما نفس الوقت. اللي انا عايزه؟ تما
مدي حلول وأأمل وإيجابية. أمحتاجينك. طب أممكن أعمل كده في أمكان تاني، أمش لزم  أدب، لكن كمان هت
ميا. قالولي أما تخافش، هي هتعمل حاجة تانية براحتها، الملعب واسع وكبير، وبصراحة  أمكانها، دي غالية عل
ملغوها بشكل كويس.. طب هي  ملت قوي في المدة اللي فاتت. طب يعني أكيد؟ طب هتب القيمة عندها ق
مملة..؟ أما تخافش. كله أمدروس .أمك
ملغوها بشكل عشوائي. واللي قال  استخرت ووافقت. وبعدين بدأت الدراأما. كله أماكانش أمدروس قوي. ب
لها زأميلة لها، كانت عايشة في دور قمة الثورية، رغم إن الزأميلة دي كذا أمرة تكلمني وتقوللي أممكن 
عسا أماليش اتصال بيهم. وبعد كده اكتشف  مصلني بالناس الكبار بتوع الجهات السيادية. واقول لها أنا أسا تو
إنها على اتصال أمعاهم عادي إخالص. أمش ثورية قوي يعني. زأميلتها قاأمت بالواجب أمعاها وأمعايا. صحيت 
في يوم لقيت الدنيا أمولعة شتيمة في العبد لله. بتاع السلطة. قاطع الرزاق. إخاين العيش والملح. اللي 
عسا أمالهاش في الثورة، وزأميلتها بتلعب على كل اللوان.  جاي يقتل الثورة. ثورة إيه يا جماعة. هي أسا
ميا وهي  مكرها. أمفيش استجابة. ولقيت صفحتها أمفتوحة شتايم وهجوم عل متلها. أمفيش رد. باف كلمتها وبع
راضية وسعيدة. وهي عارفة الحقيقة. وعيلتها كلها دإخلت في الهجوم. اتوجعت انا. بس قلت لنفسي أمش 
.هارد. بينا عيش وأملح وأسرار. في يوم هتعرف
سألت وقالولي إنها رفضت تاإخد شغل جديد. حلو دور الضحية، أمفيش كلم. بدأت الشغل أمكانها وتحملت 
مكز. وعجبه اللي  مبك كرأمه فوق الخيال. كل اللي شتم أو هاجم، سمع ور هجوم ضاري أمن ناس كتير، بس ر
مل الصحيح.  سمعه وفهم الفرق الرهيب. ورجع واعتذر على الغلط، وبقى أمتابع وأمعجب وصديق. ل يصح إ
مدى وهي غابت عن الضوء. لقيت فيه يوم أمكالمة أمنها. بتعاتبني. انطلقت بكل حماس؛ رد  الوقت ع
ميا  مكرها بكل حاجة. هديت وبدأت تقول كلم حلو. وتعتذر عن اللي دإخل غلط عندها وقال عل تفصيلي، باف
موحش. صدقتها. وتحمست أكتر وقلت لها لو عايزة نفتح الباب تاني وترجع تعمل شغل أمعانا. قالت لي كلم 
مكر .هاف



بالليل كنت باجهز نفسي لمكالمة المسئولين عشان اطلب إنها ترجع. وبالليل برضه لقيت أمكالمة أمن 
صديقة بتقوللي ادإخل عندها واقرا شتايم الناس عليك النهارده، وهي أمبسوطة وراضية. وقتها قفلت الباب 
ميه ولقيت إعلن عن حاجة جديدة لها في أمكان تاني.  إخالص. قلت أمغفل انا. ربنا يسعدها ويبعدها. شو
وبرضه قلت إخير. ربنا يرزق الجميع. وبعدين جت الكبيرة بقى. سايق أنا على الطريق، والقي إعلن كبير 
عن حاجة جديدة لها. والمفاجاة إنها في أمكان أمملوك لنفس الناس اللي هي بتهاجمهم. اللي هي شايفة 
مما  مل ه ميروها عشان ثورية. اللي هي شايفة إنهم ضد الثورة. يا شيخة! يعني حضرتك بعتي الثورة؟ و انهم ط
مل إيه..؟ مل إيه و مل المبادئ أمش قد كده؟ و ميسين؟ و طلعوا كو
ملمت أمسئول في الشركة دي وسألته. نفسي أفهم المنطق إيه. ضحكة ساإخرة بالنسبة لي  أما قدرتش. ك
مدام  مدام نفسهم وق مروا ق كفاية قوي. فيه ناس أمرتزقة وليها تمن، وانت أما لكش تمن يا دكتور. حلو لما يتع
الناس. وعلى فكرة، زأميلتها الثورية هتمسك أمنصب كبير في جهة تبع الفلول اللي هي كانت على طول 

مللها لنفسه. والناس  بتشتمهم، كله بيقلع يا أستاذ. قلت له للسف أمحدش بياإخد باله. قليلين. وكل واحد بيح
مدام كل الناس، أمش بيني اللي شايفة نفسها كويسة بيبقى نفسها ولو أمرة واحدة تاإخد حقها، وفي النور وق
.وبينك وبعيد عن النور. قاللي أما تزعلش. وانا قلت له يا ريت أكون كده
بلمهــا واســألها وانــتي عاملــة إيــه بيــا عــايز أك قفلت معاه وانا مش عارف أعمل إيــه، لــو عل
ـد بلمتهاش. أكيـ دلوقتي، وإيه أخبار الشتايم والبطولة والثورية والتضحية والظلم. بس ما ك
بللتها لنفسها، وطلعت بريئة ومظلومة ومش واخدة حقها. ماعرفش لو مكانها هي كمان ح
..كنت هاعمل إيه. يمكن أكون مرتزق أنا كمان. ربنا يوفقها. ويسعدها ويبعدها



مسر أصناأمك - 35 ..إنك تك
عما البدايات تكون حماسية وأمفعمة بالروّح والأمل واليجابية. جمعت الفريق كله وقعدت اتكلم  باحب داي
مزاي أصغر واحد أممكن يقود فريق وينجح ويكبر. هي بقى كانت قاعدة  أمعاهم عن الفراص والتحديات. وإ
ددا. ندى، كانت أصغر واحدة فيهم. تعليم إنجليزي راقي وجاأمعة ألمانية  وأمفيش أي تعبير عليها. استغربت ج
.ولغة وكل حاجة. المفروض تكون أكثرهم حماس ورغبة. أمفيش
عسا أمش أمتوقعة أمني إخير قوي. اللي جابني الشركة أمديرتها، وأمديرتها بالنسبة لها  سألت وقالولي إنها أسا
مما  ملع أمديرتها على الإخر. أما تعرفنيش هي. أول حوار أمباشر أمعاها كان ل وحشة قوي، وهي أمتأكدة إني هاد
مكروا فيها، وكل واحد يرشح نفسه إنه يمسك المشروع  طرحت أمشروعات كتيرة للولد، وطلبت أمنهم يف
مدأمتش إخالص. جبتها في أمكتبي  اللي عاجبه، وتبقى فرصة حلوة للنمو والتعليم. ندى أما طلبتش ول ق
وسألتها، وردها كان سلبي بس أمتوقع. قالت لي أصل المشروعات دي أكيد أمش هتكمل، وبعدين حضرتك 
.أمش هتاإخدني في أي أمشروع. ليه بس يا بنتي؟ فهمت إنها أمتوقعة أسوأ أمعاأملة عشان كلم أمديرتها عنها
كان أول درس؛ قلت لها المدير اللي ييجي ويبدأ عمله بإنه يسمع كلم ناس عن ناس يبقى ل يصلح يكون 
مولها يستسلم ويقرر أما يلعبش الماتش عشان إخايف الحكم يبقى ظالم، هو  أمدير. والموظف اللي أمن أ
مدأمي في أمشروع واتنين، إنتي بالذات أمش هاسيبك. كنت عايزها تفهم إني  كمان أما يستحقش الفرصة. ق
مسمت الشغل عليهم. وهي أإخدت ضمن شغلها  مد أكتر على حبايبي. ق اتعلمت أسيب قلبي بره الشغل. واش
.الجديد أمسئولية احتفال سنوي أمهم لتكريم الموظفين بناء على أمعلوأمات تاريخية وإنجازات
ميس إخالص.  يوم الحفل كنت أنا اللي باتكلم. كل أما اقول حاجة تطلع غلط، ندى أما عملتش شغل كو
الحاضرين كانوا المديرين القليميين الكبار. وانا كالعادة بادإخل شمال وبافرض التغيير. يوم أما أغلط بيبقى 
ملصت نزلت  مدام الكبار. وبعد أما إخ ععا اعترفت بالغلط وتحملت المسئولية ق مية. سري فيه ألف سكينة أمستن
على أمكتبي وجمعت الفريق كله. قلت لهم أنا شلت الليلة عنكم. بس أمش باحب اكون في الموقف ده 
مداأمكم اإختيار أمن اتنين. التعاأمل يكون رسمي وبالورقة والقلم، واللي يغلط يدفع  هاعمل أمعاكم اتفاق، ق
التمن بالنظام واللي يعمل حاجة صح برضه ياإخد حقه بالنظام، أمن غير كلم حلو أو دلع. والإختيار التاني هو
ميا. هابعتركم. واعلمكم. اللي يغلط هابهدله. واللي ينجح هادلعه وأفسده.  ملموا نفسكم ل التعاأمل بالقلب. تس
مداأمكم نص ساعة. في كل الحوال أمش أمستعد أتحمل أإخطاء حد .فكروا. ق
أمفيش عشر دقايق وندى جاتلي المكتب. قالت لي أنا عايزة اشتغل رسمي. أمن غير قلب. قلت لها ل. 
ميعي فرصة وأموهبة. دأموعها  منك. قالت لي اشمعنى انا؟ قلت لها أمش هاسيبك تض إنتي بالذات غصب ع
سبقتها. قالت لي أمش طايقة نفسي عشان الغلط اللي حصل. بس أمش ذنبي، وأما كانش عندي السلطة 
أعمل اللي في نفسي. قلت لها آسف، تقدري تعملي اللي انتي عايزاه أمن غير سلطة. وبعدين انتي في 
إخمس دقايق قلتي بس وأصل وأما ينفعش وأمش أممكن حاجة بتاعت عشرين أمرة، اعملي حسابك كل 
أمرة أمن دول هتدفعي عشرة جنيه. أمفيش كلم سلبي بعد النهارده. دإخلنا في التفاصيل. وهي اتحمست 
ميرت مري حضرتك. وأمن يوأمها وحياتها اتغ .وسخنت. قالت لي هاو
تاني أمرة عملنا الحفلة دي. كانت نجاّح أمطلق. في زأمن قليل بقت نجمة المكان. آإخر السنة كانت واإخدة 
أعلى تقدير. وأمعاه قعدة هجوم وتأنيب عنيف أمني. المرة دي على السلوك. قلت لها أما ينفعش أما تحبيش
مزر عليها إنها أماسكة الموبايل على  زأمايلك. حتى لو أمش طايقاهم، حتى لو شايفاهم أقل أمنك. كنت باه
عسا، لمجرد إنها تهرب أمنهم. أمع الترقية كان فيه تهديد. لو أمفيش  ملم حد، وأمفيش إخط أسا طول كأنها بتك
مدام أمكتبي أمن غير أما  مدي ق تغيير يبقى هتخسريني. وهاتعاأمل أمعاكي رسمي. وبالمرة كمان؛ أما ينفعش تع
مشرة هتبقى وقعتك سودة. فضايح بقى على الفيس بوك ووسط  تقولي صباّح الخير، ولو قلتيها وانتي أمك
عل أما عملتش كده تاني .أصحابها، آإخر أمرة عملتها اضطرت تكتب أميت أمرة إنها أمش هتعمل كده تاني. وفع
سبحان الله! اللي كانت عايزة تعاأمل رسمي بقت دلوقتي أمش عايزة غير القلب، بكل حماسه وضغوطه. 
الستجابة كانت سريعة وأممتعة وأمبهجة. أمفيش شهرين وبقيت أستمتع بحواراتها وهزارها أمعاهم كلهم. 
نبي ورا ألف قلق وألم  مما فتحت قلبها شفت فيه جمال أمالوش أمثيل، بس أمستخ عاشت ولقت نفسها. ول
ميرين، والظروف الصعبة والصدأمات في  مينة على البنات الصغ عما بتكون حن وإحباط وإخوف.. الدنيا أمش داي



نلينا نفرّح، بنخاف الفرّح أما يدوأمش،  نلينا كتير نقفل على روحنا ونرفض كل كلمة أممكن تخ اللي حوالينا بتخ
.وبنحرم نفسنا أمنه. بالعافية هتضحكي يا ندى، غصب عنك، تستاهلي تفرحي يا بنتي

موه 3وأنا سايب المكان بعد   سنين أإخدتها أمعايا، المرة دي أمديرة. المرة دي كان عليها حرب رهيبة أمن ج
ميرة وواإخدة المنصب جدعنة وصحوبية أمعايا. وانا برضه باحبها زي بنتي، بس  ميلة صغ المكان، شايفينها ع

مليها تقعد لحظة في أمنصب أما تستاهلوش. في أقل أمن  ددا، 6أمش هاإخ  شهور كانت عاأملة نجاّح كبير ج
بأرقام وأمعايير أما حصلتش قبل كده في شركة أمصرية.و بعدها كمان انطلقت في أمؤسسة تانية وفي 
مورة أما شاء الله أمن نجاّح  ملكش على إحساس الفخر والسعادة. وأنا شايفها أمن أمنصب إقليمي كبير. أما أقو
لنجاّح، وأمش قادر أحكيلك على استمتاعي بالحوارات أمع الناس اللي كانوا بيهاجموها وهي في المكان، 
منوا رجوعها ولو يوم واحد. الناس الحلوة كده، والناس  وفي كل أمناسبة يفتكروها بالخير، ويحلفوا بيها ويتم
المخلصة كده، أمش أمحتاجة تعمل حاجة زيادة أو تنافق أو تبيع نفسها لحد عشان توصل، أمحتاجة بس 
مخر لها كل الناس والسباب والطرق المفتوحة. .  مبنا لوحده بيس تؤأمن بقدراتها وتعمل أقصى أما عندها. ور
مور الدنيا متح وتن ..بنتي هي.. إحساس أمالوش أمثيل وإنت بتشوف وردة بتف
ببلة نفسها بألف قيد  بزاي فيه ناس تبقى مش مقدرة قيمتها وقدرتها. ومك وتستغرب إ
بل في النفوس.. وعايزين يعيشوا الحياة المملة الرتيبة جنب الحيط. فيه  مالوش وجود إ
..ناس تستاهل النور والحياة
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كنت لسه إخارج أمن تجربة فشل عنيفة. أمتحمس وسخن ونفسي أثبت نفسي تاني. الوظيفة أصغر 
.والفلوس أقل. بس التحدي أكبر والفرصة للتغيير أحسن
أمن أول يوم لقيت كل المديرين عايزين يقعدوا أمعايا، المفروض عشان يحكولي أمشاكل واحتياجات 
مول لحوار أمن بتوع طب وانا؟ طب أنا استفدت إيه،  الدارات بتاعتهم، لكن كل حوار بقدرة قادر كان بيتح
مير قوي اللي انا قاعد فيه، وأمكان الركنة في  حقوقي وترقيتي، والعربية اللي أمفروض اإخدها، وأمكتبي الصغ
ملم في المفيد مبي أمدير واحد اتك .الجراج اللي أمش أمن أمقاأمي؟ أمفيش يا ر
ميرين في المواقع وفي المصنع، الحوارات أكثر واقعية وطبيعية،  ننشت الكبار ونزلت للصغ أماشي، ط
عصا بعد استبعاد كل حوارات  والمشاكل حقيقية وإنسانية، والفكار عملية وإبداعية. طلعت أمنهم بكنز، إخصو
معيبة الكبار. بعد أسبوع كنت في دبي قاعد أمع أمديري. عرضت عليه كل المشاكل  الناس بتوع النقابة والل

 22وأسبابها أمن وجهة نظري. وأمعاها عرضت عليه إخطة التغيير والصلّح في السنة الولى. يا دوب 
مل بمسئولية صريحة عن كل أمشروع. الراجل أإخد نفس عميق وبعدين قاللي  أمشروع. أمش هتخلص إ
ملم. الجملة الشهيرة اللي وراها دم .أمحتاجين نتك
قاللي أنا كنت فاكرك جاأمد وعندك إخبرة، بس صدأمتني باللي بتقوله. إزاي تعمل تحليل كاأمل في أسبوع 
واحد بس. قلت له أرجوك تقراه بتركيز وقوللي لو لقيت فيه حاجة غلط. قاللي أمفيش غلط، وده أمقلق 
أكتر، أكيد إنت وراك حاجة. قلت له ورايا كل إخير. شغلتي في الحياة إعادة الهيكلة، وبقالي أسبوع باوصل 
الليل بالنهار، واقعد واتكلم أمع كل الناس، وأقرا ألف أمستند وحوار. اللي انت فاكره نهاية الكون أموجود 
.في كل شركة وأمصلحة، بس إحنا بنحب نشوف أمشاكلنا أمالهاش أمثيل

مدك. أمحدش بيشتغل في  مبل الكلم، لكن رجع وقاللي لي طب اعقل بقى واشتغل على ق 22على أمضض تق
مكز فيهم، واعمل بطل. ببراءة قلت له أنا  أمشروع أمع بعض، ساذج انت قوي. اإختار حاجتين تلتة بالكتير ور
أموافق، لو سمحت حضرتك تختار لي أمن القائمة الطويلة نعمل إيه. الولويات. وقوللي نقدر نأجل إيه. 
منى. طب إيه؟ قلت له أما تخافش. هنعملها إن شاء الله. قاللي براحتك صمت القبور. أمفيش حاجة ينفع تست
بس ل أظن إنك هتكون أمعانا السنة الجاية زي دلوقتي!! الله يبشرك بالخير. طب أي نصايح؟
مير سياسات مره، وتغ مداني لستة بالمحرأمات، أما تجيش ناحية فلن وفلن وفلنة، دول تبع الكبار قوي ب ععا، ا طب
المزايا بتاعت الجانب، حتى لو إخمس أضعاف العادي في السوق، واوعى تيجي ناحية تغيير نظام التعيينات
مول. ل بسيطة، كله عادي إخالص. رجعت أمصر وجمعت والترقيات، عشان فيه وعود كتيرة لزم نوفي بيها ال

مداأمكم فرصة عمر. 15الولد كلهم. كنا   أمشروع وآدي التفاصيل 22. شرحت لهم الموقف، وقلت لهم ق
بتاعتهم. كل حاجة في أمجال الموارد البشرية. اللي عايز يشيل يتفضل، أمن غير أما يكون عنده إخبرة، 
مكروا لغاية بكره وقولولي .المهم يبقى عنده روّح وإرادة ورغبة للتعلم. ويستحمل اللي هيحصل فيه. ف
مدقين وإخايفين وقلقانين  ملموا بعض ويكلموني. أمش أمص كانت ليلة أمن الحماس الرهيب، والولد والبنات بيك
عرا في  مزعنا المشروعات بناء على الرغبات. وعملنا فرق عمل، ودإخلنا فو وحالمين. الصبح كان أمهرجان، و
ملم بالتجربة وإدارة المشروعات. وكانت بداية  تحديد الهداف ووضع الخطط، وأمعاها بدأنا أول أمراحل التع

ملعوا أحسن أما فيهم، وأسبوع ورا التاني كان النتاج أكتر وأحسن. الحياة3أجمل   سنين في حياتي. الولد ط
ملمنا وأنجزنا. والجميل مورنا واتبهدلنا، بس اتع أما كانتش وردية، كان فيه كم أمرعب أمن اللغام والتحديات. اتع
إنه كان فيه ناس أمش طايقة بعض، واضطرت تشتغل أمع بعض. أماكانش لزم تبقى قصة روأمانسية ويحبوا
ملموا يتقبلوا بعض ويشتغلوا أمع بعض ويسندوا بعض. أنا نفسي كنت باحب ناس أمنهم أكتر  بعض، لكن اتع
أمن غيرهم. بني آدم أنا. لكن اللي باحبه كانت وقعته سودة عند الغلط. وحسابه أتقل كمان. يمكن 
مدت .غلط.بس ع
مسرنا كل القواعد والرشادات اللي قاللي عليها المدير بتاعي في دبي، بس بالراحة، بالهداوة، كنت  ععا ك طب
مما تكمل، وأمعاها اعتذار أمن كل قلبي، حقيقي أما أإخدتش بالي،  أعمل الحاجة في الخباثة، وأقول له عليها ل
ملمونا كده؛ السهل إنك تعمل الحاجة أمن غير إذن وتعتذر بعدها، عن إنك تطلب  مما اللي ع أصل الجانب ه
.الذن وعمرهم أما يقولولك أموافقين



مورنا في أمصر. وبنعرض عليه نتايج الشغل.  ملعنا قماش. في نهاية السنة الولى كان أمديري الكبير أمن  19ط
مغالين على الطريق. وقع أمننا كذا 22أمشروع أمن الــ   إخلصوا بالكاأمل على إخير وبنجاّح. والتلتة الباقيين ش

مبش، واللي يمكن ظلمناه. بس الدنيا أمش بتقف على حد.  واحد وواحدة. اللي أما استحملش، واللي أما ح
واللي وقعوا أمننا إخرجوا وأما سابوناش في حالنا، بقى عندنا فقرة يوأمية زي بتاعت الساحر كده، اسمها 
تحقيقات دولية. شكاوى أمن اللي قلبك يحبها، واتهاأمات غير تقليدية أمن نوعية أمين عاأمل علقة أمع أمين، 
مين أمراته وبنته وجوز إخالته، وأمين أإخد رشاوى أمن أموردين عشان يبيعولنا ورق بفرة وأقلم  وأمين ع
مية أمع الفريق. أي هجايص يعني، بس بتاإخد  ميا وانا باتعشى أمن شو وكراريس، وصور أمن على الفيس بوك ل
ملع أمعاهم. أمش كل الناس بتحب  موه كمان تدإخل وتسند وتو مما ناس كتير أمن ج عصا ل وقت وأمجهود، إخصو
مما فاكرين ميرين، وأمش أمهمين زي أما ه مما صغ مد إيه ه مين ق مما يب عصا ل .التغيير، إخصو
مملنا أمشروعاتنا ودإخلنا في حاجات جديدة. وفي نهاية السنة التانية كنا واإخدين أمشروعات على أمستوى  ك
إقليمي. وفي نهاية السنة التالتة كنا سابقين في كل أمشروع دولي طلبوه أمننا. وقتها كان بالنسبة لي وقت
.الرحيل. زهوق أنا وأماليش في الحياة السهلة والمستقرة
وانا ماشي كان قلبي واجعني وكمان بيرقص. واجعني عشان سايب ورايا ناس بقوا أكــتر
من عيلتي. وبيرقص عشان سايب المكــان فــي قمــة النجــاح. ومكــاني أخــدته واحــدة مــن
الفريق. والتانية أخدت منصب إقليمي. والباقيين كل واحد ضامن مكـانه فـي وقـت إعـادة
هيكلــة وإلغــاء وظــائف. عملناهــا ســوا. بــالقلب والحمــاس واليمــان. وبالعقــل والمنطــق
ببل. وبالعمل والعمل والعمل. عملناها. مفيش مستحيل.. لو عايزين بجد .والتق
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بداية المعرفة كانت الذاعة والبراأمج. بتحصل كتير، كلم حماسي وإعجاب وأمثلي العلى. عاأمة باحب 
مية  الكلم ده، الغرور نقطة ضعف أي راجل، وضعفه بيزيد أمع كلمات العجاب والنبهار. وبعدين بعد شو
مولت  موحش وعادي كده. المرة دي ط مزاي طلعت  عبا ننتهي لمرحلة أنا اتصدأمت فيك وإ النبهار بيختفي وغال
مية .شو
ميرة. بدأت تتكلم وتسألني  مغالة في نفس المجال بتاع الموارد البشرية، بس في شركة صغ أأميرة، كانت ش
على حاجات في الشغل. وأنا احب الحاجات دي أنا، وأحب إحساس إني باضيف قيمة وكده. عرفت ظروف
شغلها الصعبة، واحترأمت إنها عمرها أما طلبت أمساعدة في إيجاد وظيفة. وبعدين اإختفت لفترة، كلمتها 
مد حد أمن أهلها ووجعني. بتحارب أمرض لعين، بكل بساطة وروقان يا أإخي وعمرها أما قالت .اسأل عليها، ور
ممعت الصورة، بعض التصرفات اللي كانت تبان لسعة وأمجنونة، والل أمبالة والسخرية الزيادة، كانت  ج
مبي ضغوط فوق طاقة البشر. يوأمها كتبت عنها واتكلمت كمان عالهوا، وطلبت أمن الدنيا  عسا عشان تخ أسا
كلها تدعيلها. وأأميرة افتكرتهالي بالخير بعد أما إخرجت، شافتني حاجة كبيرة قوي، أكتر أمما أستحق، وبقت 
عصا  مسيت بالمسئولية عنها، إخصو ميا كأنها أقوال أمأثورة أمن بوذا أو الماهاريشي بتاع الهند. ح تنقل كل كلمة ل
لما عرفت إن شغلها بيقفل إخلاص. كان عندي عميل باعمل له استشارات، وفيه فرصة عمل هناك. الول 
ميا، وقبلوها أمن غير أمناقشة،  مدها. الناس كانوا واثقين ف قعدت أمعاها وتأكدت أمن إنها تصلح للوظيفة وق
مثرت على قرارهم في  أمرتب كويس وفرصة حلوة. برضه إخفت أمن المسئولية واحتمال إني أكون أ
عبا عشان اقتناعهم  ميموها بكل ذأمة. وبرضه اإختاروها، وبرضه غال مريت إنهم يقعدوا أمعاها ويق الشركة. أص
.بكلأمي
أأميرة أمضت العقد وكله تمام، وبعدين اإختفت، طاردوها فترة وبعدين قالولي. صدأمة وإحراج أمع الناس، 

ملمها أمرة واتنين وأمفيش رد. زعلت وتعاأملت ونسيت.   شهور ولقيت رسالة، اعتذار واعتراف بالغلط، 4أك
عأما. عقلي قاللي ليه مل وهي نضيفة تما وتوضيح إنها اإختفت عشان المرض رجع تاني، وأما كانتش عايزة تبدأ إ
أما كانش فيه أمكالمة واعتذار، لكن قلبي قتل الشك اللي في دأماغي، وكلأمها الحلو بتاع المثل العلى 
ممض عينينا عن مما بنغ ملني أمستعد اعمل أي حاجة عشان اساعدها. الدنيا بتبقى سهلة قوي ل ميا إخ والعتماد عل
مفلين والدنيا كلها  الحاجات اللي بتضايقنا، حتى لو حقايق في وضوّح الشمس، وبننسى إننا أممكن نكون أمغ
.شايفين كده، واحنا بس اللي أمش شايفين
ميا، وانا بقى  قعدنا فترة وزي الول بالظبط، رسايل تشجيع أمني ليها، ورسايل إيمان وثقة أمطلقة أمنها ل
مما قفلت قوي، عملت حاجة أمش صح قوي.المرة دي  مغال باوصي عليها في كل أمكان، أمين عارف. ول ش
أإخدتها تشتغل في أمكاني الجديد. أماكانش أمفروض، بس قلت هي أمش هتكون تبعي أمباشرة، هتشتغل أمع 
ميي بيتأثر وكده. قلت لها الموضوع هنا أمش هزار. إعادة هيكلة أمرعبة  حد تاني، تربيتي وأمش سهل، أمش ز
وتحديات جاأمدة، وألف واحد حرس قديم أمستنيين أقل غلطة. أياأمها الولى كانت أمليانة أمشاكل، كلم كتير
ميرة والناس  عبا عشان كانت في شركة صغ وحواديت، طبيعتها النسانية غلبت على الطبيعة الحترافية، غال
كلها أصحاب وحبايب. بسرعة جبتها وشرحت لها، طريقتي أمش كده، والمكان هنا أمش كده، أرجوكي إخدي
.بالك. وهي تقبلت واستجابت، وأمعاها اعتذارات كتير وكلم حلو كتير. وأنا باحب الكلم الحلو الكتير
مية لقيت نفس الحواديت بتتكرر. وقبل أما انفعل وأشد، لقيت الصفحة القديمة بتاعت  بس بعدها بشو
المرض بتفتح تاني. في لحظات رجعنا لشهر العسل، أمش باقدر استحمل أموضوع المرض، وهي غالية 
ملع كل العذار والسباب المنطقية وغير المنطقية عشان أصدقها. المرة دي قلتلها أما تقلقيش  ميا، وباط عل
مما طلع أمش كفاية بدأنا نجمع فلوس، وفي أقل أمن أسبوع كنا جاهزين.  أمن الفلوس. التأأمين هيغطي، ول
ميرة وعملتها بس هي أما كانتش جاهزة. غابت فترة، ورجعت وقالت الموضوع طلع حاجة تانية. والعملية صغ
عصا  إخلاص. قلق وحيرة ولخبطة، ورفض لكلم الشباب إنها بتلعب بموضوع المرض اللعين وإنه فيلم، إخصو
.وأنا بيجيلي صور ليها على البحر، في وقت المفروض تكون في نقاهة في المستشفى
كلمتها بصراحة أمرة واتنين. أما دإخلتش في التفاصيل، لكن ردت بكل هدوء إن الرسالة وصلت، ووعدتني 
أشوف إنسانة تانية زي زأمان. والمرة دي كمان الكلم الحلو بقى أمصحوب باستشارات في كل حاجة، 



مدام ناس وحشة في  حتى في الصور اللي على الفيس بوك، أما كانتش عايزة صورتها تبقى وحشة ق
مداأمي. وأنا باأموت في الحاجات دي، إحساس اني الكبير اللي كلمته ونظرته تفرق. عارف  الشركة، ول ق
مسه أمستعد ياإخد تاني. قلت لنفسي هتظبط إن شاء  إنت الجدع اللي أإخد إخمستاشر قلم ورا بعض، وكان ل
ميين بيقولولي إنها هتمشي، وأمصر كلها عارفة  الله، بس الواقع كان أمختلف. تاني يوم لقيت الشباب جا
كده، وإنها بتقول لكل الناس عن العذاب اللي شافته، والظلم والتفضيل والمعاأملة السيئة. في نفس اليوم
كنت جايبها في أمكتبي، باقول لها إني عرفت إخلاص. وباسألها ليه. الدأموع اللي أمع الكلم المرة دي أما 
مدام كل الناس، وقلت لهم إنها قررت تمشي، وإنها أمش هتيجي أمن بكره،  فرقتش أمعايا. طلعت أمعاها ق
وأمش لزم نعمل لها حفلة عشان هي أمستعجلة، نهاية أمش حلوة إخالص لواحدة كانت المفروض غالية 
عبا أمحدش زعلن إخالص. وأنا  علينا كلنا. بس الغريب إنها كانت أماشية وأمحدش زعلن عليها قوي، تقري
مية والمسئولية،  كمان زعلن أمنها وأمن نفسي. يمكن أنا السبب، دلع غير أمبرر، واستمتاع بدور الحن
.وإحساس بالغرور عشان كلمتين حلوين. بلدي قوي أنا. أمشيت
ووحش قوي، قد إيه هي مش  وبعدها كان آخر حوار بينا، بتقوللي بصراحة فيه إني 
طايقاني عشان ظلمتها وافتريت عليها. عن الضحك بمرارة.. غلطان أنا.. الجميل إن كل 
واحد بيطلع من الفيلم شايف نفسه البطل. وهو بتاع الخير والحق والجمال.. نفس 
..الفيلم.. أبطال مختلفين
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أمسكت أمنصب جديد، أمسئول عن التدريب وإدارة المواهب. الشركة كانت حلم لي حد، أمجال التصالت 
والفلوس داإخلة زي المطر، لدرجة إن رئيس قطاع البيع كان بيقوللي إحنا أمش بنعمل فلوس، إحنا يا دوب
نفتح الدكان ونلقي طوابير ناس عايزة تدفع. الدنيا كانت آإخر دلع والتدريب على الكيف، اللي عايز يطلع 
باريس أو لندن يتدرب على أي حاجة يعملها. وأمحدش يمنع حد، أمصلحة الشغل وكلم كبير. لقيت الميزانية

مصها أمصروف على الكل والشرب والسفر. طالعين رحلة يعني. قررت 15السنوية للتدريب   أمليون جنيه، ن
عأما .أقلب المنظوأمة تما
هنعمل أكاديمية داإخلية للتدريب والتأهيل، بمناهج أمرتبطة بطبيعة الوظيفة والمستوى الوظيفي سواء 
قيادي أو إشرافي أو فني. وكل البراأمج أمبنية على الكفاءات التنافسية المطلوبة للوظيفة؛ يعني حسب 
المهارات اللي إنت أمحتاجها عشان تنجح في وظيفتك، أمش المهارات اللي إنت أمحتاجها في علقتك أمع 
مية، أمين بقى هيعمل الكلم ده؟ قلت لهم  مية أم صاحبتك في النادي. عرضت النموذج على الدارة وقالولي أم
موه الشركة. فريق كبير أمن المديرين هنعمل لهم تدريب وترإخيص  هنعمل فريق أمن المدربين أمن ج
مدينا أمن وقته يوأمين أو تلتة كل شهر. وبصراحة كانت فرصة أمديرين كمدربين، ودول كل واحد أمنهم يبقى ي
أمنهم كتير يعملوا حاجة أمفيدة، كان عندنا أمديرين أكتر أمن عدد الغاني الوطنية اللي في التليفزيون، أمدير 
مير أمن المدربين الدائمين، يتولوا كل التدريب للشباب  عبا. وكمان قلت هنعمل فريق صغ لكل أموظف تقري
عرا أما بياإخد تدريب مير الكتير اللي عندنا، واللي ناد .الصغ
أإخدت الموافقة بعد أموقعة أمع الراجل النجليزي الكبير، كان فاكرني عايز أبني إأمبراطورية بتاعتي، وأنا 
قلت له بصراحة أيوه، أمش عيب، المهم الفائدة للشركة. طب هتجيب المادة التدريبية أمنين وتعرف الناس
أمحتاجة إيه ازاي؟ بسيطة. عملنا دعوة عاأمة لكل شركات التدريب والستشارات في أمصر. يوم طويل 
عرضنا عليهم فيه كل احتياجاتنا وأمشاكلنا وأهدافنا وتحدياتنا. وطلبنا أمنهم يعملوا عروض فنية أمتكاأملة عن 
تدريب وتطوير طويل الجل لكل الدارات والوظائف. في أقل أمن شهر كان عندنا إخلصة أفكار التطوير 
موه  في المنطقة كلها. والخطة كانت إننا نشتغل أمع أفضل نموذج لمدة سنة، وإخللها نرتب البيت أمن ج
.ونؤهل المدربين بتوعنا ونبني بنك أمعلوأمات وأمواد تعليمية وتدريبية وبعدين ننطلق

موه؟ قالولي فيه فريق جاأمد قوي حوالي   أمدرب وأمدربة 12كلم جميل بس فين المدربين الدائمين أمن ج
في إخدأمة العملء. قعدت أمعاهم يوم بحاله، إنتم أمين يا ولد؟ سمعتهم بكل صبر، وفي الإخر قلت لهم أنا 
مما حد  عبا أمحدش فيكم يصلح يشتغل أمعايا. عادة سيئة عندي، ل شايف إنكم كلكم ولد حلل قوي، بس غال
مده أقول له إنت أجمد واحد في الكون، أحب  يقوللي إنه جاأمد قوي أبعتره، ولو قاللي إنه تعبان وعلى ق
الناس الطبيعية اللي في النص. كلأمي ليها كان أمن فصيلة البعترة، ورد الفعل كان صدأمة ووراها ثورة 
مور عليه،  عارأمة. ورد تفصيلي حماسي أمني، بارسم لهم فيه الصورة كاأملة، وطبيعة المدرب اللي باد
الشخصية واللغة والمعرفة، والخبرات العملية والحياتية، والقدرة على التأثير وسعة الحيلة. وانتم أمش كده
مكروا كده وقولولي، اللي عايز وأمستعد يدإخل المطحنة أمعايا، ويستحمل اللي هيحصل فيه.  يا حلوين. ف
مدم لينا  ميين وكل واحد بيق صمت القبور. في لحظتها اتنين أمنهم اعتذروا. الباقي عشرة، تاني يوم كانوا جا
مدم مكر تق ميط وناس بتف كلنا عرض لفضل برناأمج تدريبي بيعرف يعمله. ربع ساعة لكل واحد، انتهت بناس بتع
.استقالتها أو تتنقل لدارة تانية
مد كده، وبأقول لنفسي ده لمصلحتهم، اللي عايز  مما أحب أثبت إن حد أمش ق باعترف أني وحش قوي ل
عأما. يوأمها العشرة قرروا يلعبوا الماتش، وبدءوا أمعايا المعركة، صمد  ملم لي نفسه تما يشتغل أمعايا لزم يس

ميا 4أمنهم   بس للإخر ونجحوا أمعايا. لكن أمحمد كان حكاية. تاني يوم على طول جالي أمكتبي ودإخل ف
ميسين قوي وفاهمين. تعالي يا حبيبي. حاصرته شمال. حضرتك فاكر نفسك أمين عشان تبهدلنا كده؟ إحنا كو
مدى بأسئلة فنية وإنسانية وعملية. حاول بكل أما عنده، وإخسر برضه، لكن الولد عنيد، أمش عايز يستسلم. ع
ملم أمني. قاللي طب لو عايز أبقى زي الصورة  يوأمين وجالي تاني، أمش طايقني وفي نفس الوقت عايز يتع
مريك  مرب. قاللي أممكن اسألك واو ملم وج الحترافية دي، أعمل إيه؟ قلت له اشتغل واسعى واسأل واتع
ملم أمنك؟ قلت له أمش ضاأمن وقتي والله، إنت وحظك. قاللي أمش هاسيبك. وفي أي  الشغل بتاعي واتع



.وقت وأمكان هاجيبك
ميام بييجي أمعايا في العربية  مذبته، بس علمته. كان فيه أ وأمن يوأمها بدأت رحلة أمن أأمتع رحلت التعلم. ع
أمن المعادي للتليفزيون في وسط البلد، يسألني أميت سؤال في الطريق، ويرجع لوحده بالتاكسي. اللي 
عايز يتعلم بيعملها. واللي عايز ينجح بيعملها. والسئلة كانت في كل حاجة، بدأت بحاجات في المادة 
التدريبية، وبعدين حاجات في الموارد البشرية، وبعدين حاجات في الدارة، وبعدين حاجات في الحياة. 
مور على أمعلوأمات في كتب وعلى النترنت عشان  موّح أد ملني ساعات بار أذهلني بنهمه للعلم والمعرفة، وإخ
أعرف أجاوبه. القاعدة كانت سهلة، لو أما سألتش يبقى انت أكيد عارف، وساعتها هاحاسبك على المعرفة 
مور. في آإخر السنة كان نمرة واحد عندي. أعلى أمستويات  وعدم التنفيذ. كل يوم وكل أسبوع كان فيه تط
تقييم أمن المتدربين، وأحسن نتايج تطوير في أدائهم، وأكبر عدد أمن البراأمج التدريبية وإعداد المادة 
ملعت قماش.  التعليمية. في آإخر السنتين وانا سايب المكان، أمحمد كان نجم المنظوأمة. والمنظوأمة ط

. أمليون، وبدأنا كمان نبيع براأمج تدريبية للسوق. أمرت السنين2 أمليون لـ 15الميزانية نزلت أمن 
وبعدها بخمس سنين كنت باحاضر في أكــبر شــركة اتصــالت فــي المــارات، ومحمــد كــان
بمــا بيــي النــاس. ول يدا. نجم. حكيت حكايته وطلبت منه يقف ويح هناك، رئيس قطاع حيوي ج
بلم وشفت نظرات العجاب في عيون الناس كنت قمة فــي الفخــر والســعادة. سمعته بيتك
قصة نجاح ومثابرة، ومكانة وصل لهــا بعملــه وكفــاحه وإصــراره علــى النجــاح. اللــي عــايز
!..بينجح رغم الظروف، مش بيفشل عشان الظروف. الله عليك يا محمد
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مدام، وهو كان بيحب قوي  ميام المدرسة. كنت شاطر بقى وأمن العيال المعقدة اللي بتقعد ق عرفته أمن أ
ملموا أمن اللي اشطر أمنهم. حسين، أإخف  مية أمن الهالي اللي بيحبوا ولدهم يتع عبا وص مطار، غال يصاحب الش
مربنا قوي، ليل نهار أمع بعض في المدرسة  عما يحب يعرف الناس ويتصاحب عليهم. ق دم في الوجود، وداي
مره، ونروّح بيوت بعض وكله. النتيم. كل يوم لزم أمكالمة طويلة لتقييم أحداث اليوم، وانا أقعد أقول  وب
.رأيي كواحد شاطر وعبقري، وبعدين نتفق هنعمل إيه أمع أمين
ملة جميلة، عيال صايعة بس  ميا ش مرقتنا الجاأمعة، لكن رجعنا اجتمعنا في النادي. كان ل وبعدين بعد المدرسة ف
مرب أمننا. بعد فترة العلأمات بانت، هو أمش عايزنا  ععا أما بدأ يق نضيفة، أمن غير قلة أدب ول غلط. وهو سري
ملة. عادي، بتحصل. المهم هي بقى، أمهذبة وجميلة، بس أمالهاش فيه إخالص.  قوي. هو بيحب بنت في الش
مود الضغط عليها وعلينا. لغاية في يوم واجهها بكل  وهو اعتبر وجوده أمعانا علأمة الجودة والقبول، وبدأ يز
مل إيه؟ والبنت أمع كل الحراج كانت صريحة، بأدب قالت له إنت  مدام كل الناس، سألها بتحبيني و بساطة، ق
عأما. طبيعي  مننا تما زي اإخويا. لحظات صمت وبعدها انسحاب هادي. وبعدها تغيير رهيب لكن أمتوقع. بعد ع
مجالة كنوز وهي اللي إخسرانة وكل الكلم الحلو  لفترة. أما سبناهوش، فضلنا أمعاه وسندناه أكتر. قعدة الر
.ده
ملمته وقلت له تعالى في الشركة عندنا، أمندوب  مور على شغل، ك ميسة، وعرفت إنه بيد اإختفى فترة كو
ميرة، عيني على شركة أمتعددة الجنسيات،  مده؛ أنا أمش هالعب في شركة صغ أمبيعات، عمري أما هانسى ر
مضيت أمن الكلمة، بس  مصلني ليها، وعشان أبقى أحسن أمنك يا إخالد. اتخ وباشوف كل الوسايط اللي تو
ميرة  مقك. قعد سنتين أمن غير شغل، وفي الإخر اشتغل في الشركة اللي كان بيحلم بيها، بس وظيفة صغ ح
مقيت وبقيت في شركة أكبر بكتير، وقلت  ملغني، كنت أنا إخلاص اتر ملمني يب قوي، وعلى بال أما وصل لها، وك
ملس عليه .له عادي، وهو زعل عادي برضه، بايخ أنا، كأني بأغ
مم على ناس أمش قد كده، داإخلين في حياة  كالعادة دإخل في نوبة تانية أمن نوبات الإختفاء، وعرفنا إنه اتل
مير بيكلمه بقمة قلة الدب. طلع نديم كاس  مما لقيت عاأمل صغ ملمته أمرة واتنين، أمرة أمنهم ل الليل وآإخره. ك

مزاي يا ددا. براحتي. الدنيا كده. أمن حقي  وسيجارة أمحشية. إ ابني تهين نفسك كده؟ ردوده كانت أمستفزة ج
مية  ميا حاجة وأنا أأمسك عليه حاجة. دنيا وحشة قوي دي. شو أشرب حتى أمع ناس أقل أمني. هو يمسك عل
ديا  مميهم المليونيرات، وهو أماكانش أمنهم قوي، ل أماد منا بنس عأما، ك عأما، ثم ظهر أمع شلة أمختلفة تما واإختفى تما
مضح؛ أصل اللي أمعاه قرش بيسوى  مرر وو ديا. برضه جمعتنا الظروف في حوارات، وهو لوحده ب ول أإخلق
ميهم، ووسطهم زي إخادم مم حسين إنت أمش ز ميهم. بس يا ع قرش، والناس دي جاأمدة وواصلة، وانا هابقى ز
مليك  مني، بس انت أحسن أمن أمنظر عادل إأمام في فيلم قديم، حتى ل يطير الدإخان، إخ أأمين، أما تزعلش أم
مية سنين، وبعدنا أكتر واكتر .في أمكان تكون أنت الكبير فيه. أما سمعش، واإختفى كمان شو
مرفنا بيها وهو في قمة الفخر ورجع في حفلة كبيرة وفي إيده انتصاره الكبر، أمراته، فنانة ونجمة صاعدة. ع
ميا طول الحفلة، وفي الإخر  ملمنا عادي ورجعنا لحواراتنا المعتادة. أمانساش برضه أمطاردته ل والسعادة، س
سألني بحيرة؛ إنت أمش عارف إنها بتطلع في التليفزيون كتير؟ وأنا بكل بساطة قلت له أما اإخدتش بالي، 
أصل أنا كمان بأطلع في التليفزيون كتير، وبأعمل براأمج وكده. كمان نظرة أمن اللي تخاف تفتكرهم 
بالليل، وكمان اإختفاء طويل. وبعدين بدأت أمرحلة جديدة. الشغل والمصالح. في يوم لقيته بيكلمني، بصوت
ميام المدرسة. فينك واحشني ولزم أشوفك، بكرة على طول. قلبي رقص مسيتوش أمن أ وقلب وحماس أما ح
.والله، أمكتوب الغايب يوم يعود. والله زأمان
بالليل كان ضايفني كصديق على الفيس بوك، والصبح كان في أمكتبي بكل الحضان والهزار بتاع زأمان. 
عشر دقايق بالظبط. عشر دقايق بس. وبعدين سألني على شغل، سمع إن فيه وظيفة في الشركة عندنا 
مهل. في لحظة كل  تنفعه. عايزها. قلت له للسف اتملت إخلاص. لكن ابعتلي السي في بتاعتك وربنا يس
ملص القهوة كان نزل. بالليل لقيت نفسي  مش جبس بل أمشاعر. قبل أما يخ الروأمانسية والحياة اإختفوا. و
ملمت الشباب بتوع زأمان قالولي بقى  مدقتش. أما استوعبتش. ك أمش صديق أمعاه على الفيس بوك. أما ص
مية .كده. العادي بتاعه أمصلحة. قلت لهم كلنا بتوع أمصالح، بس بنعملها بشياكة شو



متريق كتير. وأمش  منا برضه بن ميام الحدوتة الروأمانسية ك مكر المشكلة فين. فينا إحنا برضه. زأمان ا قعدت أف
ميا العبر وباعمل بلوي.  عل؟ ف مدر أموقفه. وبعدين أنا كنت عاأمل فيها شيخ وانا بانصحه وألوأمه. أمين أنا أص بنق
عل. أمقابلة  نسيت الموضوع، وقلت لنفسي لو شفته بعد كده هابقى حلو قوي أمعاه. قوي يعني. وحصلت فع
بالصدفة في النادي. أإخدته بالحضان وبكل الود والحب. ولقيته هو كمان نفس النظام. الله أكبر! حوار 
جميل لمدة دقيقة ونص، وبعدين سألني: إنت فين دلوقتي؟ قلت له. نفس الحوار القديم. طبق الصل. 
ملت علينا  عايز ييجي يشتغل عندنا في وظيفة، والوظيفة للسف اتشغلت إخلاص. وفي لحظة، البرودة ح
.واحنا في حر أغسطس. سلم بارد وسابني أمكاني
ميام المدرسة،  مدى علينا هو وأصحاب أمشتركين أمن أ منا في أمطعم النادي أنا وأمراتي، وع بعدها بنص ساعة ك
ميا.  ملمش عل مف ورا إخمس ترابيزات عشان أما يس مما، بينما حبيبي وأنتيمي ل وأإخدنا بعض بالحضان أنا وه
مكر إذا  عبا قصة شخصيات وطباع. باف المرة دي أسرع بكتير أمن اللي قبلها. أمش قصة قسوة ول إحراج. غال
مل القصة كلها في عما تحت رحمة المقارنة أمع الغير، و ملوه داي مما إخ موروه ل مما اللي ع مل أهله ه منا إحنا السبب. و ك
.رغبة إنسانية في المنافسة والمكسب. أممكن؟ كل شيء أممكن
بير حسب اللي حواليها. والناس عمرها ما تنسى إنك شفتها في لحظة ضعف  الناس بتتغ
أو ألم. بس منها اللي يفتكرك بالخير، ومنها اللي يبقى مش طايقك وعايز يخلص من 
الصورة والذكرى. عمرنا ما هننجح طول ما إحنا بنطارد حد عشان نبقى أحسن منه.. 
بنا اصحاب.. سلم يا صاحبي ..عمرنا ما ك
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مير بس أمستقبله أمشرق.  مسه صغ كان ولد زي الفل، وليد، نجم صاعد في أمجال المبيعات والتسويق. ل
ميرة قوي، أمندوب علقات عاأمة في  حكولي عنه، قصة كفاّح أمالهاش أمثيل، بدأ في الخليج في وظيفة صغ
ديا أثبت نفسه لغاية أما دإخل في أمجال أمبيعات المواد الغذائية، وبعدها نجح نجاّح كبير  شركة أمحلية، وتدريج
مدم في الشركة العالمية الكبيرة. وهناك  نمل دراسة عن طريق المراسلة في جاأمعة ألمانية، وأمنها ق وك
ملل أمبيعات، وبعدين فاجئ الدارة في يوم  برضه بدأ أمن تحت إخالص، في الول أمنسق أمبيعات، وبعدين أمح
بأنه جايب عقد بيع كبير وفي أجهزة أمعقدة للغاية. وقتها نقلوه للمبيعات وبقى قصة وأمثل أعلى لكتير أمن 
.الشباب
مسم المنطقة الكبيرة لمنطقتين. طبيعي وقتها كان هيتخلق فراص كتيرة.  كنت رايح الشركة دي عشان نق
وهو كان في أول القائمة بتاعتي. المشكلة الوحيدة أنه كان أمتحمس زيادة وأمستعجل زيادة، والحاجات دي
منا في دبي، وهو أمسئول المبيعات عن بلد  ددا. ك ملفة ج أمش حلوة في أمجال البيع، عشان الغلطة فيها أمك
مين، وكان عاأمل شغل جميل وأمبيعات كبيرة رغم السعر العالي .الخليج كلها في أمنتج أمع

ميـة أمن 8لسه فاكر اليوم كويس  ملصين يوم بحاله تقييم للمواهب، ووليـد أمرشح للترق منا يا دوب أمخ  يناير. ك
عل.  9أمدير أمبيعـات لمدير تسويـق.  بالليل لقيت أمكالمة أمن أمدير الشئون القانونية، أمحتاجين نتقابل حا

وكانت ليلة. قصة ول الخيال. وليد أمطلوب في الشرطة. والموضوع كبير. كان داإخل أمناقصة كبيرة في بلد
ععا. طلبوا أمنه أوراق تثبت كده، وساعتها بدأت  إخليجية تانية. سألوه الجهاز ده بيتباع عندك؟ قال لهم طب
عل بس شفوية. والرسمي  المأساة. وليد أماكنش عنده أي ورق بالمعنى ده. الجهاز كان واإخد أموافقة فع
مير في  مية كمان أسبوع. وليد أإخدته الحماسة والرغبة في التخليص، دإخل على اليميل وغ كانت لسه جا
ميام، وأمش عايز الكلم، أضاف جملة بمعنى إنه تمت الموافقة بالفعل. كان أمتوقع إنها هتيجي كده كده في أ
يخسر عقد البلد التانية. غلطة الشاطر بألف. والكوأميدي إنها أما كانتش عشان فلوس، أما كانش هياإخد 
.عمولة أو أي أمكسب على الصفقة دي بالذات، لسباب أمرتبطة بنظام العمولة
مبوا يتأكدوا وبعتوا الميل للحكوأمة في البلد اللي إحنا فيها. والبلد دي  الشباب في الدولة الخليجية التانية ح
أمحترأمة قوي. أمفيش هزار. القانون قانون. والراجل أمجرم رسمي. تزوير في أوراق رسمية. وأوراق 
مداأمي صورة الولد وحواراته  مكر في كل الحتمالت والحلول. وق حكوأمية كمان. قاعدين لغاية الفجر بنف
وأحلأمه وأمستقبله. وأمراته الحاأمل وترقيته. المدير القانوني كان أمحترف وقديم. قاللي أمالهاش حل. على 
ملم عن تاريخه ونضافة  ميته وسذاجته. ونتك مل إذا. نوصل للحكوأمة ونشرّح أموقفه وحسن ن السجن رسمي. إ
ععا. دي صورة وهيبة حكوأمة وأمنظوأمة عمل. لو فاتت أمرة يبقى تفوت كل  صفحته. ول تفرق أمعاهم طب
عرا ويسيب البلد. كأنه عمره أما كان  عرا وصلنا لحل بديل. يستقيل فو أمرة. إشتغلنا اتصالت طول الليل. وأإخي
أمعانا. غصة في القلب. أمصلحة الولد أمهمة، لكن كمان أمصلحة الشركة. اتكلمنا أمع الكبار قوي عندنا، ينفع 
نمل شغل في البلد وفي الخليج كله. ععا أما ينفعش. لزم يطلع بره إخالص، عشان نقدر نك ننقله بلد تانية؟ طب
ملصنا التفاق وبعتنا أمستندات  منا في جهة رسمية وإخ واجعنا الموضوع، لكن لزم نعمل الصح. على الصبح ك
رسمية تقول إننا أمالناش أي علقة بأي حاجة وإن فيه سوء تفاهم. أموقف الشركة إخلاص أمظبوط. باقي 
.الولد بقى
الساعة اتنين كان في أمكتبي، أما كانش عنده أي إخلفية عن الموضوع. لكن أول أما فتحت الحوار جاب كل 
اللوان. اعترف في ثواني، وقاللي بس انا أما كنتش أمتخيل إنها غلط، وبعدين أنا أممكن اجيب ورقة دلوقتي
مما تقول بعد الواقعة،  أمن الحكوأمة هنا تقول إنهم أموافقين على الجهاز. بعد إيه يا وليد؟ المشكلة كلها ل
مدقنا. قلت له على الحوارات بتاعت طول الليل،  منا ص ساعتها أمحدش بيسمعك، ولو كنت قلت أمن الول ك

 ساعات أمن أصعب أما3والنتيجة اللي انتهينا ليها. لزم تمضي استقالتك دلوقتي. كنت فاكرها سهلة. قعدنا 
يمكن. شفنا فيها الربع فصول. أما بين انفعالت وانفجارات وبكاء وهدوء واتهاأمات وانكسارات. وانا بايظ 
معيب البوكر. أمفيش هزار. لو قعد يوم زيادة هنبيعه احنا. ونهايته سجن سنين طويلة.  مش ل أكتر أمنه، لكن و
وأمش قادر أقول له كده بصراحة. وأمش قادر أوافق على طلبه يرجع الشركة في بلد تانية. أقصى حاجة 

. شهور على القل. لكن دلوقتي لزم انفصال تام6قلتها إني أممكن أشوف له فرصة لكن بعد 



مس إن الموضوع كبير. وفي الإخر أمضى الستقالة. في أقل أمن ساعة كانت  أمع إصراري الرهيب هو ح
 ساعة كانت كل الموافقات 24أموجودة في الجهة الرسمية. أموقف الشركة بقى تمام. وفي أقل أمن 

أموجودة عشان أمستحقاته. قبضها وأإخد أمعاها تذكرة السفر وكل حاجة. اللي بيخلص في أسابيع إخلص في 
عأما هو ساعات. لسه فاكر تاني يوم وهو في أمكتبي، بيقول لي إحتراأمي ليك، لكن أمش أمساأمحك. أمقتنع تما
مبي هو العالم ملمته تسليم أهالي. ور .إني السبب وأما دافعتش عنه. س
سألته يعني انت أمش شايف نفسك غلطان إخالص؟ قاللي: وحتى لو غلطان، أمين فينا أما بيغلطش؟ 
مزاي، بس أما وقعوش.  مزاي ولعبوا في الورق إ أمستعد أقولك دلوقتي على كل واحد في الفريق غلط إ
ملم جهة واتنين  بالظبط كده يا ابني، القانون أمش بيشوف الناس، بيشوف ورق. في نفس اليوم كنت باك
مي النسيان. وهو شايف وتلتة عشان شغل ليه. لكن بالنسبة له كان إخلاص. حلم كبير وأمستقبل أكبر في ط
مور. وانا شايفه غلبان وأمستعجل. ويمكن نفسه أمظلوم. وشايفنا ظالمين. وهما شايفينه نصاب وحراأمي وأمز
.طماع. ويمكن كمان ضغط الصورة والناس اللي حواليه
بدام النــاس، وبنغلــط كــتير عشــان مــا نخســرش الصــورة ساعات بتفــرق معانــا صــورتنا قــ
والبرستيج، وفي الخر بنخسر نفسنا، وكمان الناس. ساعات الطمع والســتعجال بيركبــوا
ـوب.. ـوب مكتـ لما بتلبس في الحيط.. والمكتـ مراكب الشياطين. حلوة وسريعة هي، لكن داي
!لو بس نرضى بالمكتوب! خسارة يا وليد
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ميه في حياتي. أمن أول يوم شغل كانت في أمكتبي، ناقص تاإخدني بالحضن. لقيتها  نموذج أما شفتش ز
أمذاكرة كل حاجة عني، بس الحوار كله كان عليها، وأمدى قوتها وعلقتها في الشركة وفي البلد وفي 
الحياة. رسالة واضحة؛ لو احتجت أي حاجة يبقى هي، ولو تخاف أمن أي حد يبقى هي. عادي، باحب كلم 
عل جاأمدين بس لحدود. حكولي قصتها .السكرتيرات الجاأمدين، وبيبقوا فع
ميرة وأمؤقتة. وبعدين في يوم ربنا كرأمها بفرصة نادرة أمع أمدير  نرأمين؛ بنت أمكافحة بدأت بوظيفة صغ
مير. نفس الحوار اللي انا سمعته في أول يوم، بس  أجنبي كبير وجديد. في زأمن قياسي كان في جيبها الصغ
مور على  عصا لما يكون وقت الثورة والبلطجة والخوف والقلق، كل واحد بيد أمع الجنبي جاب نتيجة، إخصو
كبير أو ضهر. في وقت قليل كانت أمسيطرة على الدنيا كلها، والمفروض تكون وقتها أمبسوطة وأمستقرة. 
بس أما حصلش، كانت أمرعوبة أمن كل الناس، حتى الولد اللي بيشتغلوا في النضافة والبوفيه كانوا 
مدي عليها،  مأما السكرتارية بقى فقصة أمختلفة، أي سكرتيرة لزم تع بالنسبة لها أمصدر إخطر وتهديد. أ
.وأمفيش واحدة أمنهم تيجي ناحية الجنبي، ده تبعها، أمحدش هيعمل فيها اللي عملته في غيرها
مما تكون إخايفة على أمكانها، بتحارب عشان تعيش. لكن الوضع هنا كان أمختلف. نرأمين  ميل أنا الناس ل أمتخ
مية كل يوم في أموقعة حربية. بتعيش عشان تحارب. كل كانت أمستقرة وأمسيطرة وآإخر أأمان. لكن كانت جا
ميرة أمن أي حد وراها حاجة، وكل حوار أمع أمديرها لزم تعرف تفاصيله، وكل ست في المكان  حركة صغ
عأماتي، وعشان  موال. وانا بقى كنت الخطر الكبر، الشغل هناك أمش أمنتهى أأملي ول قمة اهتما عدوة ليها. أم
ميا طريقة أملخبطة في  مكة، وانا كمان ل ميتين. وهي أمش عارفة تلقي أمعايا س كده أمستغني وأمستبيع شو
نفل. ناس كتير تستوعب  مزر بس لحدود أمعينة. وبعدين بعدها أق موه الشغل، روأمانسي وظريف واه التعاأمل ج
مطلها. بس عملتها مبل، وناس تانية تقلبها دراأما وتتخانق أو تقلق. طريقة غلط أنا عارف وأمحتاج أب وتقف وتتق
.أمعاها برضه. ودفعت تمنها غالي
ميا أمدفعية ول إخط بارليف. كلم وإشاعات وتخبيط. بكل بساطة جبتها  مطيته كانت فاتحة عل عند أول حاجز ح
مية. بس رجعت تلعب تاني. إخلاص إخافت.  وقلت لها أنا باعرف العب لكن أمش عايز العب. اتعدلت شو
ععا، نرد التلبيخ  مزرش طب مبخ أمع الفريق بتاعي، واحنا أما بنه مية تل مطل لعب. شو واللي يخاف أما يقدرش يب
مقع بيني وبين الراجل الكبير، وفي الإخر قعدة واحدة أمعاه تحل المشكلة. بس  مية تو بأضعاف أمضاعفة. وشو
منيلك على غلطة. فضلنا كده  مد أنفاسك، أمست الحساس أمش جميل. أمش حلو إن حد يكون بيراقبك، بيع
مية حلوين، لغاية أما حصلت المشكلة .شو
عل.  عأما وفع مما اإختلفوا أمسحت بيهم الرض، كل مرد كبير للشركة، دإخلت هي أمعاهم في علقة عمل، ول أمو
ديا،  ملص الموضوع ود الناس بعتوا شكوى، وقعدت أمعاهم وحققت وقريت، ولقيت ليهم كل الحق. قبل أما اإخ
مإخلت أمسئول كبير عندنا في الموضوع والراجل في لحظة باع ضميره  لقيت الموضوع كبر قوي. نرأمين د
مرد لقت نفسها في أموقف عصيب  وأإخد أموقف أمالوش علقة بالوقائع ول المستندات. والبنت بتاعت المو
مدام شركتها. وانا عارف الحقيقة. وأما ينفعش اسيب الدنيا كده. تاني يوم كنت باعت للمدير  مداأمنا وق ق
مرد كل التفاصيل. بأقول الحقيقة وباعيد تحميل المسئولية على الطرف المسئول. الرسالة  الكبير عند المو
.وصلت والنار ولعت أكتر
ميا عند المدير الكبير، وكمان كلم كوأميدي عن اللي باعمله في الذاعة وعلى  تاني يوم لقيت شكاوى ف
السوشيال أميديا. جبت المدير اللي ساندها في أمكتبي. زنقته. في دقيقتين تراجع وقال إنها ضللته. قبل أما 
مية وكانت عندي في أمكتبي. أبوس إيدك. ده  يخرج أمن عندي كان باعت أمستند رسمي بالمعنى ده. شو
مشى الفريق القديم المظلوم.أمفيش سوء تفاهم. أما اقصدش. أنا حبيبتك. بعد إيه بقى. المورد كان إخلاص أم
ملعتهم  في إيدي حاجة أعملها. قلت لها أما تجيش ناحيتي إخالص. وعملت حفلة للناس اللي أماشيين ود
مأما نرأمين فالوضع فضل سيئ بينا. أمديرها إخلاص  مت رسالة توصية ليهم لعلى أمدير عندهم. أ عالإخر، وبع
دبا. وانا سبت المكان. وبعد أما أمشيت  عفا قبل ح عرف إنها صورة وحشة ليه، لكن فضل أمحتفظ بيها إخو
ميرني أمن  ملمت أمسئول كبير في الدولة عشان يط عرفت إنها قالت إنه ده نتيجة شغلها وعلقاتها، وإنها ك
.الشركة، والكلم ده كان في نفس السبوع اللي كنت واإخد أمشروع البرناأمج الرياسي لتأهيل الشباب



ضحك هستيري، بلدي قوي أمنها. أقل أمن سنة وكانت نهايتها في المكان. لعبت على واحدة جديدة وقررت 
مره، ودول أما  مصلت الموضوع للجانب ب ملع عينيها. والست دي أما كانتش سهلة، لعبت على كبير وو تط
مزروش. والريحة فاحت، وكل اللي له تار قديم أمعاها شارك في الحفلة، كانت ظالمة ناس كتير. أمن أول بيه
ددا، وكل اللي وقف جنبها  أموظفين لمديرين لسكرتيرات، لعمال نضافة لبتوع أأمن. كانت سمعة سيئة ج
مره،  ملّغ عنها كمان للناس اللي ب عأما. والراجل الجنبي في أول فرصة راّح أمب زأمان اإختفى أمن الصورة تما
ملمتني  مره المكان. والكوأميدي في الأمر إنها ك أحب الجانب في الحاجات دي. في أقل أمن شهرين طارت ب
مزاي هي قررت مما انا أمشيت، وإ أول أما أمشيت. بتحكيلي قد إيه هي كانت بطلة في المكان، ودافعت عني ل
مير التافه. وفي آإخر المكالمة كانت بتطلب أمني أساعدها في شغل.  مما زهقت أمن الشغل الصغ تمشي ل
سبحان الله! الغريب يا أإخي إنهم أمهما يغلطوا فيك بيبقوا أمتأكدين إنك هتنسى، وكمان هتساعدهم لو 
احتاجوا. أمش أملك أنا. بس وعدت وحاولت. أمحاولة واحدة بس. أمش عايز افتكرها. لسه بيطاردني 
موحش قوي.. وبيطلع لي بالليل مير قوي.. والمنظر أمش لئق و مقص كابوس الصورة.. دإخلتها علينا وهي لبسة 
موفني قوي. عيال إحنا برضه وبنخاف ..ويخ
بما نلعب ..كان ممكن تعيش عادي.. من غير ما تحارب كل الناس.. بنخسر بمزاجنا ل



مما تلعب أمع المافيا - 42 ..ل
البلد العربية بيوصفوها في علم الجتماع بالمجتمعات العشائرية، يعني لزم كل أمجتمع يكون له الزعيم 
بتاعه وله التباع والمريدين. والكبير ده كلمته بتمشي على الكل، وأمعاه أمفتاّح القبول والرفض، وأمن حقه 
.يقول أمين يعمل إيه، قصة جاأمدة قوي
فراس بقى كان أملك لبنان. له تاريخ طويل في البيزنس وفي الحياة، أملك على القل بالنسبة للطائفة 
بتاعته، عشان لبنان فيها طوائف كتير، وكل طائفة وليها الملك بتاعها. كنت انا لسه جديد في الشركة 
مد صوابعك بعد مذرني، إبقى افتكر تع ميا. قبل أما اسافر أمديري ح والمسئولية عن المنطقة. وكانت أول زيارة ل
مموه هناك المعلم. قبل أما انزل أمن الطيارة المضيفة كانت بتنده اسمي. أرجوك  أما تقعد أمعاه. بيس
النتظار. قلقت وبعدين ذهلت. نزلت أمن الطيارة على كبار الزوار، على عربية أمرسيدس فخيمة أمستنيني 
فيها أمدير كبير في الشركة. قاللي طلباتك أواأمر. المعلم فراس هيدبحني لو سبتك دقيقة. أما عرفتش دي 
مل اهتمام. بس أماشي .أمراقبة و
ملم على طول. استقبلني وسط  منا. دإخلت في حضن المع أمن المطار لقيتني في أمطعم كبير وتقليدي. أمه
عبا، والكل لزم يخلص كله،  عشر رجالة، كل واحد فيهم زعيم أمافيا أمتقاعد. حاجز نص المطعم تقري
مور على أمائدة لوحدها، والحواديت برضه أمش بتخلص. قصص ول الساطير.  والطباق ل تنتهي، والحلو أمن

 أمرات في الحرب الهلية، وعن علقاته المتشعبة أمن أول الأمريكان للسرائيليين، 7عن بيته اللي ضربوه 
للروس، لكل الطوائف، وعن نجاحاته الساحقة في البيزنس هنا، وعن نفوذه الرهيب اللي أمن غيره نقفل 
مي أماشي جنب الحيط.  عسا أمش ناوي وجا الشركة في لبنان. رسالة واضحة. أما تجيش جنبي. وانا أسا
.هاشوف الحوال واعمل تدريب وارجع بلدي. بس الدنيا أمش سهلة كده
مطمنوا إني نايم في الغرفة، لقيت أمكالمة أمن الريسيبشن. ناس عايزينك.  مصلوني الفندق وا بعد أما و

مل النور. حواديت أمن اللي 3استغربت وسألت ونزلت.   بنات أمن فريق البيع بالشركة. وعينك أما تشوف إ
ميله عن البلوي. وانا نفسي قلقت  قلبك يحبها عن الفساد والبلطجة والتحرش والستغلل. كل أما يمكن أتخ
أمن البنات، كل واحدة فيهم حكاية، لو حكمت عليهم عادي أإخاف على المعلم فراس أمنهم، بس برضه، كل
مصوا بقى؛ لزم تبعتولنا رسمي عشان أما اضمنش لو فتحت الموضوع ورجعتوا  أمجتمع وله تقاليده. طب ب
في كلأمكم. البنات قالولي أما نقدرش نشتكي رسمي، حصلت أمرة زأمان والبنت يا عيني في سوريا، أمن 
ملمتوا  مل لو اتكلمتوا. ولو اتك ساعتها أمنفية على الحدود. أمش هزار يعني. قلت لهم أمش هاقدر أساعد إ

ملع اللي أوعدكوا بالحماية والحق. ضحكات ساإخرة. إنسى يا مده ول احنا. بنقولك عشان نط إخالد. إنت أمش ق
.في قلبنا. ولو شاطر يبقى تعملها لوحدك
ملمت أمديري الكبير في أمصر. قاللي كلأمهم صح مد كده الراجل جاأمد. ك طلعت الوضة أمكسور وأمكسوف. ق
منى عليه يقع لوحده. أكيد هيقع لوحده. قفلت وأنا أمكبوس زيادة. هنعمل إيه بقى؟ تاني  والراجل جاأمد. است
يوم كنا في ورشة العمل. أماشية أميتة وأمملة، والولد على وشوشهم ابتساأمة ساإخرة بتقول إنهم أمش 
ملم يطلع بره القاعة هو والمديرين اللي مقفت الحوار وطلبت أمن المع ميا. و ساأمعين ول عايزين. كفاية كده عل
تحته. لحظات صمت وقلق في ذهول. قلت له فيه تدريب لزم يتعمل في غياب المديرين. ساعة كاأملة. 
نصلي وعمل علأمة المسدس أمع ابتساأمة صفرا. وإيه يعني. عملتها إخلاص. قفلت الباب  وهو إخارج ب
مروني بقى. اللي عنده حاجة يقولها .وانطلقت أمع الولد. جاأمدين انتم قوي. و
مدق  عسا أنا أمش أمص مقفتهم في نص الكلم. أسا انطلقوا بكل الحواديت عن الكوارث والفساد والظلم. و
الكلم بتاعكم، المعلم فراس كبيركم، وأما شاء الله، كلكم أمن طائفة واحدة، واللي أمن طائفة تانية يا دوب
أموظفين درجة تاسعة. هي كلمة؛ اللي بيقول حاجة يثبتها. واللي عنده شكوى يبعتها. أمفيش نظام بني 
مبك فقاتل إنا ها هنا قاعدون». ل يا حلوين. أمش هاحارب أمعركتكم. أمعاكم لو  إسرائيل بتاع «اذهب أنت ور
ممل أستاذ. أما عندنا  مل إيه قولولي. صمت القبور تاني. وبعدين صوت واحد أمن زعماء التمرد. ك لعبنا سوا. و
مم طايلني وطايلك..  شي نقوله. حلو الكلم. يبقى تركيز بقى وأمشاركة واهتمام. ل تعايرني ول اعايرك.. اله
.حاضر أستاذ
مدأمت  مملت الرحلة وق مل. ك ملم. الخوف أمذ ملم رجع والقاعة اشتعلت نار. وانا أمش طايقهم ول طايق المع المع



مما وأنا. كلنا  مس بالفشل والضعف. ه مدت سنة واتنين، وانا كل أما اروّح بيروت أح التقرير بتاعي. نضيف. وع
محش. لغاية في يوم جميل واحدة أمن الفريق استقالت عشان جواز. عرفت  ملم فراس بيتو زي بعض. والمع
مكرها باللي فات. دلوقتي انتي حرة. إيه رأيك؟ شكوى أمن أمجهول. بس فيها كل منيها. وبالمرة باف ملمتها أه وك
مرت وعلى أمضض وافقت. قالت لي أمش عايزة اللي حصل أمعايا  عأما. فك مره الملعب تما المستندات. وانتي ب
.يحصل أمع غيري. وبدأت المعركة

 شهور والتحقيقات كانت إخلصانة. وبعدين دإخلنا في 3المرة دي أمعانا سلّح. لعبناها كلنا أمع بعض، 
ملع كل الكروت وهدد بتطفيش كل العملء  ملك كانت ول أمفاوضات طابا، الراجل ط التفاوض، أمش عايز أقو
عل  الكبار، وبالفعل بدأ بعضهم يسحب الشغل أمننا. لبنان أمش سهلة برضه، اللي صباعه بيضايقه أممكن فع
يقطعه. انتهينا في الإخر لتفاق ول أسوأ، الراجل يمشي بس يفضل بعقد استشاري لمدة سنة، عشان 
نراقبه ويراقبنا، أمع التزام كل طرف بعدم اتخاذ أي إجراءات قانونية أو الكشف عن أي أسرار تضر الطرف
.التاني. يعني الراجل أماشي أمن المكان. واإخد حقوقه واكتر أمن حقوقه للسف
أصل اللعب في لبنان مش سهل مع الكبار. في لبنان وغير لبنان الصراحة. كان نفسنا 
بوروا، لكن العدل المطلق في الخرة. هنا اسمها  نفضح القصة كلها، ونجيب حق اللي اتع
بمض عينيا  ببر نفسي واقول على القل مش هيظلم اللي جاي. وباغ الدنيا، وهي دنيا. باص
بدنا ..عاللي اتظلموا امبارح وأول امبارح. شايلين ذنبهم كلنا.. بنخاف. على ق



..بين المصالح والعواطف - 43
مير قوي؟ دي بقى كانت هايدي. شركة كانت  ميه صغ مل نبع أم مما تكون في صحرا أمافيهاش إ عارف إنت ل
كابوسية بالنسبة لي. فلوس ودلع وعدم شغل، أمع حرقة دم يوأمية عشان عدم الشغل، وعشان عدم 
القدرة على تحقيق أي إنجاز. هايدي كانت الضحكة الوحيدة في سماء شديدة التكشير. عاقلة وأمهذبة 
مسة بحرقة دأمي في ظل الضغوط وعدم القدرة على النجاز.  ملم. كانت حا وذكية، وأمتحمسة ونفسها تتع
ولوحدها كده كانت تيجي أمكتبي أمن غير إخوف أمن نظرات الرقابة اللي هتنقل الخبر للعداء. وتقعد أمعايا 
منا إحنا التنين ثوريين  ساعة واتنين تسألني في كل حاجة، سياسة وإعلم وبيزنس وأموارد بشرية وحياة. ك
مما بيعشقوا الفساد بصراحة ويقولولك احنا كنا  عاقلين في وسط بحر هايج بكل أنواع الفلول اللي ه
.أمبسوطين وراضيين كده
مما حد  عفا بالكلم الحلو ل ملم تاني عن حبي العنيف لفكرة إضافة القيمة، واستمتاعي الشد عن أمش لزم اتك
ددال. اشتغلت أمعايا في حاجة واتنين، وشفت فيها  ميا، نقطة ضعف البشر الكبر هي الغرور بل ج ينبهر ب
عما  نموذج جميل وأموهبة حقيقية، وكانت كمان بتسمعني وانا بافضفض عن إحباطي في المكان، وداي
تشاركني نفس الرأي بتاع أمحاولة التغيير بكل صبر والستمرار في السعي. أول أما رحت أمكان جديد 
مير.  ندي فراص للشباب الصغ فكرت فيها. كان عندي أمنصب أمدير، كبير عليها، بس انا طول عمري باحب أ
تعيينها كان أمن أصعب أما يمكن، الهنود كانوا أمسيطرين، وعندهم أمرشح تبعهم. وانا أإخدتها أمعركة شخصية
منى لغاية أما  ووطنية. قعدنا شهرين في صراع أمع الدارة في المركز القليمي في الهند. الراجل الهندي است
هايدي بدأت شغل أمعانا بالفعل، وبعدين بعتلي رسالة أمهذبة للغاية، بيقوللي فيها إن تعيينها أما ينفعش لنه 
عرا. أمش هانسى المكالمة التاريخية  كان لزم ناإخد أموافقة استثنائية بسبب تغيير نظام الموافقات أمؤإخ
أمعاه، ساعتين ونص أمن الكفاّح المتواصل، عشان أقنعه أو يقنعني. بصراحة الكفاّح الحقيقي بالنسبة لي 
ملم  مره، يعني بيك موه أمش لب ددا والحوار لج كان إني أفهم كلأمه، هندي على إنجليزي، وكمان بصوت واطي ج
ددا، وبعدين أعيد  روحه. وانا إخايف أقول أيوه على أي حاجة أنا أمش فاهمها، وكل ردودي بتبقى عموأمية ج
..نفس كلأمي أمرة واتنين. لغاية أما قبلوا غصب عنهم، أمع تهديد صريح إن أول غلطة أمنها برفد على طول

عبا  ميا يوأمها، تقري  صفحات. بدأتها بكلمة إنها أمالهاش في الكلم الحلو، وبعدين انطلقت3لسه فاكر رسالتها ل
في أجمل رسالة تقدير وحب وعرفان وود جاتلي في حياتي، وأمعاها طلب صريح باستمرار الحماية 

مد إيه أنا باحب الحاجات دي، 3والرعاية عشان أما تخسرش الفرصة في أول   شهور، وانتم إخلاص عارفين ق
.إحساس الراجل الكبير
وبدأت هايدي الشغل أمعايا، والحياة برضه أما كانتش وردية. كانت نضيفة قوي وصريحة قوي، ودقيقة زيادة
ملعين، وأما بين أمشاكل  عن اللزوم. وده كمان عمل أمشاكل أما بين إخناقات أمع أمديرين أمستعجلين أو أمتد
ملما اصطدأمت بواحد أمن الناس بسبب التدقيق الشديد اللي بيعطل الشغل. وفي كل الحوال كنت أمعاها. و
الكبيرة قوي والواصلة قوي، دإخلت المعركة أمكانها، وجبت ليها حقها واكتر. وكل أمرة يكون نصيبي كلم 
ددا.  ععا فرحان وسعيد. باحب اكل بوداني. الكلمة الحلوة بتفرق ج مطع القلب، حب وتقدير وعرفان. وانا طب يق
عأما. بكاء ل ينقطع، وصل إلى درجة الزعل  مأما يوم أما أعلنت إني أماشي إخلاص، فده بقى كان قصة تانية تما أ
مطلت أي نوع أمن  عبا تأثرت أكتر أمنها، لنها بعد اليوم ده ب ددا، وغال أمني. إزاي اسيبها واأمشي! تأثرت أنا ج
عأما. ول حتى أدنى درجات الهتمام. أمرة واتنين أكلمها وابعت اسألها لو فيه حاجة أمعينة ضايقتها،  التأثر تما
.والرد يكون برود شديد أمع ابتساأمة صفراء؛ أمفيش حاجة
ملي حصل؟ أو بكلم الفلم أنا إيه في حياتك؟  ملمتها وسألتها، إيه ال أما قدرتش أأمسك نفسي. في يوم ك
نفس البرود، نفس الرد الرسمي قوي بل أدنى أنواع المشاعر؛ عادي، أمفيش حاجة، أنا على طول كده. 
مسة بيه. قلت لها نصابة. ياأما  قلت لها أما كنتيش كده. قالت لي أصلي أما باعرفش اتكلم أو اقول إللي حا
قلتي ودأموعك سبقت كلأمك. غصب عني قلبت طفل انا. أما انا عايز افهم أنا كمان. يمكن تكوني زعلنة 
مكر أروّح أمعاك في شركة مكرتش آإخدك أمعايا في الشركة الجديدة، ضحكت وقالت لي: أمستحيل أف إني أما ف
عسا جبتك أمن شركة أمحلية، أمش عيب يعني، إحساس ثابت البطل، أمحلية. بكل صراحة كده، يا بنتي أنا أسا
مكرتها بأيام التعيين، والصراعات أمع  معيبة بأول يوم شافهم فيه قبل أيام العز. ف الله يرحمه، وهو بيعاير الل
مزاي. وهي  الهند، وأمشكلة التحرش، والخناقة أمع الكبير، وكل أموقف أمن دول أنا عملت إيه، وهي تأثرت إ



قاعدة بتسمعني بكل هدوء، وفي الإخر بنفس البرود قالت لي: أنا أمش عارفة انت تقصد إيه، أو أمتوقع 
ددا،  مثل، كانت طبيعية ج مورت. هايدي أما كانتش بتم أمني إيه دلوقتي! لحظات صمت أمني. وفجأة الصورة ن
عأما. افتكرت  ملع أمديرها بكل أما عندها، ويوم أما الراجل أما يبقاش أمديرها، تبيعه تما العادي عندها إنها تد
مول يوم أمتابعة  عبا نفس اللي كان بيحصل أمعايا، أمن أ مير ازاي أمع المدير اللي هياإخد أمكاني. تقري أسلوبها اتغ
مبش يبقى  وروأمانسية وإعطاء المدير النطباع إنه أهم واحد في الوجود وإنه السند والضهر. وأمين أما يح
متحة زي هايدي؟ والظرف كمان إنها عملت نفس القصة أمع المدير الهندي اللي عصا أمع وردة أمف كده، وإخصو
مره أمصر، يا رااجل! وحياة كل اللهة اللي عندك؟! حتى انت يا هندي.. الفيلم التقليدي العتيق. أمات الملك ب
مكرتني بسكرتيرة  القديم، ويحيى الملك الجديد. أمش قصة عواطف ول حاجة. قصة واقعية وأمصالح. ف
ملعه. بس ميح المدير. أمش المدير قوي يعني. طول أما هو أمديري أد ميا. كانت بتقوللي أنا هنا عشان ار قديمة ل
يوم أما يقع ول اعرفه. صريحة كانت. والصريحة عندي أحسن أمن الممثلة. نفس اليوم شلتها أمن قلبي. 
.وتاني يوم شلتها أمن حياتي. أمتأكد إنها أما فرقتش أمعاها
فيه ناس كده. مستعدة تلعب الدور لغاية الخر، وفي ثانيــة واحــدة تلعــب دور جديــد. أحــب
..الفنانين. ما دام إن بابليك ومفيش فيلنج يبقى سو وات. خسارة يا هايدي
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حكولي عنهم قبل أما استلم الشغل. صراع الستات الجاأمدين. كانوا اتنين، والتنين قريبين في السن 
عأما في الطباع والقدرات والمهارات والخبرات. بس التنين أمتفقين على حاجة  والخبرة. وأمختلفين تما
ددا. وكل واحدة أمنهم أمقتنعة إنها الوريث الشرعي المستقبلي للمنصب  واحدة؛ شايفين نفسهم جاأمدين ج
.الكبير
مما بدأت إني لغيت المنصب الكبير. أمش أمحتاجه. وأمش ناقص صراع. ولسه عايز اتفرج أول حاجة عملتها ل
عليهم واشوف أمين فيهم يقدر يروّح لغاية فين. قلت لهم نظاأمي؛ هاشتغل أمعاكم بكل حماس وحسن نية، 
ميعتش وقت، في  ديا أمش هاعتمد عليها. الولى أما ض وناإخد فرصة واتنين، اللي هتقع أمني هانساها، وتدريج
أقل أمن أسبوع كانت عاأملة حملة اتصالت وتربيطات وتنسيق وضغط أمع كل المسئولين اللي في الشركة 
ميرة والناس كلها بتسعى في الخير، فكل الحوارات وصلت عندي، وبعد أقل موه أمصر. ولن الدنيا صغ مره وج ب
عأما مره الملعب تما .أمن شهر كانت ب
مأما التانية بقى فكانت حكاية؛ وفاء. ثقة بالنفس أسطورية واحتقار للهمال وإيمان رهيب بالنموذج اللماني أ
ديا بس عشان كلأمها الجميل،  عسا عشان آجي اشتغل أمعاهم، ورحت ذوق ملمتني أسا والعمل الجاد والتقان. ك
ميام الجاأمعة، إذاعة وشغل، أموارد بشرية. ورحت وسبحان الله  حافظاني وشايفاني أمثل أعلى أمن أ
الموضوع أمشي وبقيت أمديرها، كنت أنا بالنسبة لها هدية أمن السما عشان ألماني في شغلي. حكت لي 
مما أمش طايقينها عشان جديتها ونظاأمها. بس أياأمي الولى مزاي ه عن عذابها أمع الفريق المهمل. المتدلع، وإ
ملمت أمعاها وقالت لي أمعلش اعذرني، أصلهم  مدتني انطباع أمختلف، بعض الغرور والتعالي أمع الفريق، اتك ا
أمهملين قوي. أماشي. بدأت أمعاها في أمشروع أمهم أمع المركز القليمي. المشروع كان بقاله سنتين 
مغل أمعانا الناس بالذوق  أمتعلق. أمليون سبب قلت لها أمعاكي أنا. نعمل إخطة وجدول زأمني ونشتغل ونش
والحراج والعافية. وسبحان الله! الموضوع اتحرك والعجلة دارت. وقعت أمني أمرة واتنين في النص، 
ولقيت إن جزء كبير أمن المشكلة سببه سوء أمعاأملة الناس، والناس عاأمة لو أمش تبعك، أمش هيعملولك 
مل لو بيحبوك، لو لسانك حلو أمعاهم .شغل إ
منا بنعمل حفل تشغيل المنظوأمة بالكاأمل، وواإخدين تقدير عالمي أمن أكبر ناس في  في ست شهور ك
الشركة. قعدنا بعدها في جلسة أمراجعة وتقييم، إحنا نجحنا بس عايزين نتعلم. عايزين اليجابية الحقيقية، 
الحلول أمش المشاكل، العمل الجماعي أمش النجاّح الفردي. يلل بقى يا وفاء ندإخل على اللي بعده. 
ددا.  مية بس. أصل الضغط كان جاأمد. أصلك إنت سريع زيادة. طب أمعلش أنا أمتضايقة ج أمفيش. طب شو
مما جيت والمشروع اشتغل أإخدت إنت النجاّح كله. يا بنتي نجاّح إيه، أما هو المشروع باسمك،  أصل إنت ل
مداأمك فرصة كبيرة. أمفيش. طب إخليني أساعدك في  واحنا فريق عمل؟ يلل نشتغل في اللي بعده. ق
البدايات، أمش عايزة، كده تبقى الحاجة باسمك. يقطع اسمي وسنينه. انسى اسمي، أو اعملي الشغل 
لوحدك. برضه أمفيش. نفذت كلأمي أمعاهم عن طريقة شغلي. لو أما عملتيش الحاجة هاعملها انا أو غيرك.
ديا انطفت، وبعدت واإختفت. كل اجتماع  ملع قماش. وفاء تدريج عل بدأت أشتغل أمع اللي تحتها. والولد ط وفع
مصرت أمعاكي، أمحتاجة أمني أمساندة؟ والرد يكون: كله تمام .أتكلم أمعاها واسألها؛ فيه حاجة، هل ق
في نص السنة قعدة المصارحة كانت أمؤلمة بس أمفيدة. إخرجنا أمنها بوعد بالتغيير والعودة للتألق والنتاج. 
عبا كان أمرتبط  وقعدت واتفرجت. واللي شفته أما عجبنيش، حتى اللتزام بالمواعيد البدري قوي اإختفى، غال
مما المدارس إخلصت اللتزام راّح. وانا كمان أمش أملك. بني  بمواعيد المدارس أمش بالطبيعة الشخصية، ل
آدم لحوّح وغلس في شغلي. بقدر زعلي أمن أداءها بقدر أما هريتها ضغط وهزار وتريقة. غلطان بس طبعي
عبا غصب عنهم. كنت باقنع نفسي إنها هتتغاّظ وتسخن وتشتغل وتثبت لي كده، والفريق عارف وأموافق، غال
ميا بورقة الستقالة. أمتوقعة، هي كانت راحت أمن زأمان.  اني غلطان. أما حصلش. في يوم بارد دإخلت عل
مصرت أمعاكي في حاجة؟ طب عايزة  ملم؟ طب أنا ق مل نتك سألتها السئلة المعتادة، انتي واإخدة قرار نهائي و
مزاي مزاي أنا كنت نعم المدير والصديق ، وإ ميري وظيفة أو فريق؟ الجابات كانت كلها جميلة وروأمانسية. وإ تغ
ملتني أمستعد اعمل أي حاجة عشان أرضيها. لكن هي اتعلمت أمني ويمكن كمان إخذلتني. والدأموع الجميلة إخ
مور على البديل. ودي كانت بداية دراأما تانية. كان  واإخدة قرارها. نفس اليوم أعلنت الخبر للفريق وبدأنا ند
مزاي انا  بيوصلني كلم بشع بتقوله هي وجوزها عن الظلم اللي تعرضت له والهمال وعدم المساندة. إ



مدت الناس  مدقت إنها تقدم استقالة عشان اجيب غيرها. وانا بكل براءة جبتها وشه أمعنديش قلب، وأما ص
وسألتها تاني لو انا أمقصر في أي حاجة، وعن استعدادي لرفض الستقالة لو عايزة تقعد. ودأموعها كانت 
الرد، أمع كل الكلم الجميل عني وعن دوري في حياتها. طب إيه؟ الحملة استمرت. وآإخر أسبوعين ليها 
كانوا أمهرجان هجوم على العبد الفقير إلى الله. واحنا كالعادة بنعمل حفلة وداع وهدايا وحركات. قلت أمش
هاروّح بعد كل اللي هي بتقوله، واصغر واحدة في فريقي قالت لي أمش إنت ول أمقاأمك، إنت الكبير. 
عل، وهي برضه دأموعها كانت رسالة الشكر والتقدير. مهزت كلمة حلوة عنها. وقلت فع حاضر، رحت وكمان ج
.بس الباقيين كانوا كلهم ساكتين وأمش أمبسوطين. أمشيت هي وعرفت ليه
ميا وعلى كل اللي عملته. ودعوة صريحة للفريق  طلع القعدة كلها قبل وصولي كانت وصلة هجوم رهيب عل
مما بس انا أما زعلتش. الدنيا كده. باقول لنفسي  كله إنهم يفوقوا بقى أمن الوهم بتاع الراجل ده. زعلوا ه
معيب وأما تنجحش أمع فريق أمعين أو أمدرب كويس برضه. بس  يمكن انا ظلمتها. وأممكن تكون أحسن ل
مما كلمتني بعدها بشهور بتطلب  ميا المجهود والدأموع الكتير. أمشيت ونسيت. وانا نسيت. ول صعبان عل
مداأمي وطلب أمساندة في  مما جوزها ظهر ق أمساعدة في حاجة في شغلها الجديد، ضحكت وساعدت. ول
مد أما اقدر ساعدت ملمت وحضنت، وعلى ق .فرصة عمل س
بل خسران ..أجمل نعمة هي النسيان.. ومحدش في الخر بيعرف إذا كان كسبان و
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مما بدأت كانت في أمهمة   شهور 6دي بقى قصة ول أغرب. واحدة كنت أمتأكد أمن أول يوم إني هارفدها. ل

في الهند. حكولي عنها، بريهان، أمندفعة وعصبية وعنيدة وعشوائية وبتتخانق أمع طوب الرض. كانوا 
مسر كل النظمة اللي انا أطلقتها. أول تعاأمل كان عبر البحار. بعتت إيميل بتبهدل فيه  أمتراهنين إنها هتك
مديت ودإخلت فيها شمال، بهدلة على  عبا، فضيحة يعني. ر مطة في اليميل تلتين واحد تقري واحدة زأميلتها، وحا
ملم، رفضت أمرة السلوب والنفعال وعدم الحترام، وقفلت الموضوع. بعتت لي لوحدي بتقوللي عايزين نتك
ملت أمرة، وفي الإخر اتكلمنا، أمكالمة ساعة ونص .وأج
مكزت في  بريهان زي الرشاش المندفع، وبتدإخل في تفاصيل أمالهاش أي علقة في الموضوع، بصعوبة ر
عل لسلطة المدير، وقفلتها بتحذير عن اليام السودة اللي  ملعت عينيها وبعترتها استغل الحوار، وبرضه ط
عبا كان فيه عربية أمطافئ وعربية إسعاف تحت  مما ترجع. أول أسبوع بعد رجوعها كان نار، تقري أمستنياها ل
متريقت على السلوب والطريقة والمعنى  المكتب. أمن أول إيميل بعتته هي جبتها عندي في المكتب، وا
ميا شمال، وانا قلت لها هو ده النظام، وأسلوبك أمش عاجبني، وأمن والمنطق. كل حاجة يعني. وهي دإخلت ف
النهارده كل حاجة تبعتيهالي الول قبل أما تبعتيها للناس. تلميذة تانية تالت يعني. أذهلتني بأنها قبلت. 
مداأمي، وقالت لي  مصيت اللستة كلها. وهي كتبت كل حاجة ق ميا إيه غلط؟ وانا ر وقالت لي إنت شايف ف
موريك أنا أمين. قلت ده فيلم أكيد. هتطلع أمن  أوعدك إني هاشتغل على نفسي أمن النهارده وإن شاء الله ها
.عندي على النيابة. أما عملتش كده
هو أسبوع. أسبوع أمن نار، إخبطنا فيه أمع بعض أمرة واتنين وتلتة، وفي آإخر السبوع كانت ساكنة قلبي. في
ميها. القدرة الرهيبة على التعلم، والقدرة الجمل  مية طبيعية ز حياتي أما شفت قلب طيب وإنسانة نضيفة بر
على العتراف بالغلط، والقدرة الروع على اكتساب المهارات والكفاءات التنافسية. شهر واحد وكانت 
عأما؛ إنت إزاي أمش بتقرا اليميلت بتاعتي؟ عشان واثق فيكي، أمية في  بتتخانق أمعايا لسبب أمختلف تما
مية. سبحان الله، في زأمن قياسي بقت اشطر واحدة في الفصل، حماس وروّح وإنجاز، أما في حاجة  الم
مديناه سوا مل وع مل وهي اللي تعملها، أما في أموقف عصيب إ .صعبة إ
وكله كوم وطبيعتها الشخصية كوم تاني، عايشة كأنها في بيت العيلة القديم، تدإخل أمكتبها تلقي أطباق 
أكل وجرايد وشبشب زيادة، وأمعاهم عادي إنك تلقي ورد وشراب أمرأمي على الرض وإسدال عشان 
الصلة. الطبيعي بتاعها إنك في أي وقت في الليل أو النهار تلقي في أمكتبها ضحية، وأموظف في إدارة 
تانية أو حد أمن الموارد البشرية، وهي بتتعاأمل أمعاه كأنه فار تجارب أو أسير حرب، وبتستجوبه على كل 
حاجة في حياته، وبالمرة تقول له إنه ل يصلح إخالص، وتشرّح له يعمل إيه في الدنيا كلها. والغريب إن 
مبوها أمهما تعمل فيهم. في آإخر السنة كانت واإخدة تقييم عالي، وقلت لها الناس كانت بتبقى أمبسوطة، وبيح
ميطت وقالت أمش  ددا. ع كفاية لعب ودلع، عايزين التحدي الجديد. نقلتها لوظيفة جديدة أمع فريق صعب ج
مدها. أسبوعين وكانت داإخلة أمنهارة عشان بهدلوها. عمري أما انسى الصورة، وانا طالع أمن أمكتبي وفي  ق
مشي بركان غضب، وهي بتجري ورايا زي زهرة العل ورا رشدي أباظة في فيلم في بيتنا رجل. وانا أمقتحم و
ملك  الجتماع اللي كانت فيه وإخارج سايب ورايا رجالة بشنبات أماسكين الدأموع وبيعتذروا ليها بجنون. لو اقو
مم الناس اللي كانت تحكيلهم على أمديرها واللي بيعمله عشانها .على فرحتها باليوم ده، وك
كانت جدعة وأمحترأمة وبتشتغل. وأما بتقبلش الغلط. أمانساش أموقعتها أمع أمدير كبير قوي، كان عايز 
مشي حاجة غلط، وهي أصرت على الصح وكمان أحرجته وفضحته. ليه كده يا بريهان؟ الراجل شالها في  يم
قلبه، وفي آإخر السنة وقت التقييم وقف في وش الترقية بتاعتها وزيادة المرتب. وكانت أموقعة تانية. في 
الجتماع الكبير الموضوع باّظ، طلعت أمنه إخسران، وبعدين بكل صبر قعدت أسبوعين باجمع كلم إيجابي 
وشهادات أمن كل واحد لوحده، وفي الإخر قدأمت عريضة أمتكاأملة، فاضحة للجميع، وأإخدت أعلى الزيادات 
وأعلى درجات التقييم. بقى ده العادي بتاعنا. هي تعمل شغل عالي وتدإخل في أمشاكل جاأمدة، وانا بكل 
ميا، وفاجأتني  ميا، وإخافت عل سعادة بادإخل وراها واسندها واحميها. لو اقولك عن كم المرات اللي سألت عل
عما في صورة  بكلمة حلوة، أو هدية أمن القلب. والكلمة الحلوة عمرها أما كانت كلمة حلوة بجد، كانت داي
ملي لعبت  ميا ليه. أمش أمحتاج احكيلك عن كم المرات ال إخناقة أمن بتوع أنا إيه في حياتك، أو أمش بتسأل عل
ددا وفي  دور حماتي وأمنعت عني احتمالت دلع وشقاوة، وعن كم المرات اللي كنت باحكي أموضوع أمهم ج



..صميم الشغل، وهي تدإخل بأسئلة أمالهاش أي علقة بالموضوع، عالمها الخااص بقى
بريهان بقت روّح المكان، وصوتها وضحكتها كانوا وقود اليوم عندي. قبل أما اأمشي كنت عاأمل كل 
عما  الترتيبات عشان تاإخد أمنصب إقليمي. كانت أكتر واحدة تستاهل الوظيفة، لكن الحياة أمش داي
ملمت المدير الجنبي  معيبة بتوع العلقات. كل اللي عملته إني ك بالستحقاق، الوظايف الكبيرة عاأمة بتروّح لل
مما تقعدي أمعاه كوني نفسك. قالت لي كده في دبي، وطلبت أمنه يقعد أمعاها ساعة واحدة بس. وقلت لها ل
مريت .هاروّح في داهية، وانا أص
بلمني قاللي جبتها منين الجوهرة دي! قاللي إنه ما شافش في حياته زهرة  والراجل ك
لعا، وبصراحة ما عملتش حاجة، هي اللي  بيها. أخدها طب برية مفعمة بالحيوية والروح ز
بمن عليها  بط بسه بنتقابل، با بيتها الحلوة. مشيت بس ل عملت، شغلها وأخلقها وحماسها. ون
كل شوية، والقي مكالمة عابرة تقوللي فيها في النص وحشني مديري.. لسه باخاف 
عليها من بعيد.. يوم ما سبت المكان كنت سايب حتة من قلبي معاها. مين قال البعيد عن

بريهان العين بعيد عن القلب.. ..



..لما تلعب أمع الكبار.. التفاوض - 46
عسا أمش أمضمون ندفعها في  ددا والسوق قافل والمرتبات أسا ننية ج ميام عصيبة قوي. المبيعات أمتد كانت أ
وقتها. وكل اجتماع أمجلس إدارة نسمع أمن بتوع البيع كلم كلم كلم. والوعود أمش بتتحقق، والعذار 
فقدت أمعناها، والخناقات والتوبيخ فقدوا تأثيرهم. طب إيه بقى! اتصرفت لوحدي، الموضوع أمحتاج تغيير 
.صادم، حتى لو له تمن
في يوأمين كنت أماسح السوق وطالع باربع أسماء لعيبة كبار، شفت الظروف والأمكانيات والتاريخ، وكمان 
معيب  مل في البيت، عشان انا كمان عندي سقف في الفلوس والأمكانيات. ولقيته، ل مغال و الوضع الحالي وش

 4عالمي، بره الملعب بقاله فترة، وهيموت يرجع الملعب. فرصتي بقى، قعدتين طوال، كل واحدة 
ديا وكله. الوظيفة كانت أقل أمن إخبراته والفلوس بالتالي أقل  ديا وأمعنو ساعات، والراجل كان أمتظبط، أماد
أمن طلباته، لكن أمين فينا بقى بيشتغل شغلته في الزأمن ده؟ كلأمي أمعاه كان عن العودة واكتساب الخبرة
في أمجال جديد وإثبات النفس وقبول التحدي. وأماكنتش أمحتاج كلم كتير. كان جاهز. الناس عندي كانوا 
مما الولد ابنك بيكون عنده أزأمة حساسية  عرا. قلت لهم ل مريت عليه، ودلوقتي، فو إخايفين أمن التغيير، وانا أص
وأمش عارف يتنفس، بنفتح كل الشبابيك أمهما كان الجو تلج. لزم صدأمة، وده وقتها. بس نعمل حسابنا، 
موه، وساعتها أمحتاجين نكون أمستعدين ببدائل وحركات.  اللعيب الكبير لما يزهق أمن اللعب بره، هيلعب ج
.وافقوا. وعملناها
مورت. بنفس الناس وكل حاجة. أمبيعات وأرقام وكله، والراجل الجديد بقى بطل العالم  وفي يوأمين الدنيا ن
مني الحساب. وكان عاأمل عقد غريب الطوار،  والسطورة. كان لسه عندنا الراجل اللي قبله، قاعد وأمست
مداله حقوق غير طبيعية، لو دفعناها نقفل، والعقد اللي عمله كان واحد أمن الحرس  مدى في ظلم الليل وا ع
ميل انها عمرها أما هتبان. بانت  مبي البلوي تحت السجادة ويتخ القديم، اللي بيعملوها بالطريقة البلدي، ويخ
مل لو أإخدت كل فلوسي وتعويض كمان .المرة دي، والراجل بعتلي وقاللي أنا أمش هاأمشي إ
ملمنا بصراحة. كان أمعايا دراعي اليمين، بتفرق لما نلعب اتنين على  دإخلنا بقى على التفاوض التقيل. اتك
ملع كروت قديمة. تحقيق قفلناه  واحد، نضرب ونلقي. قاللي: حقي وهاإخده بالذوق أو بالعافية. بدأت أط
وأممكن نفتحه، غلطة في أموضوع تتمسك عليه. عدم استعمال النظام وبالتالي غيابات كتيرة غير أمبررة. 
ميح لو عملت كده أمعايا؟ قلت له بقالي ليلتين نقدر نلعب بلدي يعني. سألني بصراحة: ضميرك هيبقى أمستر
ممل بعد أما الدنيا وقعت، وأما كنتش  مكر في كده. حطيت نفسي أمكانك، ولو كنت أمكانك أما كنتش هاك باف
هاقبل التدإخلت في شغلي واقول الراجل الكبير عايز كده، وإنت فاكر حواراتنا أمرة واتنين على الصح 
مل إيه؟  مير ظلمته عشان تحمي ناسك. كما تدين تدان. هنتفق و والغلط، وكمان قصة قديمة عن شاب صغ

نلي باقوله دلوقتي أمش هيكون أموجود كمان  مكر وقوللي. إخرجت أمع تليفون وهمي أمن 12إ  ساعة، ف
ممل عليه. رجعت بعد عشر دقايق والراجل أمستوي. المرة دي قلت له ل.  سكرتيرتي، وسبته أمع زأميلي يك
مما لقى البواب أمقفولة كان عندي تاني يوم الصبح.  منى لبكره. بالليل حاول هو يلعب يمين وشمال، ول نست

ملصنا. وقلنا هنبدأ شهر العسل بقى أمع الراجل الجديد، لكن زي أما توقعنا أما قعدناش كتير. هما يا دوب   4إخ
.شهور وبدأنا اللعاب تاني
الراجل الجديد عمل زي أما الكتاب بيقول. زهقان وعايز زيادة وبيلعب ويناور. وقتها كان لزم نرد بإضافة 
معيب أجنبي، أمن بره أمصر. أماكانش أمحتاج تقييم. الراجل جاهز،  جديدة. والمرة دي أصعب أمليون أمرة. ل
لكن أكيد أمحتاج تفاوض على أمستوى عالمي. كان أقوى أماتش تفاوض لعبته في حياتي. أمطلوب أمني 
مير، يعني أمرتب أقل  أجيبه على قيمة تساوي نص اللي كان بياإخده قبل كده. وكمان بتقسيمة أعلى للمتغ
مأمال إنت أمعايا ليه؟ عارفني هو، باسخن على مأ مير أعلى. أمستحيل يعني. قلت لمديري كده. قاللي  وحافز أمتغ
التحديات، وباحب الحاجات دي. كالعادة البداية بالمعلوأمات. أساس الخطط والمناورات. كل حاجة عن 
الشخصية واللي بيستفزها ويحفزها. والظروف المادية والموقف في الشغب. وبعدين دراسات أمقارنة عن 
مل إيه؟ موش و تكلفة المعيشة والحياة في بلده بالمقارنة بينا، عشان نعرف بيح
ميرين احنا. وبعدين سلسلة وجبته أمصر. يوأمين الول جولة في أمصانع وأمكاتب أمن أجمل أما يمكن. أمش صغ
مل ل. وبعدين يوم بحاله  مزر احنا. كأننا لسه بنفكر نجيبه و ددا أمع الفريق القيادي. أمش بنه أمقابلت عادية ج
سايبينه في الفندق أمع رسالة بما أمعناه إنه غالي علينا. وبعدين تاني يوم قعدة وعرض أمبدئي أقل كمان 



مية أأمسك في  أمن اللي هنقدر ندفعه. وبعدين أمع الصدأمة بتاعت الراجل اسمع كلمتين، ولما ينفعل شو
كلأمه واعمل زعلن ورافض السلوب، عشان هو يعتذر ويتعدل. نتفق نقعد بالليل، وبعدين أعتذر في آإخر 
متب له عشا أمع ناس أمن المجال، يسمع كلم حلو قوي عن السوق والفرصة والمستقبل. تاني  هوار لحظة، 
مسن العرض، نتقابل في الفندق،  يوم أمسافر هو، يكلمني وهو بيموت: إيه النظام؟ أقول له لسه باحاول أح
نص النهار أكلمه واقول له أمش لحق أجيلك، أحاول ألحقك عند فندق المطار، دراأما وأعصاب وحركات، 

عل قبل الطيارة بـ  مية لكن المتغير يزيد 3عشان نتقابل فع  ساعات عند المطار. ويسمع العرض، أعلى شو
والثابت يقل. قبل أما ينطق أقول له بلش تمضي دلوقتي، أنا لو أمكانك لزم افكر. واحنا كمان هنفكر، 
منا عاأملين حسابنا عليها. أصر يمضي. وقلت له أمش هاعتبرها التزام. إرجع بلدك مدينا الحدود اللي ك عشان ع
ملم على بعض عينينا  مكر تاني. الفرصة كبيرة بس لزم تبقى راضي. قاللي: أنا راضي وأمستعد. واحنا بنس وف
.بتتلقى في نظرة احترام، على فرحة، على غيظ. عمري أما تخيلت اعملها. بس درس أمالوش أمثيل
مفيش مستحيل. ل في الزمن ول في القيمة ول في النجاز. نتكل، نعمل اللي علينا 
ونعمل حساب كل حاجة، وننزل الملعب. اللي بيلعب ممكن يكسب أو يخسر. واللي مش 
..بيلعب أكيد عمره ما بيكسب. عملناها
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ددا يعني. لما يبدأ حوار تبقى عارف إنه أمش هيخلص، وتعمل حسابك تشيل نص  حمادة كان لزج قوي. ج
الكلم اللي هو فشر وفتي. والنص التاني بيبقى جمل أمحشور فيها اسم الراجل الكبير. لزم الكلم عن 
مية بحد كبير.  مل وهي أمحم مسش بقيمتها إ العلقة الحميمة والخروج بالليل وكده. أمش عيب، فيه ناس أما تح
.وبعدين جمعنا الشغل
مغال ضحك  الراجل شغلته النظام والقواعد والحوكمة، لكن أما شاء الله كل أمرة تحصل حاجة، تلقيه ش
مية وبدأنا نعمل شغل حلو  مره القواعد والنظام. شو عما ب وهزار وتلميحات قلة أدب، ووراها أفكار للحلول داي
مطنا في دأماغه .ونجمنا يعل، وساعتها الراجل قلق أمننا، وقرر يح
مهل الجراءات، بعد مب يستعجل الأمور ويس مرد وح ملص شغل أمع أمو مير عندي، كان بيخ البداية كانت أمع ولد صغ
ععا، والنتيجة كانت فضيحة عملها حمادة. أمسك  سؤال الدارة المسئولة. السؤال كان شفوي، غلط طب
مطل الدنيا. وانا أمن ناحيتي قلت للولد اللي عندي  ددا، وطلب تحقيق، ووقف العمل وع مبره ج الموضوع وك
مبي. أمن ناحيتي جبت شهود للحوار اللي حمادة نفسه وافق على  استحمل الغلطة لكن أما تكدبش أو تخ
الجراء، وجبنا المورد وأثبت رسمي إنه أما أإخدش حاجة أكتر أمن حقه. وقتها حمادة قلق وقرر يقفل 
مدينا اللعبة، وقرار الرفد اللي كان جاهز للولد اللي  مريت نكمل للإخر. في الإخر ه الموضوع، وأنا بقى أص
.عندي انتهى للفت نظر
ددا، فارق  مرج على حمادة، قلقني بإصراره على العقاب العنيف للولد اللي عندي. شخصية غريبة ج بدأت أتف
مس بقيمته، حتى لو عن طريق  أمعاه قوي البرستيج والمنظر، ولزم يكون حاسس بقيمته، والناس تح
مغالين إحنا وحمادة أمعانا، حاشر نفسه في كل  تعطيل الشغل وإيقاف كل الصفقات. أمتعب بس أماشي. ش
مزر، بس بنجمع له أمستندات. أمش بنحب نلعب بس بنعرف نلعب. اللي بعدها كان  حاجة، واحنا بنضحك ونه
مدام الراجل الكبير، ورفد حد في لحظة. والراجل كان  أموضوع استعراضي في المصنع،. حب يعمل جاأمد ق
ملينا الورق  أموقفه سليم. ورجع لنا بتهديد بقضية وفضيحة. واحنا أقنعناه بالستقالة وتقبل العتذار، بس إخ
عندنا، ورق بيقول إن حمادة بيمضي إنه طبق القانون، والقانون بيقول عكس كلأمه. شلناها للزأمن. وأمعاها
ددا .حاجة تانية كانت كوأميدية ج
مهمناه غلطه، والراجل وهو بيعتذر  أمرة في حوار أمع أمديرة عندي، كان غلط فيها، وطلعنا وقعدنا أمعاه، وف
مل حرأمان أمن الشعر الشقر.  مل رغبة أمشبوبة و قام وباسها على إخدها، يا راااجل! أما تفهمش عقل باطن و
مجلت اللقطة والصورة. أكيد هييجي يوم ونحتاجها. وجه اليوم  مضت واتكسفت وسكتت، وانا س البنت اتخ
ملط، والمرة دي  عل. أمعركة كبيرة بدون سبب أمع أمديرة تانية كبيرة عندي، والراجل كالعادة أمستفز وغ فع
مياأمي في المكان، بس أحلى  مول الموضوع للتحقيق وعايز حقه. كنت إخلاص في آإخر أ مر يح كمان هو أمص
مغال شحتفة وتأثر  المعارك بتبقى في النزع الإخير. وكانت المواجهة والقعدة أمع الراجل الكبير. وحمادة ش
وكلم عن الهانة إللي اتعرض لها. بصراحة المديرة اللي عندي كانت قايمة بالواجب أمعاه، لكن نتيجة 
مدي واطبطب  ممال اقول واه لستفزاز أمتواصل. قبلت آسفة لكن. وهو أمصر على آسفة أمن غير لكن. وانا ع
مر ملع، وهو أمص .واد
عل بل شروط. استغربت هي وإخافت أمن انفعالي الشديد، واعتذرت جه وقت الدراأما، قلت لها اعتذري له حا
في نفس اللحظة. وبعدها بحركة أمسرحية طلبت أمنه اعتذار فوري وأمكتوب عن التحرش اللي عمله أمع 
المديرة التانية. تحرش؟! ضرب ألوان وقطع نفس وتهته في الكلم. أما حصلش، ل حصل يا شقي. 
مره بتعتبرها جريمة، والبنت أمصدوأمة وحاولت تسكت أماقصدش، ل كنت عارف يا عفريت، وقواعد الشركة ب
عفا أمن البطش، لكن أمن النهارده أمفيش سكوت. والله أما اقصد، أنا كنت فاكر إنه عادي بالنسبة لها.  إخو
ديا وتغلط في الإخلق  منف دين مثل أكتر؛ تقصد عشان أمش أمسلمة؟ يعني عايز كمان تص وانا أنفجر أكتر وأأم
وتفترض النحراف. كمان تصنيف وتفرقة، ده الوقعة بقت كل اللوان. بينا على النيابة بقى، وبعدها نطلع 
.على أأمريكا وقضية تحرش أمع اضطهاد
ملك على الموقف الكوأميدي، والضحك المكتوم بيني وبين فريقي، والراجل الكبير بيغسله، وبيجبره  لو أقو
ملعت كل الوراق، أموضوع قرار الرفد الغلط وسمعة  مملنا بقى. ط على العتذار، ويقفل الموضوع الصلي. ك



مدوا في داهية، أمن  مزاي لحقوا الموضوع. ووراها كمان كذا أموضوع يو الشركة اللي كانت هتضيع، وولدي إ
ملعين، أمفيش  مبط أمع سكرتيرة أمن المتد مرة كدب رسمي وشهد زور على واحدة غلبانة عشان يظ ضمنها أم
مح فتش عن سفالة الرجل أمع المرأة. كانت قعدة غسيل  متش عن المرأة، أو بمعنى أص فايدة يا أإخي، ف
ملص القديم والجديد. إخرجنا أمرفوعين الراس. والراجل إخارج وراسه في الرض. كانت أواإخر  وأمكوة، بنخ
أياأمي في المكان، بس باحب العب لغاية آإخر دقيقة في الماتش، واسيب فريقي أمرفوع الراس وأمالي 
ميا في أمكتبي قبل أما اأمشي مدام ولدي تاني. لسه فاكر زيارته ل مما أغيب. أمن يوأمها أما لعبش ق أمركزه حتي ل
عبا كان عايز يتأكد إني أماشي بجد. يوأمها  بيوم، وإصراره إنه يقول كلمة عاطفية عني في حفل الوداع. غال
الحوار فتح بكل صراحة، وقلت له أرجوك يا حمادة إخد بالك، الناس اللي دورها تبقى الميزان والحكم أما 
ينفعش تحب وتكره، وأما ينفعش تظلم حد. أنا عارف يا حمادة، كل التفاصيل واللعاب، والتفاهة لدرجة 
نقل صور وسكرين شوت لحاجات أمن على الفيس بوك عشان تحاول تعمل قصة ضدي أو ضد غيري. 
بلش يا حمادة. أما ينفعش تبقى حكم وإخصم. وأماينفعش تمسك عصا العدالة وتكسر بيها القانون. أما 
ددا، قام وباس  ميرين. السلطة أمسئولية يا حمادة. رده كان بسيط ج ينفعش تبقى كبير وتغلط أمع وفي الصغ
مب يلعب تاني، ياإخد أموقف أمع ناس ضد ناس، والمرة دي  راسي. إجابة وافية. بعد أما سبت عرفت إنه ح
اللي اتمسك عليه طار على المقر الرئيسي في أأمريكا. تحقيق كبير ودوشة وفضيحة، بس للسف الراجل 
.الكبير وقف جنبه وحماه
بدي عربيــة الكــبير النفاق والخــدمات المجانيــة بتفــرق برضــه، حمــادة كــان بيفخــر إنــه بيــو
للصيانة. مش أي حد يعمل كده. بيبقى نفسك تشوف العبرة في حــالت زي حمــادة، مــش
بكر نفسي تاني، مين قال الدنيا فيها عدل.. اللي زي حمادة كتير لما بتحصل. باف ..داي



مجالة الراجل الكبير - 48 ..عن ر
مما تضطر تلعب ..ل

مل وكان فيه الراجل بتاع الراجل الكبير. هو أمش واحد الحقيقة، بيبقوا كتير، بس  أما في أمكان اشتغلت فيه إ
عما بيكون فيه واحد بتاعه قوي، قوي يعني. زي أرثر أما كان أمع الملك ريتشارد قلب السد. والراجل ده  داي
مفي وأمطيع وأمستعد يعمل أي حاجة عشان الكبير، حتى لو طلب أمنه يقتل أو يسرق. وحياته أمرهونة بيه.  و
لو طلبه في نص الليل هيلقيه تحت رجليه. عين له على كل الناس، وكرباج يستخدأمه وقت الحتياج. وفي 
ملعه، بس بمزاجه وفي الوقت اللي يعجبه. شفتها أمرة أمع واحد كان أممكن ينزل أمن  المقابل بيكرأمه ويد
السويس لغاية أمرسى أمطروّح في نص الليل عشان طلبات الكبير، والكبير أممكن يكتب له شيك بمليون 
.جنيه بدون أمناسبة وبعيد عن أمرتبه اللي هو يا دوب ألفين. علقة غريبة لكن أمستمرة على طول
هيثم كان كده. بدايتي أمعاه كانت كالعادة روأمانسية، طاردني بكل ذوق أمدة طويلة لغاية أما تقابلنا، ويوم 
ميا شمال ودإخلت فيه شمال ويمين.  اللقاء كان الراجل الكبير في النتظار، كمين وأمقابلة توظيف. دإخل ف
عبا كان أمتراهن إنه هيعرف يجيبني،  مر اني اشتغل أمعاهم. كان واإخد قراره، وغال في نهاية القعدة الكبير أص
مدام الكبير. هيثم كان عندي في الدارة، والمفروض دراعي اليمين، واليام  وده كان أول انتصار لهيثم ق
الولى كان أمعايا في كل حاجة، أمعلوأمات وحواديت وتاريخ وكله، ورسائل أمتواصلة عن قوته أمع الكبير 
وعلقته البدية أمعاه وأمع العيلة كلها، اللي هما بالنسبة له أمعقل اللهة. وفي نفس الوقت كانت فيه رسايل
تانية أمقلقة وسوداوية قوي بتجيلي، أمن حسابات أمجهولة وأمعلوأمة على الفيس بوك والواتس آب ولينكد 
إن ، اللي هي أمواقع تواصل اجتماعي واحترافي. وكل الرسايل بتقوللي إخد بالك أمن هيثم، ده ياأما أذى 
مدقتش انا، أمش أممكن يكون فيه حد  مل البلطجة والشيطنة. أما ص ناس وقطع عيش غلبة، وبدون سبب إ
.كده، أكيد فيها إخلفيات أو أمصالح شخصية أو غيره
مل أما كانوش احتاجوا حد زي حالتي بتاع إعادة هيكلة  ععا ناقصه كتير، وإ هيثم إخبراته كانت أمعقولة، لكن طب
ميرة لما دإخلنا في التفاصيل. هيثم عمره أما بيكون في المكتب، ولما  وتغيير. وبعدين بدأت الحتكاكات الصغ
تسأله يقول لك أمع الراجل الكبير باجيبله حاجات، باعمله حاجات. هيثم أماعندوش نظام في الشغل، كل 
حاجة وراها حاجة، وكل أموضوع له ذيول وحواديت. وهيثم عنده تقسيمات في الفريق، حبايب وغلبة، 
مغالين نفس نظاأمه أمع الكبير، نقل كلم وإخدأمات شخصية. أما اقدرش انا. بدري بدري قعدنا،  والحبايب ش
ععا  قلت له على نظاأمي، إنسى الراجل الكبير، إنت تبعي. بس تبعي بالشغل الطبيعي. ابتساأمة ساإخرة وطب
ععا، واستمر الوضع على أما هو عليه. أماشي، دإخلنا في المرحلة التانية، حضورك وانصرافك، وأسباب  طب
مية ولقيت  التأإخير في تنفيذ الشغل والخطط، وإلغاء الأمتيازات له ولناس أمعينة. الموضوع قلب قلق، وشو
ميرة، بتقوللي إن هيثم شغال عصفورة بس ببعض التحريف والبداع في  الراجل الكبير بيبعتلي رسايل صغ
ملي هيثم في أمنصب أكبر بس أمضطر  التأليف. كنت جاهز بتصور كاأمل للدارة، وفيه احتمالين؛ الول يخ
يشتغل بجد ويشيل البلوي، والتاني إنه يسيب الدارة ويشتغل أمباشرة أمع الراجل الكبير. والكوأميدي إن 
.الكبير رفض التنين؛ شايفه أصغر أمن المسئولية، وأمش عايزه يكون تحته على طول
مغالة بعيد عننا ولمصلحتنا. كان أول حوار صريح بنبقى عارفين إن الحاجة أمش حلوة، بس عايزينها تفضل ش
بيني وبين الراجل الكبير، قاللي إن هيثم بيعمل له الشغل القذر اللي أنا أمش هاعرف ول هاقبل اعمله، 
مزاي نتيجتها كانت في الإخر أمن أسوأ أما يمكن.  مت له إ مديت على الأمثلة باستكمالها، وأثب مداني أأمثلة. وانا ر وا
حكيتله عن حالت أمشابهة انتهت بدم وسواد وسمعة سيئة، وقلت له إنت فاكر إنك بتحميه أمني، بس إنت 
مأمر قدرته وسمعته. برضه رفض، وقاللي يفضل أمعاك، واعمل فيه اللي إنت عايزه مره وبتد .كده بتض
ملم  ددا. قلت له الراجل الكبير بيس مني. قعدت أمعاه في حوار كوأميدي ج إخرجت أمن عنده لقيت هيثم أمست
مزر، قولها عشان عقلك  ملك إني انا أمديرك. قولها لو سمحت كذا أمرة، إخالد هو أمديري. أمش باه عليك وبيقو
مملناش كلم عشان الراجل  يسمع لسانك. وهيثم يا عيني أمش قادر يقولها، بعد أمعاناة نطق. أحد أحد. أما ك
ملمه وطلب أمنه يجيب له حاجة أمن المكتب، أمفيش فايدة، أمش هيسيبه، وهيثم أمش هيسمعني.  الكبير ك
رجعنا تاني قط وفار، والمرة دي بدأت اضغط عليه بعنف، بالشغل وبحق ربنا، وهو أمع كل حاجة بتقع أمنه 
مود عليه؛ وشاية، تسريب أمعلوأمات، توقيع أمع أمدير في إدارة تانية، وأنا  يرد بنفس السلوب اللي أمتع



مطلت العب أمعاه وسبت اللعب للولد اللي أمعايا، أما هو اللعب له أصول برضه. واللي بيلعب بعيد  ديا ب تدريج
عن النضافة بيغلط كتير، وبيتمسك عليه حاجات كتير. الملف السود كبر قوي، وفي يوم كمل الموضوع 
مور في السوق على حد ياإخد أمكاني.  هد بكسر صريح للواأمر بتاعتي وتحدي علني، وأمعاها أمستند يثبت انه بي
في نفس اليوم كنت باعت كل حاجة للكبير، وأمعاها قرار إداري جاهز للتوقيع أمنه، إن هيثم يبقى تبعه، بس
.أمالوش دعوة بالدارة بتاعتي إخالص، وأمعاه البديل اللي هو استقالتي
بالليل كنت أمع الكبير وبيمضي القرار، وهو قمة في الغيظ، وانا باضحك وبأقوله أما تخافش، اللي إنت عايز
مديته صورة أمن الملف السود، بتاع التجاوزات  تعرفه هتعرفه بس بالشكل الطبيعي والحترافي. وبالمرة إ
ددا وبيخبط كف بكف، وأنا باضحك باقول له إنت  واستغلل النفوذ والتربح. لسه فاكر أمنظره وهو أمنفعل ج
مكلته على أمقاسك، حولته أمن أمدير أمحترف في أمجال أمعين إلى أمدير أمحترف  السبب، أمش ذنبه. إنت ش
فيك، بيلعب ليك وعليك. تاني يوم القرار نزل، وشفت هيثم، وأإخدنا بعض بالحضن وضحكنا. قلت له إخلاص 
مدت إخلصت. أمش ذنبك ول ذنبي، بس أرجوك تفتكرها. إنت أقوى أمليون أمرة بكفاءتك وعملك،  راحت ع
مور ورايا وورا فريقي، وكل مطلش لعب، أمرة واتنين وتلتة أعرف انه بيد أمش بعلقتك وأمعلوأماتك.. هيثم أما ب
أما واحد أمن نفس النوعية يقع، أصل فيه واحد هيثم في كل إدارة، ألقي هيثم أمجتمع أمع المجموعة 
ملص علينا واحد واحد. وأنا ميطوا على الحال، ويشتموا في إخالد الغلبان ويقولوا ده شيطان وهيخ القديمة وبيع
مطلت العب أمعاهم إخالص .ب
بما بياخدوا من نضافتك، وانت بتبقى  بما بتلعب مع ناس مش نضيفة بتنزل لمستواهم، ه ل
بول جماد من غير  بما بالعب باتح بتاخد من قذارتهم. باعرف العب بس مش باحب، ول
لما.  بما باكسب مش بافرح، عمر ما اللي بيلعب بيطلع نضيف تما مشاعر، اللعب كده. ول
..نفسي ما العبش تاني.. بالتوفيق يا هيثم



..يوم أما أمضيت العقد - 49
وانا إخارج أمن أمكتب رئيس أمجلس الدارة، قابلني وأإخدني بالحضن أمدير عندهم كنت اعرفه زأمان. قاللي 
عسا في أمعادنا. على إخيرة الله، أما انا جاي عشان  إيه اللي جابك هنا، دي إخربانة عالإخر وأمش بنقبض أسا
ملح الحاجات دي .أص
أول يوم شغل بدأت البشاير تهل، إضراب وتمرد أمن فريق المبيعات. وعود قديمة أما تحققتش وأمشاكل 
ملص أمن حقوق. حلوتك يا أمولنا. كان يوم إخميس بالليل،  في العمولة، وإجبار على توقيع عقود جديدة وتخ
الجمعة الضهر كنت في كافيه بعيد عن المكتب حسب طلب الولد، وقاعد أمع فريق البيع كله، شباب زي 
الفل. سمعتهم الول، حواديت توجع وأمشاكل كتير، بس أمفيش هزار أمع التمرد، اللي أمش عايز يشتغل 
ملم موت جمل، والمقبرة أمليئة برجال كان ل يمكن الستغناء عنهم. إأمضي العقد وبعدين نتك .الباب يف
في النص كنت حكيت كتير عن نفسي، والتاريخ بتاع إعادة الهيكلة، وضربت أأمثلة عن أمرات سبت فيها 
ممنوا. مط ديا إ مير، والولد كانوا ساأمعين الحواديت دي، وتدريج الشغل عشان أمش عارف اجيب حق أموظف صغ
شرحت لهم الخطة إيه واللي عايز اعمله ليهم إن شاء الله، والتزأمت أمعاهم. عمري أما هاهرب أمن الرد، 
مديه دلوقتي وأملتزم بيه  ليك عندي حاجة أمن تلتة؛ ده حقك وهتاإخده دلوقتي، ده حقك بس أمش هاقدر أ
مما  مل ل مر يلعب ويساوم، قاللي أمش هاأمضي إ تجاهك، ده أمش حقك. الشباب وافقوا كلهم أما عدا واحد. أص
اضمن حقي، وعلى فكرة فيه فلوس عند عملء أممكن أجيبها، وأنا عارف الظروف صعبة. قلت له اأمضي 
مدام الناس.  ملم حاجتك وتنهي عملك. ق عل، أمش عايزك. إرجع بلدك ويوم الحد تكون عندي بتس استقالتك حا
ملمني وقاللي هاكون عند حضرتك الحد الصبح بالفلوس بتاعت العملء، جمعتها كلها بما فيه السبت الضهر ك
مما يكون  ديون شبه أمعدوأمة وقديمة، عربون أمحبة واعتذار يا باشا، أنا تحت أأمر الشركة. عملت حسابي ل
مما  مص فريق البيع يكون أموجود، يعرفوا ويشوفوا إنه أمفيش هزار والشركة هي اللي تكسب، وه عندي إن ن
مير. وفي إخلل أسبوع بالظبط كان واإخد حقوقه القديمة  مما يلتزأموا. رسالة حلوة وأول انتصار صغ يكسبوا ل
.والترقية اللي كان يستحقها، بالحق أمش بلوي الدراع
تاني أموقعة كانت في المصنع، قالولي إلحق إضراب وحدوتة. رحت ولقيت إخمسميت عاأمل فارشين 
الرض وأمستنيين. بدأت بالحوار المعتاد، التعريف بنفسي والخبرات والتاريخ، واللي ناويين نعمله إن شاء 
مقفني واحد فيهم، بقلة ذوق وصوت عالي وشتيمة، سمعنا الكلم ده قبل كده.  الله والتغيير والفراص. و
فرصتي. دإخلت شمال قوي، أماعنديش قلة ذوق ول شتيمة ول صوت عالي، نحترم نفسنا ونحترم بعض، ل 
ععا باعمل الفيلم ده وانا  شركتي ول شركتك، كلنا على باب الله وعايزين نراعي ربنا في لقمة حلل. طب
مما. لكن كنت أمتأكد إنه أما سمعش الكلم ده ول المشروعات اللي أنا قلتها قبل  موه، كتير قوي ه بايظ أمن ج
كده. سألته سمعته فين، هاتلي إثبات، وسألت الخمسمية، والشباب حلو ونضيف وأمش بيكدب، قالولي أما 
سمعناش. قلت لهم يبقى نسمع بقى، أسمعكم بالدب والذوق، وساعتها وقف عبد العزيز، شاب زي الفل،
ممله  بكل أدب واحترام بعترني وبعتر الشركة، بالحق والحقوق. وجع قلبي بأدبه وظروفه غير الدأمية، وتح
مية  الراقي ليها. قلت له كلأمك كله صح، وطلباتك دي أبسط حقوقك، وهتاإخدها إن شاء الله وقريب، شو
مية، بس ساعدوني بالنتاج والشغل والعمل الجماعي، عايزين ننتج أضعاف أمضاعفة، وكل يوم هتشوفوا  شو
.أمني تغيير
أإخيرا رجعت أمكتبي وبدأت الشغل الحقيقي. أولها دراسة وتحليل للشركة كلها، كل السياسات والقواعد 
والموارد، وبعدين البشر، الأمكانيات والطاقات والمهارات، والمنظوأمة كلها، هياكل وأمسارات عمل وإخطط
منا عاأملين ورشة عمل للفريق القيادي، نتفق  وأمشروعات وأمعايير قياس وأهداف واستراتيجيات. أسبوع وك
على الرؤية والتوجه والسترتيجيات. وأمعاها كمان القيم والإخلقيات والمبادئ؛ المظلة الحاكمة لكل 
.أعمالنا. تناقشنا واإختلفنا وفي الإخر اتفقنا. وكمان اتفقنا لو اإختلفنا بعد كده نحلها ازاي
عملنا الهيكل التنظيمي، وبدأنا أكبر وأصعب حملة تعيينات. ناس كتير كانوا بيخافوا ييجوا عشان تاريخ 
ميين عشانك، وانا أقول لهم بلش، أما تجوش، أمحدش بييجي  المكان، وناس كتير بقوا ييجوا ويقولوا جا
موه. أمش  مصيت كويس على الناس اللي ج عشان حد، بتيجي عشان أمرتب وتحدي وأمستقبل وتطوير. وب
عما الحرس القديم كله تعبان، لقيت فيهم جواهر. أول ناس لزم تلمع وتاإخد فرصة، رسالة للجميع.  داي



وبعدين دإخلنا في أمنظوأمة إدارة الداء، أهداف لكل أمخلوق في الشركة، وأمعايير قياس وأمؤشرات، وأمعاها
قوللي احتياجاتك وطلباتك. ووراها سياسات وإرشادات وقواعد لكل حاجة، وتقنين للستثناءات، وإزالة 
للتشوهات. أمش عملية روأمانسية ول سهلة، لو أحكيلك على كم المقاوأمة والعتراضات. وأمعاها اللعاب 
ملي ناس أكتر تدإخل في الدين الجديد. وكان فيه ناس كبيرة  مير كان بيخ والمؤاأمرات. بس كل انتصار صغ
هندنا بعض. الناس النضيفة كده. لزم تقف أمع  هس نبنا بعض و مج وجاأمدة قوي دإخلت أمعايا في نفس الوقت. 
بعض. وكله كوم والمعارك أمع الراجل الكبير كوم تاني، نفس الشخص اللي جايبك وعايزك تغير كل حاجة، 
عما بتاع أميكي، بقى المعتاد يوم في السبوع الشركة مقفلك كل حاجة. ولني عاأمل زي بطوط المنفعل داي بيو
عما تنتهي بالخير، أمفيش كسبان ول  تاإخد وضع الصمت والستماع للموقعة اللي بيني وبينه. كانت داي
.إخسران. والكبير بجد بيحب اللي بيختلف أمعاه ويقول ل، بالحق والخبرة والمعرفة
سنة ونص أمن السما، ول الحلم، أمش روأمانسية ول حاجة، كلها أحداث وأمفاجآت وصراعات وأمشاكل، 
ممل أمعانا كان نوع وناس وقعت أمننا وأما صمدتش، وعشر أمرات قدأمت فيها الستقالة ورجعت تاني. اللي ك
مكز. اللي عنده روّح  ممر وينزل ينفذ بنفسه، السريع المر نادر. الصايع النضيف، الستراتيجي اللي بيش
ميين فرصة وعين وحماس، وأمعاها قمة الهدوء وقت اللزوم. لقينا ناس كتير كده زي الدهب، كانوا بس أمستن
مربت حاجات كتير عمري أما عملتها،  تشوفهم وسط التراب. سنة ونص، غلطت فيها كتير قوي، بس ج
ملمتها، كل إخبرات الماضي جميلة، لكنها فعل أماضي، كل تجربة جديدة عالم جديد. في نهاية سنة ونص  واتع
مدلة ورعاية صحية، وأمنتج بجودة عالية ونصيب  مغالة وأمرتبات أمتع ميرة. أمصانع ش كنا فرحانين زي العيال الصغ
مية. نجاّح حقيقي، ترجمته أمكالمة في يوم  مية في الم كبير في السوق، وأمكاتب أمحترأمة... أمنتج أمصري أم
ميد عليك، وباقول  مير في المصنع. نمرتي أمعاهم كلهم، باب وقلب أمفتوّح. بيقوللي باع عيد، أمن عاأمل صغ
عرا ..اني باحبك في الله.. وشك
بورت ناس وظلمــت نــاس.. لكــن بكر اني ما استاهلش كلمه الحلو، أكيد غلطت كتير، وع باف
بية خير وجمال.. مكالمة متولي بالدنيا.. وأنا كمان باحبك في الله بية.. والن ببي أعلم بالن ..ر



..المشروع - 50
مرفنا بكره.. قلق وإخوف أمع حماس وأأمل ورجاء. يبقى  أمكالمة أمفاجئة أمن رقم أمجهول. لو سمحت تش
طول عمرك نفسك تجيلك أمكالمة زي دي، وفي نفس الوقت تبقى أمرعوب أمنها. رحت، ناس أمحترأمة 
عسا عشان  مره أسا ددا. قلبي يا ناس.. ده انا راجع أمن ب ددا ووطني ج ددا، وعايزين أفكار لمشروع حيوي ج ج
مليني استمتع باللحظة الحلوة، يعني انتم عارفين عني كل حاجة،  مية لو سمحت، إخ منى شو كده، بس است
ميس، والحاجات اللي باعملها أمش غلط قوي يعني؟ وعارفين اني كو

ملف، إخبرة السنين وحماس العمر، 3طيب إخير، عايزين أمشروع؟ عندي.  ميام وليالي باشتغل وبافتي وبأ  أ
حاجة لبلدي وولد بلدي. الحاجات الجميلة العملية الحترافية اللي اتعلمناها في الشركات العالمية، 
ملعت قماش. البدايات ول أروع،  مربناها على نطاق واسع، في دول عالم تالت وعالم أمتقدم، وكل أمرة ط وج
ممل بعض، أدوار أمحددة وواضحة، أمواعيد ثابتة  مير، تخصصات بتك الوصفة التقليدية للنجاّح؛ فريق عمل صغ
للمقابلت والعرض والمناقشة، جدول زأمني ضاغط وأمحدد للتنفيذ. حلم يعني. والناس كلها نضيفة قوية 
ونقية قوي وأمحترفة قوي، وبتحب البلد قوي بالعمل أمش بالكلم. والجمل اننا كلنا أمتطوعين، أمش 
ملع قماش، ونعمل حاجة  عأما، المهم نط عايزين أمقابل ل أمادي ول أدبي، وأمفيش اعتراض نبقى في الظل تما
.نقدر نحكيها لولدنا. الدنيا كانت أماشية حلو قوي
ميرة والتنفيذ.  عرضت الفكار والرد كان إيجابي، هو ده اللي عايزينه بالظبط. بس المهم التفاصيل الصغ

ميرة، وأمدرك  مورت أمنها، وعارف إن الشيطان يكمن في التفاصيل الصغ  %90لعبتي دي بقى، أصلي ياأما اتع
عما بتفشل بسبب غياب الليات. عملت إخطة تفصيلية للتنفيذ، بجداول زأمنية بمعايير  أمن المبادرات داي
قياس. وأمعاها هيكل تنظيمي تفصيلي وواقعي للغاية. عارف أنا أمشاكل السلطات والصلحيات والأمكانيات
ععا كان ليها أمقدأمات وإرهاصات. في الول لقيت طلبات  والحاجات. وبعدين بدأت المنغصات، اللي طب
مد  بتعديلت، عادي وطبيعي وبتحصل في أحسن المشروعات. لكن التعديلت كانت في بعض الوقات بته
مريت على الشكل  موله لحاجة تقليدية زي كل حاجة عندنا. رفضت وأص المشروع أمن أساسه، وبتح
والمضمون، والناس الجميلة المحترأمة اقتنعوا. بس رجعوا تاني يطلبوا نفس التعديلت أو حاجات تقليدية 
أمشابهة، بعد العرض على الكبار قوي. بكل بساطة طلبت إني انا اللي اعرض على الكبار قوي. أما 
حصلش. أمتأكد إنه ليها أمنطق. الكبار أمشغولين، أمين انا عشان يقعدوا أمعايا، لو قعدوا أمع كل صاحب 
مقي، وأمين  مفي وتن أمشروع أمش هيخلصوا، ده دور الناس المخلصة اللي في النص إنها تشيل البلوي وتص
ميي عايز يخترق ويوصل عشان أمصالح شخصية وأغراض. بس يا شباب أمع كل الحترام عارف يمكن اللي ز
مما يكون أمن  مدقوني الكلم والعرض ل فيه تخصصات، وانتم عليكم ضغوط كبيرة، وأمسئوليات أهم، وص
ععا هيحصل، لكن عمرها أما حصلت .صاحب الفكرة بيكون أقوى أمليون أمرة. ردود ذوق وأكيد وطب
أماشي. البديل كان المزيد أمن الشد والجذب والخناق أمرة واتنين وعشرة على التعديلت والضافات، 
ميه أمن المنظوأمة الولى. وبعدين دإخلنا في أمرحلة العداد وفريق التنفيذ  والحمد لله انتهينا لتسعين في الم
الكاأمل، وكانت تاني العقبات. دعوة لجتماع أمع ناس أمحترأمين قوي، وقديمة قوي، واكتشاف إنهم إن شاء 
ميروا كل المنظوأمة ويفتوا  مما دإخلنا في الموضوع اكتشفنا إنهم فاهمين انهم كمان هيغ أمعانا في التنفيذ، ول
مش الراجل المحترم  ويضيفوا. كمان إخناقة وأموقعة، والمرة دي صريحة وأمؤلمة. لسه فاكر الصدأمة على و
ميي وزي  وانا باقوله أمع كل احتراأمي لسيادتك، لو حضرتك عملت المشروع بطريقتك، الناتج هيكون ناس ز
عبا لتمانين في الميه أمن  ميعوا البلد. شد وجذب وكلم كتير، وانتهينا تقري مما اللي ض مينا ه حضرتك، واللي ز
الحلم الولني. دإخلنا بعدها في أمرحلة اإختيار الفريق الداري، واصطدأمنا بعائق الأمكانيات والقيود، المادية 
مل إننا نجيب ناس  مداأمنا إ قبل العملية، رغم إنه أمفيش أكتر أمن المادية عندنا. لقينا إننا في الإخر أمفيش ق
ددا، أو نجيب ناس أمتواضعة في الأمكانيات على قد أمتقاعدة تقبل تشتغل بشكل أمتطوع أو بفلوس رأمزية ج
ميه .الفلوس. والتنين حرام وعيب في المشروعات الكبيرة. وده اللي حصل، نزلنا كده لسبعين في الم
مبش  ثم دإخل الشيطان الكبر؛ العلم. أول أما عرفوا عن المشروع، بدأت المطاردات.. وأمين فينا أما يح
مغيرة وإخناقات  مير المنظم المتعاون بدأ ياكل في بعض، زعل و الضواء والشهرة والنجوأمية. الفريق الصغ
مولهم. شايف ده حقي وأمشروعي وأفكاري، وغروري  ميرة وكبيرة، أمين يطلع فين ويقول إيه، وانا كنت أ صغ
موض ظلم وإهمال سنين. غلطان كنت انا، بس بشر. ودي كمان أإخدت  بيقوللي لزم اإخد كل الضواء، واع



مية كنت بابعد  مية شو ميه بمقاييسي اللي بدأت بيها. شو أمن قوة المشروع وجدية تطبيقه. نزلنا لستين في الم
مما مط كل أما عندي، واعمل كل اللي أمطلوب أمني. ول موه أموجوع. بس باح عن الموضوع، أمش راضي وأمن ج
مرحب بيه بس أمن بعيد لبعيد.  وصلنا لمرحلة التنفيذ التفصيلي كنت إخلاص، أستاذ زائر، ضيف أمحبوب وأم
.يعني أممكن تتفرج بس أما تلمسش حاجة .look but don’t touch على رأي الجانب؛
عبا عشر جهات تقاسموا التورتة، كلهم تصارعوا على الضوء، وكلهم برضه تصارعوا على  في الإخر تقري
التنفيذ بطريقتهم. في الإخر حاجات كتير وقعت، وحاجات كتير اتعملت. طريقتهم أما كانتش غلط، أمفيش 
مصلك، لكن بتوصل لغاية فين وبأي حال  صح وغلط، كل شيء أممكن بس له تمن. أمفيش حاجة أمش بتو
ملع ألف توب قماش، واللي انتهينا ليه  بقى.. كان نفسي في أمصنع كبير يطلع أمنه أمليون إيد أمحترفة ويط

موحش. أحسن بكتير أمن أي ورشة في بلدي. لكن حلمي 100ورشة حلوة بتطلع   توب أمن ألف إيد. أمش 
كان أكبر. حلمنا كلنا كان أكبر. وفي الإخر كلنا أقنعنا روحنا إننا حققنا الحلم بالكاأمل. زي الفيلم كده. العلبة
ميسين وأمخلصين، وعايزين نفس  مما نكون كلنا كو ميرة دي فيها فيل. وده الغريب يا أإخي. عارف ل الصغ
الحاجة وعندنا نفس المبادئ، بس بطريقة أما الموضوع بيضرب أمننا. ساعة الجد الدنيا بتضرب، يدإخل في 

 القدرات والخوف والضعف النساني. والرغبات والشهوات والحلم الفردية. والحساس الرهيب الموضوع
بإني انا بالذات أحسن أمن غيري، واني أمخلص أكتر أمنهم، واستاهل أحسن أمنهم. واني انا بس اللي باحب 
ميه .بلدي، وانا بس اللي اتعاأمل أمع الكبير، واأمنع عنه الناس. عشان انا كبير ز
بير  بلمته، إن أي حد بيمنعك عن الراجل الكبير هو اللي بيبقى صغ بس الدرس اللي انا اتع
قوي. قوي. في أي حتة وفي كل مكان. معلش. خيرها في غيرها. طريق طويل ونستمر 
بما  في السعي والمحاولة. الغلط بتاعنا كلنا، والمسئولية علينا كلنا، ولزم نعملها كلنا. ول
ببنا قال لنا كده. قال: فسيرى الله  بما نفشل نحاول تاني. عشان ر نقع نقوم تاني، ول
..عملكم، ما قالش نتيجة عملكم.. نستمر في السعي



..الكتاب
مدم إخدأمة للبشرية، عايز اجمع إخلصة الخبرات والتجارب اللي  مني باق مكرت اكتب، كنت أمتخيل ا مما ف ل
مديها هدية للشباب. عن عالم البيزينس والعلم والتوظيف والدارة، ملمتها، وا مريت بيها، والعبر اللي اتع أم
مية سياسة على حب على جرايم على قضايا.. وارسم صور لبشر وشخصيات وطبايع  وكمان شو
مبر..  ملم وأتد مني انا اللي أمحتاج أتع وأإخلقيات وأمبادئ. وبعدين أمع كل حكاية افتكرتها وكتبتها، اكتشفت ا
ندي نفسه  ملم أمن الإخطاء بتاعته، بيكررها أمرة واتنين، وبي عما الواحد بيتع واكتشفت كمان انه أمش داي
متريقت كتير على الراجل الكبير، والناس اللي قافلة على الراجل الكبير،  ألف عذر وسبب أمنطقي.. ا
واللي بيفسدوا الراجل الكبير.. وبرضه اكتشفت إنه انا كمان كنت الراجل الكبير في أوقات كتير، 
ملعت ناس وانا بالعب دور الراجل الكبير.. وياأما  مبيت وكرهت وظلمت ود وأممكن اكون عملت بلوي وح
مني رجل الحلل والتقوى، وأمع آإخر  ميا وانا أمستمتع بدور الراجل الكبير.. وأكيد كنت أمقتنع ا ضحكوا عل
مني هاطلع في  ددا.. كنت فاكر ا مم البلوي اللي عملتها وأممكن تكون حرام ج حكاية كنت أمكسوف أمن ك
ميس قوي.. أما طلعتش كده.. وبرضه أما طلعتش بني آدم وحش..  الصورة المثالية الجميلة؛ بني آدم كو
طلعت بني آدم.. بني آدم وبس.. بنفسه البشرية.. بفجورها وتقواها.. أمش ندأمان.. بس على القل 
مررهاش كتير قوي.. بني آدم ملم أمن الإخطاء.. وأما اك ..هاحاول أتع


