










�� ���ى ���دد ���ً�ا و� أ���� أ��� �����

��� ������، ور��� أ��ف ا���� ���ه

ا ��� ا����ى ا������ ا�����: “ا��� ذ�� ���

���� ا�����ه”.

�� �� ���� ا�����ه؟! و��� ���� ���؟

أ���� �� ��ا ا����ب �� ر��� ��� ا��رق،

��� ���� أ��� �� ا������ و����.

����� ��ا أ���� �� ا�م وا�ب وا�����، �����

ا� أن ���� ��� ا����.

إ���س ��زي





ا����� ا�ول

����ر����ت ���ح ���� ا�����ه

�� ���� ����ر����ت؟!

����ر����ت = ��� �� ا��ا�� ���ح �� ���� ����

(���� ا�����ه).

و��� أن أ��م ���د ��ه ا���� ����ح �� ���

���� أن ����� ا������.



ا�����ر�� ا�ول

ر��� � ���� أن ��ا��



ر��� ���� ����� ����� ��� ���ات، ����� ر��� ����

أن ������� �� ا����� ا�����:

ا���ــ�ن : ���ة ا����ة.

���� ر��� وأ��� ��ل ا���و��، و��� ر��� ������ ���

ا���و��.

ر��� ���م �ـ (ا������) ������ �� �����..

ا�م : ر��ي �� ر���.

ر�ـ�ـــ� : � أر�� أن أذا��.

ا�م : ��ام ���� �� �������، ��� ������ن ��� ���� ��

وا�� �� ���� أ��� �� ��� د����.

ر�ـ�ـــ� : …

ا�م : أ�� ��� ����.



ا�����ر�� ا����

أ��� ����



���� وا��ة أ��� أ�� �� أ���ء ��ا��ة ��دة ا��را��ت

ا�������� ُ���ب أ��� ����� ����� �� ا����ط ا�����..

���� و���� و� ������ إ��ً��، ��� ���� ا����ر��.



ا�����ر�� ا�����

���� ا���ا��� ا�����دة



���� �� ا��ا��� ���ة �� �����، �� ���� ������ع إ��

��� ����� ا������ب ������ ا������، ����� ���� ������� ��رًا

إذا ���� ���ا�� ا��������، و�� ���� ��� ا���م �� ��ا��ة

���� وا��ة.

أ���� وأ��� �� ��ل ����.



ا�����ر�� ا��ا��

���ة أ��م ا���ي �����



(Mine craft) ���� ة أ��م��� ����

������ ا������، و�� �� أ���ب ا���ي �����، ���� ����

�����ه ���ً�� �� ��ا����.



أ��د أراك ����ي ا����� وأ�� ����� �����: ���م، ��ا ��

���ث ��، ���� ا���؟!

و��� أ���ج إ�� إ���رك ���ة ���ط..

��ـ� �ـ�؟!

أوً�: ���� ا�����ه أ�� ��� ����رًا ��� ا���ا��ة أو

ا������ ا��را�� ���، وإ��� �� أ�� ���� ����ول ��ود

ا����ن ذ����� و����� �� ا����م ��ا�����، وا��� ���� ��ً�

إ���ر ��� ا�����ت �� ا����� ��ر��.

���ً��: ���� ا�����ه ��� ����رًا ��� ا����ل وا���ا����،

��� ���ن أ�� ���� ����ي ا����� ��� ����� ا�����..

وا�ن ��� ����� �ً�� �� ��� ا������.



����� ���� ا�����ه

���� ا�����ه: �� ����� ا����ه ا���� �� ����� ا������

����ة ا����ءات ا��� ��دي ���م إ���م �����.

أو �����: إ�� ���� �� ��م ا���رة ��� ا������ �� أ�ٍ� ��، أو

����: ��� ��م �� ا�����ه وا������.



لماذا تُعَد مشكلة تشتت
الانتباه مشكلة مؤرقة؟!

أوً� : �ن ا����ة ا��� ������ ����� ��� ����� ا����م.

���ً�: ��� ا��� أن ���� و���� دورة ا����ه و����� و����

�� ����ول ���ره �� ���� إ�� ا���ر��..

�� ��ا ���رة �� ���م �������، ����� ���� ا��� ا���رة

��� ا������ ���� د��ل دورة ا����ه ���� � ���، و�������

���� �� ����� �� ا����م ������ ا���م ���.

�ـ��ــً�� : �ن ا����� �� ا���س �����ن ���ح و��ك ���ر�� ���

ا����ز، ���ً� ا���رس �� ��رك ذ��ء و��ك ���� �� ���ن ���ً�ا

أو ُ���ِ�ً�� ���ا ا����ء �� �� ��د� و��ك وا����� ا�������..

���� ا���رب ا����ول �� ���� ر�����، �� ����ح أداءً ��،

���� �� ���ن ���ً�ا ���� ����ب �����.

�ــ��ـً�� : �ن ا����ة ا��� ������ أ��� إ������ ���ً��، و�������

����� ا���� ���� ا����� �� ا����ء.

را�ــً�� : ���ة ا����ط ا������ ا��� ������� أ�� -����ي

ا�����- وا��� ����� ��� ��در ��� ��ل ا���ل ��� ���� ا���

����� �� ��ء. وأ��د أ���� ��رً��: «������ ��ء ا�����».

���ً�� : ���ة ا������ت، ���دت و���� ا������ وا��ا��، ���

��� ا�����ه أ�ً�ا ���ً�ا ��� ا����ل.

و�� ���ل ��: و�� ���� ذ�� ������ ا�����ه؟!



أ��ل �� �ن ا�����ه أ��� أ�ً�ا ��درًا أو ���ً�ا و�� �� ��ه

facebook-) ا����ات ا����������، وا����ب ا�����و��� �� و��د ا�ـ

.(youtube

وا����� ا��� ���� أن ���� إ���� ��: إن «��� ا�����ه»

����� ��رق ا����� �� ا������، و����م ���� ������

����ا�� ا��� ��دي إ�� ���ة ا������ �� ��د �� ا������.

و�� ���ن �� ا����� أن ����� ��� ����� أ��اع ا������

و���� ذ�� ����ء ��� ����.



ا����� ا�����

أي أ��اع ا������ أ��؟

����د و������ أ����� ����� ا������ت، و�� ���ُ� أ���ط

ا������ت �� ��� ����� ��، روا�� (��� أن ����).

. وأ��م �� ��� أ���ً�� آ�� ���� ������ ���ب�

أي نوع أنت من المربین أو من الناس؟

����د أ���ث درا��ت ا������ت، و�� ���� �� ����

ا������ ���ات �� أ��اع ا������ت، و��� ا���� � ���� ��،

ِ ذيِ ِ��ٍْ� َ�ِ���﴾ (��رة ����: ا���
و��ل ا� �����: ﴿وَ�َْ�قَ ُ�ّ

. 76)، و���ا أ��م ��ً�� ���ً�ا ������ ��� ���� ���� ���ب�

؟ وما قیمة أن تتفهم نفسك كمربٍّ

أول وأ�� ��ء ��� أي إ���ن أن ����� أن ������ ��

���� ���ً�� و�� ا������ ���ً��.

��� أ����� �� ���� وأ�� � أ�����؟ أو �����ى ��� أ�����

�� �� � أ���؟! إ�� ��� ����!



إذًا ����� ���� أن أ��� ���� أوً� ��� أن أ����� ����.

- أي� ��ع �� ا������ أ��؟

- و�� ���� أن ���ن �� ��ا ا���ع؟

- و�� �����ت و���رة ا���ع ذاك ا��ي ����� إ���؟

��� ���� ���ة ���ة ��ا ا������ ا����� ������� وا��ي

أ��ل ا� أن ����� ��.

أوً��: ا����� ��� �����ز

(ا����� ا�����)

أر��ك أوً� � َ�ُ�� إ�� ����، ���� ��� �����ز، وأر�� ��� أن

����� ��� ���أ ا���� ���ً� ��� ����� أن ���د ���� ���رة

د����.

��� ا����� �� ���ت ���دة، و���ً�� ����� ����ول أي ��ع

�� ا������ ����� ����ح ���ً�� ���دة.

1 - ���ك ا����� ��� ا����.

2 - ��� ������ �� ا����ء �� ا����م ا��� ���� ����

.�������

3 - ��ا��ه و�����.

��� ��أ�� ������� ��� ا����ز، وأردت أن أ��ح �� �����

��ا ا�����،

أ�� ��ب� ���� �� ا���ف، أي أ�� ��� ��� ����� أ��اً��

���� ا����ل إ����، و���ل �� ������ �� ��لٍ و����، (����



����) ��� ���ل ������� ا������، أي إ�� � ���ا�� أ�ً�ا ��

ا���ي وا����ث ا�����ي.

ما سلوكه تحت الضغط؟

أوً�: ��ذا ���� ����� ا����؟

إ��� ا���وف ا������� ا�����رة ا��� ���� ���� ا�����، ���

���د ����، ����� أو ��ا��ة ��دة �����.

��ا ا����� ������ ����� و��� ��� و����، و���� �� ��

أ��ز ا������� ����اض ا����ة وا�����ن ا�����، و��ة أ��ى

أ��� ���: � ����ع و�ُ��: “إ�� أ��”.

��ا ا����� ��� ��� ا���اف �� ����� ����� و����

��������، و��� �� ���� ����ة و����ة ��ً�� ���� إ���، ���

��� �����ز، ���� ��، ���� ���� ���ً�ا �� ���� ا������ع

�� أ���ء ����� ا������ ������ ا���ف.

��� ������ ��ا ا����� �� ا����ء؟

إ�� ��دي ا����م ��ً� ���� ����ً��، و� ����ف ��������، ���

���� إ���ز ا����� ���ً��، و���ا ��� ��� ���رًا ���، ��� ��ل

���� ر�� �����، ���ل �����: (�� ������ ��� ������؟!

��ر���� أ�� ����� أ��� وأ��ع).

�� ��ب� ���ح، ��� ���� ����� وو��� و���� و���ه

و����� و���� ا����� وا���وء.



�� ��ا��ه؟

* � ���� أن ���� ��م �� ����� دون ����� أ��اف

وإ���زات، ���� ��� ���ب أ����� و������.

* أ���ؤه ���ً�� �����ن، (و�� ���ب ����� �������ب �� ��ة

.(����

�� �����؟

* ��� ���رًا.

* ��� ��دً�� �� ا��ا��، ���� إ��ء ���� �����ء، و����� ����

ا�� (ا����� ا���ري).

���� �� أذ�� أ�� ا����� ا���ري: ا����ة ���� وأ�� ����

�� ا��ا��، وا����ة ����� ��اءً �� ������ أم ���، ��ر��

.�ً��� �����

���ً��: ا����� ��� ا�������

��ن ��ا ا����� �� ا���� ��ً� ���ً�� ����ً��، ���

����ش �� و��د أ���ء ���ا ا����ر ��� أ�����!!

إ�� ��� ذو أ��اف ������، ���� ��ر��، و���� إ����

�� ��ء و��� وا��ان..

و���� � ���� ������ و� ا������ �� ����� ا���ف ��

��ل ��ة ز���� ���دة.

���� و�� ا���اول و����� ا����م، و��� ا������ ���� ��

��م ا���� �����اول �� ِ��� ا����ء أو ��م ا����ام ���������ت.

��� ����ف ��� ا����؟



و����ك أ��� ���� ������ «���ط ا����ة ا�����رة».

إ�� ��� ��ن ����� أن ���ن ��دً��، و��� ��م ��� ا���ر

�������ة ا��� ������� ��دي �� إ�� ا����ط وا������ وا����د

����، � ��� �� ا��� ������ب، و���� ا����اد دا�� ������.

كیف یتعامل مع الأبناء إزاء المهام؟

إ�� ����ض، أي إ�� ���� ������� إ�� ا��� و����� ���

ا������، ��ذا �� ����� ��ن ���� ���ب� (ا���م)، ��� ���ام إ��

.������� ��� ��

��ا��ه:

��دئ �� ا����م، و����، و���ن.

:�����

�������� أ���ً�� � ���ن وا����، و���ن ��� ا����� ��

ا�������ت، ��� أ�� ���ام ��ر�� ����ة.

���� �� أذ�� ����ي ا����� ��� ا�������:

����، ��ول أن ���أ ��ه ا����� ��ارًا ��� ا� ا���� ���

و���ارًا، ��� ���� ����� و�������.

���ً��: ا����� ا������ (ا��ا��)

إ�� ��ب� ���� أ��اف و��� �� أ����� ������ �� ���ر

�������، و�� أ���ً�� ���� �����اف وأ���ً�� ������ ���ً�� ����م

��داء ��� ا���ا��ت أو ا����ء ا������ ����� و��� أ�����.



�� ��� �����ة، و���� ���� ���� ������� ��� أ��� ��ء،

�ن ا������ ���� ����� ار������ ���� ا����ام ��� أ���ً��

وإ���ؤ�� ���ً�� أ���ً��،

���� ��رة ��� ���ء و�� ���� �� ا����ء، ���� �����

����� ���ع ا���اف، ���� ����� ���� و���� �� ����� ��

أو��ت ��د��.

��� ����ف ��� ا����ط؟

���ب…

���، ��� ��أت، ���ب �� ا����، ���ب ��ن ���ج أو ����

أ����� أو ���� إ�� ا���دي، ��ذا �� ����� ا����ط ا����

���ً��، ��� � ���� ا����.

كیف یتصرف في المهام التي یعهد بها للأبناء؟

إ�� ���� ا������، ��� � ����� ��� ا�����، ��� ���� و���

.������ ���� ،����� �

��ا��ه:

�ِ�ح، ��� ا����ة، �����.

:�����

��� وا���، و�����، أ���ً�� ���� ��� أ�����.

���� �� أذن ��ا ا����� ا�����:

ا����ة ���� ��� ������، و���� ا����� �� ا����ا��ت، ور���

���� إ��ام ���� ���� �� ���ه.



ا «ا��ِ�ر» را�ً��: ا����� ا������� ��ًّ

إ�� إ���ن ���� إ�� ا���� وا���ر، وا���ء �� ا�داء، وا������

��ة ��ات ��� ا���ام ��� ��ء ��، ���� ا������ ��

�����ه، ���� ا�����ت، ���م ������ ا����ء ��ً� ���ار���

��� � ����� �� ��ا��� ���� ����، ���� أ��اف ����� �����

���� إ���� ����ت، ���� أ��اً�� ����� و� ������، �����

�����، و� ��� ا���ا��ت و� ا���اع.

كیف یتصرف تحت الضغط؟

إ�� ���� ��ر�� ��� ا������ر ���ً�� و���� �� ���� ��

ا����د ا����� �����، أو ����� �� ��ل ����� ���� ������.

��ذا ���� �� ا����م ا��� ���� ��� إ�� ا����ء؟!

������ ��� ��ات و��ات و��ات و��ات ��� أن �����ا ���،

�� ���م ������ى ���� و��� إ�� أن ������ا ������ �� ��ل.

��ا��ه:

��دئ �� ا����م، د���، ��وم.

:�����

���ده ا����� ��� إ�� ا����ق ا���م وا����� ��� � ����،

وأ���ً�� ���د �����ه ���� ا����ء �� ُ��� ����� ���.

���� �� أذ��:

ا����ة ����ج إ�� ا���ام، � ��� ���ددًا.

و���� ��� ا����� �� ا����ح ��ل أ��اع ا������ ا����� ذ����:

ٍّ



كیف یكون الغضب عند كلٍّ منهم؟

ا�����ا����� ��� ا������

��� ا����ل

ا����� ���

ا�������

ا����� ���

ا����ز

��� ���ء أ���ً��

����� ����� ��

ا ��� �����

��� ��در

و���أ

�����

��� ���ء

و���أ �����

��� ��در

� ���أ

�����

���أ ����� إذا ُ�ِ�ك

و��ً�ا

���� إن

ُ�ِ�ك و��ً�ا

����ي ���ه

أن ُ���ك و��ً�ا

أو �

���� إن

ُ��ك و��ً�ا

:������

ُ�ِ�كَ و��ً�ا ������ أن ا��� �� ��� ��������� ��رًا.

كیف ینظر كل مربٍّ منهم لنفسه؟

������ ا����ل��� ا������

ا�������

��� ا����ز

���� ����� ���ة

��� ��� �����

ا�����، �� ��� ���ن

را�ً�� وإ� ��.

����

�����

��� أ��

���ع

و����ي.

����

�����

���ة

� ا�����

دوً��.

����� ����

أ�� ��رق وأ��

���� ��ذا

.���� ����



كیف یكون أداء كل مربٍّ منهم مع الابن؟

��� ا����ز��� ا���������� ا����ل��� ا������

��� ا���اول ��

.����

����ض و�����

و����.

������ �

������ت أ�����

ا���د�� إ� ���ود،

وإ� رآ�� ����ء.

���� أ���ء ���

��ر �� ا����

وا������ ا�����.

���� ���

و��� �����

���� ���م

ا����ء �����

.��ً���

���ض و�

.�����

أ���ً�� ����

أ��ً�� ��د��

وأ���ً��

.������

� ���� ���ً�ا

�� ا�����

ا��� �����

.������ �����

���� �����م.

�����

�� ����»

ا����ء أداء

ا����م “

���� أ��م

أ����� �����ال

و��� ����

��رق.

������ ����

أداء ا����م

ا������

����ءة.

.���� -

��� -

ُ�َ���ض

(���� أ���

�� �ً��

ا���).

���� -

أ��م ا���

ا���د�� ��ر

ا�������.

- ���� ا�����

وأن ����

��� أ���ء

��ر���.

�� ��� ا����دة:

������ ا���������� ا������

ا����ل

��� ا����ز



���� �

ا����دة.

����� ا����دة و�

��ا����.

�������� ��ح.

.�����

:������

ا�����د ������دة إدارة ا����ء أو ����� ا�وا�� إ����.

كیف یمكن أن تحدد أي نوع من المربین أنت؟

أوً�: �� ا���� أن ���ح ��� ا�ر��� أ��اع �� ����ر آ��،

أ� و��: �� ���� ���م �������� ��� ا�����؟ (ا������ أو

ا����و��� ا��� ���� أداؤ��).

و�� ���� ���م �������� ��� ا����ص؟ ��ذا ����ا؟ و��ذا

����ا؟ و���ك ا����� ���ً��.

ا������ ��� ا�����:

���م �� ا����� ��� ا����ز وا����� ��� ا������.

ا أداء ا����� ا������ إ���� وإ�� أ������ ��� ���� �����

��� ا���� ا����.

ا������ ��� ا���س:

ا����� ��� ا����ل وا����� ��� ا�������.

����� ���� �� ا���س و��� ������ن و��� �� ا���ف

.����

والآن، ما علاقة نوعك كمربٍّ بنشوء مشكلة
عدم الانتباه؟



ا����� ��� ا����ز

��ى دوً�� أن ا����� �� ����س ��� �داء ا����ء، و�������

���ن ������ �� ا���� �� أو��ت ����ة ���ً�� �� ��ل ا���ل

و�� ا���وء، ��� ���� ���� �� ا����� �����، وأ���ً�� ���� ��

ا���دة، �ن ا����� ���م �������ل ا���� دوً��، وا���� �

����� �� أن ��� ��� ا����زات ا��� ���� ��� ا�����

�������، و�� ����� ا��� ���ا ا���� إ�� ا���دة وا���ء ا������

.���

ا����� ��� ا����ل

���� ��ع �� ا�����ر ��������، ����� أ�� � ����� ا�����

ا��� ��أ�� ا����، ��� ���� ا���� ا���رة ��� ������ �� ����

�ن ا����� � ������، وإذا ا���ج ا����� إ�� ������ ا���� ��

���ن �ِ�ً�� ��� ���� ������ط و���� ���ً�� ���ً��.

ا����� ��� ا������

إ�� إ���ن ���� ���� ا����ن �� ا���� وإ��دة ا���ء ��ة

��ات و��م ��ك ��ال �� ��، و��ا ا��� � ����� ا����ل،

��� ����� ا����، و���ا �����ن ُ��ِ���� ���ا ا�����، و��

����ون ا������� ���.

ا����� ��� ا�������

���� ا����� ����� ��دي ������ إ�� ��م ا����� �� ا�داء

أ��ً��، و���� ا������.

�� �� ا����� ا������؟! �� �� ا����� ا�ُ����؟



أي ��ب� �� ���ء إذا ا���م ������ ��� ����� و�� ����

أ����� ��� ا����، ���دي ذ�� إ�� ����� ����� ���

ا�����ه.



ا����� ا�����

���� ا���وف ا����� ����ء ����� ����

ا�����ه.

ماذا نعني بالظروف الأسریة؟

�� ����� ا���ال ا����� �� ���ء ا������ و�ً�� ���ة

��ا��:

أوً��: ��م و��ح ا���ف �� ذ�� ا�����

��� ��وج وأ��� أ���ً�، و����� ��ن و�� د����� ا���ر��

��م ��داء ا�ـ(Interviws) ا������� وا���� �� ا���� ��اب

دوره ا���ر�� �� أ����� و��ت ���� ��ء أ��ا���.

���ً��: ��م إ���ء ا���ة ا�و����

ا����� �� ا���ء وا����ت � �����ن أ���ء�� إ� ���ت و����

-و��رًا �������- ������� ���� ����� �����، ��ا����، �����ت



أ������.

���ً��: ��م ��� أ���ط ا����ء…

وأ��اع �������� وا���� ����� ����� ���� ودو��� ��ا��ة

.���������

را�ً��: ��م و��د أي أ����� ��ا�� دا�� ا���ة و���ب

ا���ار

و����، ��ن ���ً�ا �� ا��� ����� دور�� ��� إ���ء ا���ة

��� و��� ا�����ار أو ا����ح.

ما معنى إبقاء الأسرة؟

���د ا����ظ ��� ��� أ��ة ��� أب وأم وأ���ء دو��� روح

ودو��� ��ا�� �����..

أ��د أ���� أ���� ا�م ا������ ��دد��: “و�� ذ���؟ إن زو��

�� ا����».

و��� أ��ل �� ا���� �� ����� أ�ِ� وا���� إ�� ا�، وا���

���� ���� �� أ�����، ���ا ���� ��ع �� ا���ا�� دا��

ا���ة ا��ا��ة.

��� ���� ا���ا�� دا�� ا���ة ا��ا��ة ���� ����� ��� ا�����ار

و��� ا����ء ��� ا����؟

���� ��و��� ا����ظ ��� ا�����ار، أدى ذ�� إ�� ���ؤل

����� ��� ا�����ه.

أوً�: ����� ا����ن إ�� ا����ء.



���ً��: ��� ��ارات دا�� ا���ة �� �����.

���ً��: ���ء أو��ت ���� ������.

را�ً��: أداء ���دات ������ «ا���ة �� �����».

�� ��داء دورك �� ����� ا���ا�� دا�� ا���ة و���دي

ذ�� إ�� ����� ا������ ���� ����.



ا����� ا��ا��

���� ا������ ����ك ��ى ا����� ����ء

����� ��� ا�����ه ��� ا���

و���� ��ا ا����ان �� أن ������ ���ب� ��دي إ�� ���ء

����� ��� أو ���� ا�����ه ��ى ا���.

ما علاقة هذا بذاك؟

ا���اب أن ا������ ��ى ا����� ��دي إ�� و�� ا���� ���

stress“ ����ُ إ��از ������ �� ا�������ت �� ���� ���

”hormones

و�� ��ور�� ��دي إ�� إ���ف ا���رة ��� ا����� ��ى ا���،

و����� ��دي ����� ���ود، و� ���� ا����م ا������ ���

ا��ا���ت ا���ر���.



بحث خاص عن العصبیة

أم ����� - أب ����

��� ا����ى �� ���ى ���� �� ا����ت وا���ء، ��ددون

�� ���ة «أ�� ����» أو «أ�� �����»…

و��ا ا����ب ���و�� �� ا���� ��������� ��� ����

ا������ وا���� ������� ������ ���ن أ��� ���ً�� و����ً�� ��ذن

ا�.

��ل ر��ل ا� -��� ا� ���� و���-: “� ����”.

�� ���� � ����؟

أي � ������ �����ت ا����

� ��� ���� ��� ����ة ا����.

وا���ال ���:

��� � أ����� دوا�� ا���� �� ا������؟

كیف لا أكون عصبیا في التربیة؟



وا���اب أ����� �� ���� أوً� ���ح دوا�� ا���� ��

ا������…

���ذا ا���� �� ا������؟

:����

1 - ��م ا������� ��� ��� ا���� ا������.

ا����ن ا��ي � ����� ��� ا� و� ������ ��� و��� أن

ا���� ��� �� (و��وز�� ������ �����)…

�� �����ِ� �� ا��� ��� أ�� ��� � ����� �������،

ا������ �� ا� ���� ا����ن ��� ����ط.

�� ��� ���� ����ة ���ذا ا����؟

��ه أ���� أ����� �� ا� ����ول وأ��� ا�، و��� ����

ا������.

ا����ي ��ر ا�������، وا������ �.

��ح -���� ا���م- أ�� ��� ا����ب، ��� ا��� �� ��ِ�ه ا�

.�����

ِ�� ��� �� �� ��ا ا���� �� ِ��ص ��� ا���. ا� ���

��� أ����� ���:

1. أد�� ا� ����� أن ���ي أو�دي “ا����ء �� ا����دة”،

ا����ء ���� ��� أ��، وأر�� ������ إ�� ا� �����.

��� �� ا���وري أن أر�� ا����� ��ً�، �� ����� ا��� ���

����، أد�� ا� ����ع ����� �� ا����…



�� رب، إ�� ����ج ��، (رب إ�� ��� أ���� إ��� �� ��� ����).

ا�����ر وا����� إ�� ا� �����.

����� ا������ ا������ ا��� أ��� ��� دا��� �� د��ء

��دق ���ا�� �.

2. ا����� ���� إ��ح ا����ء 

“داووا ������ �������”، ا����� ���ة وز��ة.

3. إ���م ا����م

�����اء و�ي أ�� ���� ا����ب إ�� ا� �����، ��� �����اء

.���

- ��م ا������� ��� ���� ��ً�� �� ا����.

��� �ُ�� أو�د�� ��� ا���ة إر��ءً � �����، � �� أن

������ ������ ���ة.

ا���ف ا������� أِ�� إ��� ����� ������…

������ ���

��ء�� ر�� ���� وزو��� ����ان �� ���ة � ���� ��� ��

��� د�� ا������ ا���ا��� ور����� �� ا���ب �� ا����ل…

و��ن ا�ب ���ل �� �����: �� ����؟ �� �����؟

�����: �� ُ��� إ�� ا� �� أ����� �� ا������؟! �� ����

��� ا������؟

ا���� ����� أن �� ا����ء وا���ءة إ���� ���� ذ��ً��…

�� ��ل إن ��ا ��دي؟



��� ا����� ��� ����� وا�����ر � �����، ���ا�� ا�����

ا����� ا����� �� ا����ب.

- ��� �� ا���وري أن ������ �� ا���س ��� ��� أ���

أ��، ���� أ����� ��� ��� ا���� ��� ����…

ا���� ا������� ��� دا��� ا���ع إ�� ا� �����…

أ�� ����؟ أ��� ر����� � �����.

����ت ا���� أو ���� �����؟ �����ق.

وأراك ���د ���ل �� ���� ��ا ���ا؟

وا��د أن ا����ء � أ�� ����� �� أي ���، وا������ أ�ً�

.� ���

���ا���� دور ���� �� �����، و�� �����ن �� أ���� إ���…

أ�َ� أو أ�ِ� ا�ن � ���� ����� أ�� ���� و���ول

ا���� ���� أ�� و��� ��� ا���� �� أن �� �����

� �� أن ���� إ�� ا����� ا�����ل �� ���� أن �� ���ً�ا

ا��� إ�� ا� وا��� ��، ��� ا�����.

�� ا���� ��� و��اغ � ���ه إ� ا����ء � �����…

وأرى أن ا����� ���� ا� � �� أن ��� إدرا�� �� ا���اض

ا������ ��� أ��س ��� ��ض أو ���.

������ت �����

� �����: «�� رب ����».



����: “ا���� أ���� �� ���� ا����ة ��ً�ا ��، و����� ��

���� ا����ة ��ً�ا ��”.

��/���� �����م ا����م، «��ً� ��ز�� ��� ��� ا����ي

��� ���ل ا������ �� ا���ارع».

�� ��ِ� ����ة ������ وأ�� ا��� ������ ����� ��: «ادع

����� �� ���»، و� ����� ��: «��ر».

-�� أ���ب ا������ أن ��ا ��ن أ���ب ا��� ���…

�� ��ن أ���� �������� ���� �����ب �� ا��وج و���ب

أ���ء��، و��� ا���س ���ل: (��ذا أ��� أ�� ������� ��� ����

ا�ب وا�م؟).

ا���� �� ا��� وا���� وا���ع وا���ل وا���ام…

���� أن ��ا�� ا�ب وا�م ��ا����، �� أ��ؤوا ���� أ��ء

�����؟

و��� ا���س ����� ����� ����، أ��ه ا���ءة �� ا�ب

وا�م �� أ���ف �� أو�دي ��� ��� أ��ه.

�� أ��ف ا���س َ�� ���� أو�ده ��ارا�� �� ���� دون َ���

…�����

��� ������ن إ�� أن ������ ا��� دا���� و������

و������� ��ً�.

أ�� ��� �� ��ً�� ��� ����، ������ ���� ����� �� ��ا،

�� أ�� أو أ��…



إن ��ن ا��ا��ان ��� ��� ا����ة � ���� �� ���� أ�ً�ا، ��ا

ا، ������ ��� ا�… ��ام ���

��� أن ������ أو �، ��� ������ ��� ا� �����.

*������ َ�َ���ر ���� دا���…

(������ دا���� ��� ����� أ���ر�� ا������ ا��� ����

دا���)

و��ا ا���م ���ي أ�ً�� �� ا���رب ا��� آذ���…

أو �� ����ت �����.

*����ج إ�� ��� ا����م دا���…

(������ و���� ا� أن ���� ��ور�� ���� ���� �������).

��� إن ��� ���ً�� �� ا��ا����، أ����� ���� ��ً�ا و�� ��ن

����ً�، ���� ا�.

ا������ �� ���� أن ���ج، و�� �����ة �� ا���م…

ا��أة ���� �� ��� ذ��� �����ل -��� ا� ���� و���-

و����: (� أ��� ���� ��ً�� و� د�ً��، و���� أ��ه ا���� ��

ا���م)، ������ أن �����.

��م ا��ا���� دا�ً�� ����ه ���� ����� ُ�َ�����.

أ�ِ� ا�ن ���و�� �� ���� و�� أ�����، � ���� إ���ن ��

��ذَ �� ا��ا����، و�� ��ذى �� ��� آ��، ��ه ����� ا����ة،

�ن ا����� دار ��ء.

����� ���م ���ج ���� �� إ��ءات ا��ا���� �� ���� ��م

ا������ ����…



��ً�ا، ���� �� أُ���� ا��� ����…

��� أن ���� دا��ة ا���ءة، ��� أن ���� ا������

��� أن ����� إ�� أ�����…

بَ ��. �� ���� ���� ا� ُ���

�� أ���ب ا������:

1 - ُ���� أن ا����� �� ����

ا������ ���� ا���ق ����، ا����ن �� ���ف �� ا���ت

ا�����، ����� ا����ن أن ���ف �� أي ��ء ��� ����ف،

ا، أو ���رة ���� ����� ��� ا����ه… ��ت ��ل� ���

ا، ����� ������� ���ة ا������ �� ا���ا�� ���ن ����� ���

��� ا��� ����� ا���ر���ون وا�در������ وا���رادر������ ��

ا���� ���� ا���ف وا�����…

����ا�� ا��� ������ و������ أو ������ ���.

�� ا���ا�� ���ف، ��� ����� �َ�َ����، و�� ��د ���� أو ����� أو

����� ����� �� ��ء ا����ك أو… أو…

���� �� ا���� ا����� ���� �����، �������د ���

ا������ � ���� ا��� �������، �� ���أ ا��� ������ول ���

ا����� و��د ����، و�� ���� �� ا���…

���� ا��� ا���� �� وراء ا���، ��اء �����ب أو ������ء،

وأ�� �������� ����ول ا��� ���ِ� أو ��وده ���.

ا������ ُ���� �� ا���� ��ه ا������ ا������.



ا����ل -��� ا� ���� و���- ��ن ����� و��زً�� ���� �� ���

.������

��ا �� ����� �� ا����ل ا���� ����ن أن ا������ �����، ������ ��

ا����ل؛ �� ��ن ����� أم �.

� �����س ا������� و�������… ا����ن ��� ���ة ُ�َ���

���ذا ����� ���� �� ا����ء �� ��ه ا��ا��ة؟

�� ���ة ��� أن ����� ���� ا������، �ن ا����ن ����د

ردود أ����� ا������.

���� ا������ ���� و���� ُ��َ�� �� ���م ا��� �� ا����.

��� ا������ ا�ُ������:

- ا�������ت ا��� ُ��َ�ز ُ�َ���� أ��اً��، ��� ��ض ا����

�����ل ���� ����� ا��� ����، (ا���ر���ول وا�در������

وا���رادر������).

- ���� ��ض ا���� ار���ع ��� ا��م.

- ا����ز ا����� �� أوا�� ا����ة ا��� �����، ������ز

ا����� ���ء ������� ا������.

- ا����ة ����� ������، و����� ��ار ا����ة ���� �����

ا����ط ��ل ��ار ا����ة، ���� ����ِ� ���تِ ������.

- و�� ��� إ�� ��ح ا����ة ودم �� ا����ة.

.����� ����� ���� � � وا�ُ�َ�َ��� - ا�ُ�َ�َ���

- ����ن ���� ���� ا�����.



- ������ ا�����ن أ�ً�� ُ���� �� ا������، ���ا ا�����ن

ا����� ����ج إ�� �����ت و���دات ا����ب.

و���ك أ���ث ���ل إن ا�����ن أ�ً�� ���� �� ا����

ا����ا��.

���ذا ��� �� ا��� ���ا؟

��� أن ���ن ا���� أ��ن

��ذا ���ى ا��� �� ����� ����� ����؟ ����ذا أ��� �����

�� ا�ن؟

���� ا��� إ�� ����� ا��م ا������ �� ����� ا�����

������ب ا�����و��� أو ا����رات..

و��ض ا���� ����ة ���� ا������ و�� ��� ا������.

وا���ال ���: �� ���� ��� ا������ ��������؟

����� ���رس ا������ ��� ا��� ��� إ��از ������ت ا����

ا����� �� د��، و�� دور ��ه ا�������ت ��� ا��ا��ة،

و������� ��� ����� ا��� و���� ���ً��.

ا���ي إ�� ����� ا������

��� ا����ل -��� ا� ���� و���- �� ��و�� ا�����

�����اح، ���� إن ��ن ��� ��اً��؟

و���م ا�ن ���ح ا���� ا����� �� أ���ب ���ء ا������

�� ا����، و��:

2 - ا����ء �����، إ��� ���ورة: 



���� ا����ط أ��ب أو�دي وأ��خ �� و����، أ�� ��

ا��� ��د��، أ�� ���� ا���وف، إن ��ن ا��� و�� إراد�� ��

أ�� ���� ��ا أ�ً�ا.

ا… أ�� و���ة، زو�� � ������، أ�� ��� و��ة ���ط ����ة ���

أ��ار وأ��ار…

���ة (��َ��ة)، ����ة أ��م �����ء ����� ��� أو�دي…

��ه ا����� ���� ا����� �� ا�������ت:

1 - ��� أن ���ن ����� ���ن ������ ��� أ��ن أ��� ������!

��ا و��، ��ا ا���اض و���، ���� �� ا�����، و�� د��� ��

ا����� ���� ������ن �����ء.

����� ����ِ� �����ط ��رتِ ������� �� ا���، ����

����ة…

إن ����� ا�����ل ������ �� (������) ������ ��

ا���ش!

أ�� ُ���َ�� أن أ��� ا� ��� �� ا���وف ����، � �� أن

����� ا��� �� ��ا ا���� وا����ط، �ن إ��اج ا����ط ��

ا��� ُ����� أ�ِ�، ��� ���د ���ِ�.

ا���ي إ�� ا�����رة ا��� ��������� ��� ِ�َ��…

أ�� ���رة ���و�� ����، ��� ��ا � ���� أن آ�� ��ه ا����ط

وأ����� ��� ا���.

ا. ا���م ا��ي ����� ��� ا��� �������� ���



والحل؟؟
ماذا أفعل؟

ا�ن ا�����ي ا� �����

- ���� أ�ِ� �� د���.

���ذا ������ ����� ���ث �� ��ء؟

ا��� و��ي ������ب، و� ����� �� أ���ل ����ء ���

��� ذ��.

- اد�� ا� و��� ��.

ا���� ��ح أ��د�� و����� و����� ��آن.

��ي دواءً ُ�َ��ً�� ��� ا����ب ������.

أ�� � أ��� و��د ا����ط، ��� �� ذ����؟

����� ُ���ِ���� أو�دك ������ ����، ����ن �� ������

و������� ا����ن…

ا��وج ���� ا���ق ���، ��� أ���ءك �، ��� أن ������

��� ����� ��و�دك، وُ������ ��� ������� و��ا���.

إ��ح ا����� ����� �� ���ن ��ً�� ���ح ����� ����وج.

��� ���ن أو�دك ������ و������، ���� أن إ�����

����ن ����ً��، ������ أ��� ��ال ا����، ���ِ��� إ��

أ�����…

ا����� ا� ��� ��� وا��أ ا������.

������ أ���ب ���ء ا������:



3 - د�� ا����� �� �������:

إ���ذ �� ا�����

ا���س ���ل �ِ� ا���� أو�دك، ا���� �� و����…

��� ���� ��م ا������ أ� أ��ن ��زً��…

��ً�: زو�� ���� ��� ا�و�د و���ل �ِ�: “������ ا�و�د

���و��”.

ا���ي إ�� زو�� و����� و����� �����…

�� ���ن ا�ب ������ ��� ر�ِ� ���� ا�و�د ����� ����� ا�

�� أو�دك.

�� � ����� ا�ب، ��� ا���� أن �����ي أ�ِ� �� أو�دك.

�� ���ب ��ً� ذا ��ث ���ات، أ�� ��� �� ������ أ��

����� ��ً�� و�����؟

����� ���م أ�� ������� ��� ��ب أ����ِ� ���ي �� ا���،

��� أ� ���� ���م ا����� �� �� ��ء، ������ ������

أ���ءكِ �� ����� أ�� �� ��ا.

وا���ال ���:

�� ���ر ا��� �� ا��ا���� ���� ا��ر��؟

ا���اب: (�).

���ذا؟

1 - ��� ��� ا������ ا������ ا��� آذوك ����.

2 - ��� ��� ������ أ��م إ��ا��� (���ن ��� ����).



3 - أو ������� �� ا���ا�� ا�����ة (�� ���� ز��ف ا����).

ا����ر �� ���� ����� ���ة ��ا��.

- ����� ������� �� ا��م ا��� ��ر�� ��� ���� ا��� ُ����ن

��ا���� ����…

�� ��� إن ����تَ ا��� ���ل �� �� ����: “��� �� ا�����،

أ�� ز�ِ� ������؟!”.

- ��� ا��م و������� ��ا�� ا���� ��دي إ�� ا������، ���

���� ا����ن ����ت ا���اح…

و���� أ��ر أن ا��م ا��� ��رت ��� دون ����� ���� ���

���� ������، و���ل �� ��ه ا����� إن ���� ��ا��� ����ت

أ�� ������.

��� أ����� �� ا���؟

أوً�: أَ���فُ �����، � أ��� ا���، � أ��ل أ�� ����؛ �� أ����

وأ��� ا���، و��ا ��� ����ه ا�����م، وَُ��َِ� اِ��َ��نُ

َ��ِ�ً�ا﴾ (��رة ا����ء: ا��� 28).

���� أن ���� و�����.

ا��� ا�����ح �� ����ج �����ت ��ج ���� أو �دو��،

وأ���ً�� ����� ���� ا��� ��� �� ا���م…

����ت ا��� ا������� ��ا��� ����� ���ذا؟

����� ���� ا���� ا����� ا��� ���� ����� أرً��.



�� أ����� �� �� أن ����ي �� ا����ق ا����� ��� � ���

ا��م �����.

ا���� ا��ا�� �� أ���ب ���ء ا������:

4 - ��� ا���ار ا��ا��:

ا���ار ا��ا�� أ��� �� ���� ا��ا��� �� ����، ��اءً ���

����ث �� ���� �� ���� أ�� أو �� ���ك.

����� ���� ��ا ا���ار �� دروب ا���م ا���� ������،

����� �������ق ا�����، و���� ���م ا����ن �������م

����ن وا����ط وا�����، أو ������درة ��� ا���ار، وذ�� �����وج

وا�����ت وا����ه،

أي أن أ��ف ا����ه ���� �� ا���، ��� ���� ���� � أ���

������دة.

�����: � ����� ����� و�� �����…

�� ������ أوً� �� ا��� �� ����، �� � ���� ����� إ��

أ���� ����ة ������ ��ه ا����� ������ �����.

و��ا ��� ا������ ا�����ة ا��� ����ك دوً�� ������

وا�����ن ا�����ي.

��� ��� ا���ار ا��ا�� دا����؟

1 - إ�� ��� ���� ��ار ��دي (أ�� �����).

2 - أو ��ار ��� ����� دا�� ا����.

�� ر���� �� أ� ���در ا���ار



ا���ف ��� ��ور دا���

ا���ف �����، و��� ����س، أ�� ���� أو ����…

متى أعرف أنني محتاج إلى علاج؟

إن ��� أ�� �� أز�� � أ��� ا�ن، أ���� ���ً�…

إن ��ن ��ا��� أ���ء ����رة ��� ذ��� ������� (آ�م

د���� ������ ��� ��� ��� رأ��)، ����� أ��� ا����رة وأ��أ

�� ا���ج.

أ���ً�� ��ه ا�����ت ����ل ا����ن إ�� إ���ن أ��د ا����…

و�� ������ �� ��ة ���ت �� ��اد ا���� ا����� �� ا��م،

���� ���� آ��� ��� � ����ل إ�� ��اد.

و�� أ���ب ���ء ا������ أ�ً��:

5 - ��م ا����اف ������ ا����ي و������� ا����ن:

��م ا����اف ������ ����� ���� �����ة، ���� ����،

���� إ������.

وُ��� ا����ن ���ً��﴾ (��رة ا����ء: ا��� 28).

���� ��ِ� ���� � �� أن ���ي ������ وا����…

����� ���ة أن ا��أة ���� أ���� و�����، وزو��� ���� ����

ا… ����ت، ���� ������ ���

ا����ن �� ���، ��ا �����.

����ي ��ك ��� ��� و “���ف” �� ا���م، �� َ�ْ�ر ا����؟



إ���س ا�ب وا�م ����� ����ون و������ ������…

و��� ���� أ��� �� أ���ب ا���� أ���� �� ر���

…������

وأ��� �� ��ا ا���ء �� ���ب ا����� ا�ر�� ������� ��ى

ا���� ����ف…

أ��اع ا����:

1 - ا���� ا������ي:

���� إ�� ا� ���ا ا����… ا���� ����د، إن �� ����� إ��

ا�، ���ِ� إ�� أي ��� أو ��ء، ����ِ� �������، ����ِ�

�����، أي ��ء، �ُ��َ���، ��� ������ إ�� ��ء ���…

ا����� ������� أو ������ء…

ا���� ��ا �����ي ا� و������ �� و��ه و��� ������

وا���س ���� �� ا������ ا������ أو ا������.

ا����ن دا�ً�� �����، � ������ دا�ً�� ا����ف ���

و������� �� �� ا���ا��، ��� ا����ر ا���� ����ن ������

�����ن، �� �����ا ��� دا�ً��…

��ا ا����ن أ��� �� إ�� ا� �����، ا� ������ و����� (�

��� و� ����).

ا� �� �� ����� ��� أ����� �� ا����� وا���ة.

����� ���� ��ً�ا ���د �� ��� �� �� أ���ص آ����…

ا���� �� ا���ص � ��� ا����.



����� ��� ����� ��� �� ����� ر����� وادعُ ا� �����

…���� �� �� ���

وأدُ�� ����ب ��ا ا��� �� ����.

ا� و��ه ا���در ��� ���ء ��ا ا���.

ا���� ��� ��ً��، ��� ������ ��� و���� إ�� ا� �����.

����� ����� �� ا���� � ����� ����� ���ذًُ�، ���� ����

���ح ����، و�� ����ي ��� ا�����ء وا����ر ����

����� ا��ي ������ا ��� ������ �����.

��� أن أر�� ا����� �� ��ا�� ا����.

ر ��� ا�����. ر ���� وُ�َ��� ��� أن ���ن ا����ن ر��ً�� وُ�َ���

كیف أتوجه بضعفي الله؟

��� ��� ���� إ�� ا� ��� ��� و������ �� ا����دات…

���� – ��ة – ���م - إ���م ���م

�� �� ����� إ�� ا� ������ل ا���� إ��:

2 - ا���� ا����ذ��:

و�� ا���ع ا����� �� ا����، وا��ي ��دي إ�� ا����ح

ا����� ا�����.

ا���� ا����ذ�� �� ���� ��� ا����ن ا���دي ا����ي،

���� ����� ���� ا� ������ ���ذً� وا����رًا.

3 - ا���� ا�������:



ا���� �������ن �� ��� ���ا ا����، وا�� ����� آ�� ��

��ء � �����.

ا��وج وا��و��، وا�� ���� وا��� ��� ���ً��…

������ أ���ب ���ء ا������:

4 - ��ك ا���ا�� وا����:

�� �� ��ا�� أ������� ���� ا������ ودارت ��� ا����ة ��

����� ا����ط ا������ وا������، ����� ��ا���� وا���م ا����

��ا����؟

و��� أ����� ����ي ا����� �����ء ���� ا����� (��ا����)،

ا����، ا������، ����� ا�����ر، ا����ل ا������، ا������،

ا����،

��� ا���� ���� ا����ن �� دوا�� �� ا����ط، ���� ��

�����ء ��ا��� و���� �� ����.

5 - ا����� �� ا����ا��ت ��� ا���ور��:

- ������ ����� �� ��د ���� �� ا���ر��ت.

- ������ ���� �� ��ث ر����ت.

� ُ����� ���� ��ق ������، � ُ����� ����

������� إ�� ����ة ا����ء ا��� ������ ���

������ �� و�� ا��� �� أ�� ا������، أ�� ��ء ��

����� ا��� و��� ا������.

ا������ � ���� ا���ق، و��� ���� ا���� ���



������ ����� ا������ ���ل ا��وح.

و�� أ��ُ� �� ��� ا������ ��� ��ى ���ة ������ ����ة

����� ��� ا�����ه ��ى ا���، ����� ا����� �� �����

ا������ وو��� ��ك ����� و��� دوا����، ��ن ��ج �����

ا����� ��ً�.



:��� �� ����

������ �� ���� ����� ���� ��دي ����� إ�� ��� �����

���� ا�����ه، و��:

����: ��ع ا�ُ�َ����

����: ��ل ا���ة

����: ا������

������ ا�����…

��ذا ����� أن ���� إزاء ����� �� ���� ������ وأ���

ا���� ُ���ً�� أو ��� ��در ��� ا���ا��ة؟

أ���ك ��ن �� ��ه ا������ �� ����ول ��ي ��ذن ا�،

وذ�� ��ن ���� إ���� ���ة ������.

و���ا �� ����� �� ����� ��، ���� أن أ��� ������ ����

��� ����� ��م ا����ع، ���م ا����ع ���� ا����� ��

ا������ �� ا���� �� ��ه ا������ ا������ ا����� �� �����،

وا��� ������ ا������ ا�����ة.

�� ���� ���� ���ه ا������ ا�����ة �� ���ة ا����

������ ���� ا�����ه؟

إن ا���� ���� ��ً�ا ���� ا� -�� و��- ��، و�� �� ��ا��

����� ����ج إ�� ��� ا������ �� ������ �� ���� �� ��

��ا ا���� �� ��ا��، و���ا ��ن أول ���� ����ث ���� �� أن

���� ���ت ��ه ا������ ا������ ��� ���� ��.

�� ��ذا؟



�� �������� �� ا���� �� ��ة ��ا�� �� أ��� �� �� أ���

إ�� ��� ����� ا����رات ا�������� ��ى ����.

�� ���� ا����رات ا��������؟

ا����رات ا�������� � ���� أ�� ������ �� ���� ���� أو إداري

�� إ��ى ا�����ت، وإ��� ������ �� ��� ����ج إ�� ����ت

و��ا�� و�����ت ����� ��� ����� ���م �����.

و��ه ا�����ت ������ ا����رات ا��������…

ا�ن أ���� �� ر��� ������ ا���ا�� ا������� �� ���ة

ا���� �� ��ه ا������ ا������ ا�����، وا��� ُ����

ا������ ا������ �� ٢ إ�� ٧.

أوً�: ا����� ا�����:

ا����� ا����� ���� �� ا����ج ا���� ������ وا������

وا�����م ا�����، و��ا ����� �� ا������ ا������ ا���

������ ا�����.

أ� و�� ر���� ا���� �� أ�� و��ب و�����، و�� ������

أ��ر ����ة ا�����، و���� أ���ث ا�ن �� ا������ ا������،

��� ���� أن أ��� ا���� ���� آ��� ���� �� ا������، ���� ��

ا���ت ا������، ���� �� ا���ب وا����ي ��� ا����، و�� ���

ا �� ��ه ا������ وإ���د ���� ��� � ر�� ا�ذى ���ن أ�ً�ا ����

آ��� ���ا ا����…

������� إ�� ذ�� ����� �� ��ل ��ا ا����� ا���ص ��������

ا������ ���� ����� ا����� ����� ���ة ��ق…



������ ����� ا����� �� ���� ا����ات ا�ُ�ِ����، وا�داء

ا���� ���� ا����، ��� ���� ا���� ��ً� ��� أداء ��ء ���

�� ��ا ا����، أو ����� ا����ن و “ا������” وا������

ا�������� ا�����، أو إ���ع ا���� ����ت �� و����� و���.

��ا �� ا����� ا����� ا���ص ���� ا�ذى، ������� إ��

����� ا������ وا��� وا����ن ���ا ا����.

:�� ا����� ا��� �� ا����� ا��َ���

���� أن ����� أن ا���� �� ��ه ا������ ����� �� ����

.� ��ا��، أي أ�� ِ���

�؟ ��� ���� ��

� أي أ�� �����م ��ا��؛ ا����، وا���، وا����، ���

����� أن أ���� ������ام ��ه ا���اس.

و� ���ن ا���� ��درًا �� ��ه ا������ ��� ��� ا������

ا������ �����ء، ��� � ������ ��� ���� ا���ق ���

������، وإ��� ������ ��ً�� �����، و���� ����� أن ���ر ا����و��

و���ر ا����م ��ارًا و���ارًا و������ دوً�� ������رب ا�������� أو

������ ا����رة.

ا����� ا����� �� ا����� ا���ص ������رات:

���� أن ��ا�� ����، �ن ���ك ��دًا �� ا����رات ���ن

����دة ���� ������ �� ��� ا����ل و��� ����دة ��

ا���� ا���…

����� ���� أن ���ل إن ���ك ��� ���ط ا���ة و���ط ا����

�� ���� ا����ل…



���� أن ���ك ���ط ��� �� ���� و���ط ��ة، و�� ���

آ�� ���ك ���ط ��� و���ط ��ة.

ا������ ا������ �� ا������ ا��� ���� ��� ���ط ا���ة

������� و��� ���ط ا���� ��������، و���� ا������ ا������

ا��� ����� �� ���ط ا���� و���� ���� و���رن ��� ا����ل

����� ��ً�� ������ ��� ا����ل ��� ���ب ا���� ا���.

و��� أ���ك ���ذا ���م ا����� ������ ��� ا����ل ���

ا���� ا���، ��� ��� �� ���ء ا����ل ����ً�� ��� أو �� ��

������، و�� �� ������ �����ل ا���� ������� و� ������

�����ل ا���� � �������، و��ا ��دي �� إ�� ا�����د وا���م.

�� �� ��ا�� ����� ا����ه ا����. ��� �� ��ه ا������ أ���



��� ��� ����� ا����ه

ا����؟

�� ��ه ا������ ا������ ����ة ا�����…

ا���� ا�ول ������:

- �� ���� ا�د��ل ��� ا�����ب �������ت، وا��� �� ا�ن

ا����ة ا�������، وا���ا��، وا��������، وا��������ن…

ا�د��ل ��� ا�����ب ���� �� ��ك ا���� ���ً�� ���ه

ا����ة �� ر����.

أذ��ك أ�� �� ا���� ���ً�� ��� ا����ام ا����ل ����ة

ا������� وا��ب ��� إ������ �� ا������، �� ا����ح ����

ا������ة ������ن و�� ���� �� ���� ا��������ن.

���ذا ��دي ��ا ا��� إ�� ��ا�� ���� ا�����ه ��ى ا����؟

أوً�: �� ���� ���� ا�����ه؟

أذ��ك أن ���� ا�����ه �� ا����ب ا�����م أو ا�����ه

ا�����د ���� ���ي ��ى ا���� �� ا���ه ��دي إ�� �����

���� ��� ���� ��ا�� ا����ة.

أي إن ���� ����ً�ا ����� ���ء ���� و��� ����ء ا�����ب.

��� إد��ل ا�����ن وا��������ن وا�������ت و�� ����، ���ك

����ت ����� ���� أ��� ا����ل، و�� �� ���� ���ء

ا����ل ���ه ا�����ت و�����ن ���� ���م ������، و��ا



��دي ��� إ�� ا�����، أو �� ���� أن ���ل إ�� ����� ��

ا����� وإ���ل ����� ا���ا��.

��ة أ��ى أذ��ك أن ���� ا�����ه �� ��� ا�����ه ���ء دون

��ء و��� ��م و��د ا����ه.

و�� �� ���دي ا���� �� ������ �� ��� ���� أ��م

ا�����.

أ���� �� ��ه ا������ ������ ا�����ت ��ر ا����ن.

�� ��ا �� ا����� ا�ول، و�� ��ك ا����ل �� ر���� و��

���ب أ��م ا�����ت.

ا���� ا����� ������:

- إ��اك ا����ل �� ���ات ����� ���ق أ���ر��،

�������ت ا��و��� ��ً� أو ا���اء ا����� أو ا���اء ا����� أو

ا���اء �����ب �����، ��ا ���� ����� ا���� ������ ���

����� ���� وا����وف، و��ا ��دي ������ إ�� ��م ���

�����ه إ�� ���� ��ا�� ا����ة ا�����.

ا���� ا����� ������:

- إ���د ا���� �� ����ت ��� وا���…

����ت ��� وا��� ���� ��ر�� أو ����� ��� �����، ���

����� ����������، و��ا ��دي ������ إ�� ا����س �� ���� ���

����� ������ ����� إ�� ا���ود وا�����.

ا���� ا��ا�� ������:

- ����� ا���� ����م ���ق ���ه…



و��ا ���� ����� ��ا ا���� ������� �� ا��ا���ت وا������

ا��را��� ا��� ���ق ���ه، وا��� ���� ��ا ا���� ��� ��در

��� ��� ا�داء.

ا���� ا����� ������:

- ��م ��� ا����ج ��ا ا���� ����ي وا���� و����� و��

ا��را�� ا���د����، �ن ��ا ��دي ������ إ�� ا����� ��

���ة ا����د.

ا���� ا���دس ������:

- ��م ��� ا���� ا��ا�� ا�������� ا��� ����ج إ���� ا����

��� ���� ا��را�� ا���ق، ���� ا���� أن ������ ��� ��م

درا�� ��ق، و��� ����� ������ ��� ا��ا���ت و�� ��ء

��� ��ا ا���م ا����� وا�����.

�� ��ه ��ا�� ��دي ������ه ا���� إ�� ا�����، و���

ا����� ا��ي ار��� ��ه ا����ء أو ����� أ� ���� �������ج،

���� ��ء �� و����� ���م ������ ا�����.

ا، و��: ا�ن أ���� �� إ�� ���� ���� ���

��� أُأ�� ا����رات �� ����؟

- �� �� ا�����ض أن ���� ا���� �� ��� ا� ���ً�ا ���ه

ا����رات؟

��ً�� ���� ا���� �� ��� ا� -�� و��- ���ً�ا ����

ا�����ت ا��� �� �� �����، و��� � ���� ذ�� أ�� ��رك ��

��ء، ����� أن ���م �������، و�� ��ل ا� �����: وَ�ُ� رَبِّ

ارَْ�ُ�َ�� َ�َ�� رَب��َ�ِ� َ��ًِ�ا﴾ (��رة ا���اء: ا��� 24). �� ��ن ��ا



ا���� �� أ�� �� ��� ا� و�� ا����� ا������ ا������� ا�����

��، ��� ��ن ا� �� ��ل “ر�����”، إذًا أ�� ����ج إ�� ����� ��ا

ا����.

����� أي “�����” ا���� و����� ا���� ��� ��د ��

ا����رات، وأ��د أ���� ���ل إ�� أر�� أن أ���� و���� �

أ��ف �� �� ��ه ا����رات.

- ا�ن أ���� �� ر��� ������ ا���� ا����رات ا�������� ��

��ا ا���� ا����…

٢-٧ ��

و��� ا����� ا��ي ���وز أ���ءه ��ا ا���� أ� ���س، وإ��� ���أ ���

����ف ا����ء ا��� ار�����، وا��� ����م �������� ���� ��� ��

����ت.

ا�ن ����ج إ�� أن ���� �ً��…

�� ���� ا����رات ا��������؟

- ا����رات ا�������� �� أ��ر ����ج إ���� ���� ���� أ���

ا���� �� أي ����.

��� ���� ا����ل: ����� ����ج ���� إ�� إ���ر ��ً�� ��

ا����� �� ا�����، ��� ��ا ا���� أن ���ر ا����ض وا����ب

إ�� ا�����، وا����ط ��ب �� ��ا�� ا���اب �� و�� ��ا ا���ب

��� ا���و�� �� ��� ��ب ا����� �� ��� ا����� �� إ��دة

���ة ا����� إ�� ا����� �� ��ب ��ب ا����� إ�� �� ا�����

أو ا���دة �� إ�� ���� ا������.



��� ��� ا���� �� ��دي ��ه ا����� أن ����م ���� دوا��

ا�����،

و���� ��م أ�� ��� ا������ ا��ي و��ه �� ا���ا��، ��م

ا���ود �� ا���� �� ��� أدوات ا����� و���ا…

����� ���ن ا���� ����� ��ً�� �� ا����رات، ���� �����

و� ��دي ا����� �� ا������.

و��ا �� �� ����ج إ�� ������ ���ا ا����.

���ك ��� ا����ل ������ن �� أداء ��ه ا����� ���� �

����ج إ�� ������، و� ����ج إ�� ����� �� ا�����…

و���� ���م ا����� ����ر���� ������ �� ا����ل �����

������ط، و��� أذ���ك �������ت ا���د�� ��� ا���اد.

إذًا ���� أن ����� ا��� �� ���� ��ه ا�����، ��ن ���م ���

إ�� ا����� ���و�� و�����ه.

إذا ��� �� إ�� را��، إذًا أَْ�ِ�ف ���� و��� � ����� ��� أن

��دي ذ�� ���� ��� إ� وأ�� إ�� ��اره ��ارًا و���ارًا.

���ل آ�� ��� ���� ا����رات ا��������:

���ك ��� ا��� �����ون �� ا���� أن ���د �� ا���ر��

����� ��دً�� ����م ��ا����� ا��را���، و��ا ا����� ���ن ���

ا��� ��� وا���� �� �� ا������ (�� �� ١ أو �� ��

…(٢

ا، ��� �، �� إن ا���� ������ ا����س ���ة ����� ���

و��� �� ������ ��ا ا��� ��� ���ت ������ط.



وا�ن أُذَ��َ�ك ������م ا��� ������ ا���� ا��ي �� �� رو��

ا����ل أو �� ا��� �� ٢ �ـ ٧ أداء��…

ا���� �� ��ا ا��� ������ أداء ا����م ا������، ���

إ���ر ا�����، أو ����� ���� �����ب، أو أداء ��� ا����م

ا������ ��� ��� ا����ن، ������ ��� ���ح ���� ��

��� (ا�������ز) أو ا���ي �� ا���رع، أو أ���ء ��� ��ه…

و��� � ������ أداء ���م ����ة.

�� دا�� أن ���� ا���� ��داء ��ه ا����م ا�����ة �� ����

��� ذ�� �� ���� ا��� �� ا���ر��.

و��� ا��� �� أن أ���� �� ر��� �����ـ� ا���ــ�رات

ا��� ُ���َ�� �� ��� �� ��ه ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧

…�������

ا����� ا�و��:

���َ�ض ������ �� ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ و� ���� ��

أوا�� ��ه ا������، أي �� ا��� �� ٥ �ـ ٧ و�� ��

ا�����ق �ـ (�� �� ١ أو �� �� ٢) أو أو�� ا���ا�� -أن

���� ا����ف �� ��ا�� ا���� ا��ا��،

���� � ���� أ���ء �����، و� ���ي �� ا���رع و��

ا����رات.

ا����� ا������:

����� أن ����� ���أ ا����ر�� دون أن ���ب ا����ل

ا�����.



ا����� ا������:

����� أن ����� ��� ا�������ت.

ا����� ا��ا���:

����� أن ��دي ��� ���ات ا����م ا��� ُ�ِ��� ���.

ا����� ا������:

����� أن ���� ���ً�� ���م ا����ط إذا �� إ���ء ���� ��

ا����م ا��� ��ن �������.

ا����� ا���د��:

���� أن ����� إ�� ������ت ا����ص ا�������.

��ه ���د �����ت ����� أن ���رن ���� ��� دون أن ����

�������ج، ��ذا ��ن ا���� � ���م ���ه ا����ء ���� ����

��ا أن ا���� ���، أو أن ُ����، وإ��� ���� ��ا ا��� أ��

������ ����� ا��� �� ����� �� ���رات.

وا�ن أ���� �� ��� ا�����ر����ت ا��� أ���� �� �����

��� ���م ������ ا��� ا����رات ا�������� ����� �� ا������

ا������ �� ٢ �ـ ٧.

ا�����ر�� ا�ول:

ر��� ���د �� ا���ر�� و�� �� (�� �� ١) أو أو��

رو��…

���َ�� �� ر��� أن ���� ���ً�� ����ول ا���اء، �� ���� إ��

ا �� أ��� ا���و�� ���ار أ��� ��� ���م ��� وا������ ا�����ة ���



�� ��ث ��اد، و����� ا�م �� ر��� ��� ا�داء.

أي ����� �� ر��� أن ��دي ��ه ا����� ������ ا��ا��

وا�ر����!

أ��د أ��� ��ا�� أ���� ا�م وأ�ِ� ������، �� ��د���� ��ي

…���� �����

� �� ������ ا�م…

إن ر��� � ������ ا����س ��� ��م درا�� ��ق إ� ���ات

ا. ��� �����

و��ذا أ���؟ إن ��� ر��� أن ��دي وا����.

أ��د ا��� ������، أ��د أ��� ��������، و���� أ���ك

وأ��ل �ِ� إن ��ا ا��� ����� و����� �� ا����، وإن ���ك

ا����� �� ا������� ��� ا������ت ا������� � ��ر��ن �����

ا������ ا����…

و���ا ���� أ���� ا�م ا������ أن ���و�� ر���، أن ��������

�� ����� ا���ر… وأن ����

أن ������� �� أداء ��ه ا��ا���ت، وأن ������� ا����� ��

���ات ا��ا��، وأ� ����� ����� ��� �� أدى ذ�� إ�� ��م

ا. إ���م ا��ا�� ���� ����� ���

إذًا… �� ا��ي ��ث ���؟

ا��ي ��ث ��� أ��� ����� ��� ��وء ر��� و����� ���

رت ا����� ا������� إ���� ��� �����، ��� أ������، و���

.�� ��� ���� � �� ��� أ���



ا�����ر�� ا�����:

���ة ���د �� ا���ر�� و�� �� ا���� ا������ ���و�� أو

ا������، و�� ا��� ���� (�� �� ٢).

���ة ���د �� ا���ر�� ���دي وا�����، ���� � ����� ��ً��

��� أ��ه �� ا���ر��.

اُ�م ���� ������ط ا�����، و����� ���� ��� ��وب

ا��ا�� آب ا���ص ������ ��� ���� ا����ت ��� درا��

و����� إ� ��.

��� ا�م ���� ������ط و���� ��� ���ة ���� ���� أو أ�� �

��رك �� ����…

���� أ���� ا�م ا������ أم ���ة…

إن ���ة �� ��د إ��� و�� ���� و���� و��� ��در ���

ا�����، إذًا ���ك ��م ��رة ��� ا����� ا����� ��ى ���ة،

��ه ���� �����، إ��� ���رة ����ج إ�� ����� ����.

���� ������ ا���اء ����ة وا����� ���ح و���� ���ً�، ��

ا���� ��� ��وب ا��ا�� آب و� ����� ���ة، و��� ����

��: “��� أ��ت ��ا و��ا، وأ�� �����ة �� أ�� ������ إن ��ء

ا� و������ إ���ري”، دون أن ������ أو �������، و��ري ��ا

ا��� ��ارًا و���ارًا ������ ا��ا��ة ا������ ��ى ���ة.

ا�����ر�� ا�����:

أ��� �� ���� ا����ا�� ا�ول (أو�� ا���ا��)…



أ��� ���د �� ا���ر�� ����ً�ا ���ً�� �� أ��ه، وأ�ً�� ����

�داء وا�����، و���� ���� �� ����ت �� ا�����ل وا���� ����

ا أ��، ��� ���� ���ً�ا (ا��نّ). أ��� ���م ������ ا��ن� ���ً�ا، ���

����� ����� أي ��ء، و��� ���� ا�م ������ر و��ف ���

ا����.

� ������ ا�م، ��ن ا��� ����� ��ً�� �� ���رة ��� رد

ا����،

أي إ�� ���� ا����، ���� ا�����ل، ���� ا�����ل…

ا��� ���� ������ ا�م، ��� ��ل ا� ��� ر����﴾، إ�� ����ج

إ�� ����� ا������، ����ج إ�� ا����، ����ج إ�� ��� رد ا����،

و��� ������ ��: و��� أ���� ذ��؟

-�� ���� ������ ا���� �����ب ��� ���� ����ج إ�� ���

��� أ�ً�� �������، و��� أ���� ��داء (ا����ر ا���ر�����)، و��

����د ��� ا������، ����� أن �������، و�� ����� ���

و�� ���� �� ���ى ����� ��ى ا���� وا����ره ���د ��

ا������ و��م أ����…

إذا ��م ������ ���� ��ه ا����� ���، وإذا ��� ���� ����

��� ������ أو ����. ���ر ��ا ا�����ر ��ارًا و���ارًا، ���

����� �� إ���� ز�� رد ا����، و����� أ�ً�� ��� �����

ا���� ���رة ا����.

و��� ���ر �� أن أ��� إ�� ��ع ���� �� �����ت

ا����ل…



��ا ا���ع ���و ��� ا���� ��� ا���اس، أو ��� ا�����ة

��ى ��� ا���، و����د �� ����� ����، و�� ��ع ��

ا������ت ����: ا������ ا�����.



���ة �����ة �� ا������

ا�����

ا������ ا����� �� ��ع �� ا������ت ا��� �����

��������ت ا������، وأ��� ��������ت ا������: ا���، وا����،

وا���ف.

ا �� ا������ت، و��ه �� ����� ���ن ���� ا����� ���

ا ��� ا������ �����ب ����� ���. ا������ ���� ���

ا �� ��ه ا������ و� �������ن ��� ا��� �����ن ���

�������� ��� ��� ا��������، و� ����ط �������ل أن ���ن

��ً��، ����� ��ن ا�����ل ��ً��، أو ��ً��، أو ���ة.

����� ������� �� ��ه ا������ ذات ا������ت:

أوً�: ��م ا�����د و��م ا���ءة.

���ً��: ����� ا��� وا������ �����ب ���.

���ً��: ا����ل ��ا ا���� ا���� ا������� �� ا�������ت

ا�������� وا���� ا����رة، ��� ����� ������ وا�����ت ����

ا �����ه ��� إدارة ���ه �� ا����ل. ���

ا و��وم ا و����ء ��� را�ً��: ��ا ا���� �� ��� ��� ا���� ���

� ���را�� ���� و��� ا، ����� أ� �����ه و���� ا و���در ��� ���

أداء.



وا�ن �� �� ��نٍ أ��د �� ����� ���� �� ا������ ا������

�� ٢ �ـ ٧ و�� ��:

ا����رات ا��������

��ذا ���� ������رات ا��������؟

- ���� ��� ���ت ا������ ��� ا������ �� ا���س أو

ا���ان، و��� ����� ا����� ���ً�ا �� ��ء ����� ا����

ا��������.

���ك ��� ا����ل �� ��ه ا������ ا������ ����ون

����� ا���ا��� أو �������، ��� �����ن ���م ا�����ج ��

����� �� ا����ل، و��� ا����� أن ا���� ����� ���

ا����ا��ت أو ���ه.

���ك أ�ً�� ��� ا����ل �����ن �����وان �� ��ه ا������

ا������، ������ن ����� �� ا����ل و���م ا���ر��

�������ء و�� ا��� و����� ا����وى ا�����رة ��� ���ك

و��ه…

و��� ����ن ا���� �������� وا���� وا���وان.

و���ك ��� ا����ل ا������� ا���� � �����ن ����� ��

أ������، و������ن ���اء.

��� أ���ج ��� ����ي ا����� أن ���ق و����� أن ا��� �� زال

ا أن ���و�� ��� ذ��، �� ��ر ا������، وأ�� ������ ���

و��� ���� أوً� أن ����� ������ و��د ��وق ��د�� ��� ا���س

���� ��� ا����رات ا��������، ����ك �� ا���س �� �� �����



ا����ء ا�������، و���ك �� �� ������ ا����ء ا�������،

و���ك �� �� ���� ا����ء ا�������…

���ك ��� ا���س ����ن ا����د �� ا�����، و���ك �� �

��� ذ��، ���ك �� ���� إدارة ا�����، و���ك �� � ����

ذ��، ���ك ا����� و���ك ا�����…

���� ا� -�� و��- ا���� و��د ���� أ���ط ا���س، ����

���� ��ه ا������ت ���ر ر��، و� ���� ذ�� أ� ���� ا���

ا����رات ا�������� أو ������ ����ب �����، وإ��� ���� أن

����� ������ ا���ف ����� ا����ل ا�������� ����� �� ���.

و��� أ���� ������� ������� �� ���رات ا��� ا�������� ��

ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧:

أوً�: ا���وء ا����� �� ا������، ���� ���� ���ا ا���� ا���وء

وا����دة و� ���� ا������، و���� �� ��دً�� ��� ����� ا��� أي

���رات ا�������.

���ً��: �� أول ��� ����� ��� ا��� �����اح ��، � ���

������، � ��� ��د�ا و���ً�� و����ً�� ����� �����ت ��� ��

����� �� ��م ا����ار ���� ا�����.

وأ���� ����ي ا����� إن ��� ����� ����ت ��� ��ر��

�� ا�����ة، أن ���� إ�� ا���ج ا����� �����ً�� ��� -��

و��-.

���ً��: �� ���ً�� ����، ��ر�� ا����، �� ���ذً�� ��ً�� ��

ا����ون.



ا��ح ���� ���� ا���ز وا������ وا��وح ا������� �� ���

��ا�� ا����، ����� ا���ح ا�����ي ����ز وا������ وا��وح

ا������� ����� أن ��� �� ا����ة ا���د�� و��� �� ����

ا����.

��� ذ��؟

�� ���� ��ح ���، ا���رة إ�� ���راة ����� و�� ����،

��� � ���� ا���� �� أ���ء ���� ����ً� ����ر�� �� ����

������ه و�����، ��ا ��� ����.

����� أن ���� ا���� �� ���� آ�� ���ن ��� ��دً�� ������.

را�ً��: ا��� ا��� �� ���� �� ا������ق وا��� وا����ء

ا���دي وا�����ي �� ������ أ�ً� أن ���� ا����� وأن ���ن

���وً�� و���رً�� ���.

���ً��: ا��� أن �� ا��� ا����� ��ً�� ����� إ�� ذ��، ����ك

���� �� ا���� ������ �� ���� إذا ������، إذا ا����� إ���،

إذا ا������، إذا ����� و���� أ��ى ������� �� ا�����.

��دسًا: ا��� ا����ا��، � ���� ا���� ���� وا����اك ��

�� أ���� ��� ����� ����ة �� ا������ �� ا���س، وإ��� �����

������ ا��� ���� إ�� ��� أو ا���� و���ر ��� ذ�� و� ����

����، وإ��� ����ه ��� أن ���ن ��� ا�داء.

و���ا د��� ��� ��دًا �� ا�������ت ������ ا���� ��دًا ��

ا����رات �� ��ه ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧:

ا������ ا�ول:



�� ����� ا���� ا����ون ���م ���� ����ا ����ة و���� ا����

���� أن ������� �� ��� ��ه ا�����ا، ������م ������� أو

و�� ��ا�� ا������ وا�����ن و�����.

ا������ ا�����:

����� ��� ا����ون أ�ً��، ���م ���� ا����ب �� ا���� دون

أن ����� أو ������ و����� �ً�� �� ���وق و����� ��� ذ��

���ا ا����ون ���ب ����� �� ا����� ا��ي ����� ا����.

ا������ ا�����:

���م ����و�� ا���� �� ����� أ��ا�� و����� دو��� دون ��م

أو ���ب.

ا������ ا��ا��:

����� ��� ا����ر��، ���م ���� ����ا ����ة و����ذن ا�دارة

ا���ر��� و���م ا���� ���ز�� ��ا�� ا�����ا ا������ ���

ز����.

ا������ ا�����:

����� ��� ا����ر��، ���� ا���� ��دًا �� أ���س ا����ى

و���� ��� ����� ��ه ا����س ا���ر�� ������ى و���م ���ز����

��� ز���� �د��ل ا���ور ��� ������، و�����ه ���اب إد��ل

ا���ور ��� ��� ����.

ا������ ا���دس:

����� ا���� ��� ا������ �� ز���� و����� ��و���

و���ح �� �� ���� أن ������ ا����ن �� ������ت دا����

و���� ��� أن ���� ������� و� ����� ��� أن ������ ١٠٠٪.



�� ��ه ا�������ت ����� ��� إ���ظ ��ه ا����رات ��ى

ا����.

وا�ن ����� �ً�� ر����� ��� ���� ����� ا�����ه ��ى ا����ل

�� ا������ ا������ ا���� �� ٧ ���ات.

و���� ا����ت ��� ��� �� ����� أ����� ���ه و��ك ��

ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ إذا ��ن �� �� ��� ������ أو �� ����

�� ���� أن ���م �� ���ه أ����� ا���� �� زا��ا �� ��ه

ا������ ا������.

����� إ�� ا������ ا������ �� ٧ �ـ ١٠

���� ��ه ا������ ا������ ����ر أ�� ا����� ا������ ����ح

�� ا����، أي إن ���ك ����ً�ا ������ ا���ان (ا����ء، ����

����� ا���ر��، ا���ر���) �� ����� ����� ا����.

��� أ��� ا���� أ��� ا����ً�� إ�� ا����� ا������، ��� أ���

ا���� أ��� ���ً�ا ���.

و���� ������� ا������ ا��ا���� و��� ا��ا���� �� ���ء ا����ر

ا���� ������ ���� ا����.

و��� أ��ل �� إن ا���� ا��ي �� �ِ�� ��ً�ا ا������ ا�����

�� ٢ �ـ ٧

أي إ�� ���� ا�����د أو ا������ أو ��ء ا�������، �����

إ�� ا������ �� ا������ إ�� ا�����ة و�� ��� ا����ء، �����

���� ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ �� ���� ����� �� أ��� ����

�� أن ������.



������ض أن ���ك ��ً� �� ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ ��

���ر ر���� �� ا�����، ���ه �� ا������ ا������ �� ٧ �ـ ١٠

�� زال ���ً�� أو ���� ا�����. و����� ����� � ����� ا���� ���رة

���ة �� ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ ����� ��دي �� �� ا������

�� ٧ �ـ ١٠ إ�� ���� �� ا����ل ا�������� وا����ر.

و��� أذ��ك ���� إن �� ��� �� را��� ا������ ا������ �� ٢

�ـ ٧ �� ا������ وا����ة، ����� ���ً� ��ة ���ر أن �����

ا��� �� ا������ ا������ �� ٧ �ـ ١٠ ���� ��� ����، وذ��

��� ���ج �� ��ت �� ا���ر ا������ ������� ا������.

����ث �� ا������ ا������ �� ٧ �ـ ١٠:

��� أ��� ا���� ا�ن أ��� ���ً�ا �����ر��� و������ ��

ا���اب ا���� ������ ���� أو ����اد ا������ ا�����ة ا��� ������

����، و����� ا������ ��� إ�� ��ة أ��اء:

ا�����ر�� ا�ول

ا�� ���د �� ا���ر�� ��ردة � ���� أن ���د إ�� ا���ر��

��ة أ��ى، � ���� ا����ب و� ���� �� ا��ا���ت، و���� و���م

������ ا��ن ���� ا����…

ا�م ���خ…

أ�� � ����ة ����، أ�� � ��دي وا������…

ا�����ر�� ا�����

��رق ���� ��ردًا �� ����� ا���ر�� وأ���ً�� ���م ����

ا����ل ا��� ��ذي ��� ���� و�� ����…



و��� ��� ا�م أن ��رق ���� ا�����ه.

و��� أ���� �� ر��� ����ة �����ف ��� ا���ر.

أوً�:

إن ر��ت ����� ���� ا�����ه ��ى ا��� �� ا������

ا������ �� ٧ �ـ ١٠ ����� ���� ا�����:

أوً�: ا��ل ���� �� ��� ���ً�� ��دي ���رة ���ة ��

ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ ا��� ��� ذ����؟

إن �� ��� ���� ��� ورا�� ا������ ا������ �� ٢ �ـ ٧ و��

��داء دورك �� ����� و��������� ��� ��� ا���� ا��ي ذ����ه.

���ً��: را�� ا����� ا������ �����.

را�� �� ���� ا����� ا������ �����، وأ��ر: را�� ا�����

ا������ ����� �� و��� ���ه ��� �� و��� ���ك.

���� �� ا���ء وا����ت �����ن �� ��� ���ك ��ء، ��

ا�����، �� ا�����…

�، �� �� ���ا��� ا����� �� و��� ��� ����، ����� إن ��ن

���� ���� �� ��رس ����� �� ���ا��� ���ك ��ا ا���رس

����د��، إن ��ن ���� �� ���� ا������ ��� ���ا��� �����

����د�� و��� ِ�َ�َ��� ��� ���� أو �������ت ��.

�� ���� ���ن ����…

إ���ن ���� ا����� و�� ���ء ا���ال و�� ���� أن �����

��ا��� وإ��اؤ�� ا����� �� �� أذى.



و��� أذ�� ��د�� �� ��� ��� ������، ��� ��� ���ج ���

��ن �� ا������ �� ���ه، و��ن ���� دوً�� �� أ�� ��� را��

�� ا����ب إ�� ا���ر��، و����� ������ ��ل �� إ�� ���ف

�� ا�����ة.

���ذا ���ف �� ا�����ة؟

إن ا�����ة ����� و���م �����اخ، و�� ��� ا�م ��ى أن ��ه

!�����

�� ا������ أن أرى وأ�� �� ا������ �� ���ي وإن ��ن ��ا

���� أ�ً�ا ��� ����ف، و��� �� أ��� ���� ا����� أو ا������

�� ��� ���م ������ ا���اخ…

و��� �� ���� ���� �� ا������ �� ���ه ���� ا�����

������� ���ا ا���� ���� ا���اخ أن ������ �� ��ا ا���اخ

دون أن ���� �����ف؟

وإذا ��� ا���� �����ف �� إ��از ا�ـ Stress hormones ا��� ��

ذ����.

������ت ا���� و���� ا������ ��� ���� أ��ى ��� ا���

���� ��� ا�����ه إ����.

و��� د���� ���� ��رة ������ ���� �� ا������ أو ا������

�� ا������ ا��� ����ث ���� �� ���ه، و�� ذ�� إ��

ا���ر�� و�� ��م ���� ا���ص �����اخ ��� �� أ���ء ر���

ا�����ل إ�� ا���ر��، و�� إ��از ��ر �� ������ت ا���� �ن

��ا ا���� � ��رك أن ���� ا������ ��� ���� ���ول

���، �� إ�� ���� أن ��ا ا���� ��� ���� ���� إ��اءه.



و�� ��ا ا���� ������ ����ً�� إ�� ا���ر��، �����

ا������ ا����و�� �� ����� ����ر ا����ح ����� ا���اخ…

وأ��د أ���� ���ل: و�� أ�� آ�� ���� ����ء ا����ر ���

ا���ر���؟

�� �� �� أ�� ����!

- ���� أن ��ا�� ا���ر�� ا��� ذ��� ����� إ����.

- ���� أن ����� ��ا ا����ن ا��ي ���ء ا������ ا�����

�� ا���.

- ���� أن ��رك أن ���� إن أ��� ���ً�� ���ً� أو ���ً�ا

���� ���ء ا����ر ��� ا��ا��� ���� ���ور.

و��ذا أ��� �� ���� ���ورًا؟

���� أ�� ا���� ا���ا�� ��� وا����� �� ��ه ا����ء

وا����م ����ن، و��� أن ���� ا���� ا���اخ �� ا���ر��

و���� ا���� ا���اخ �� ا����ل، ��� ��� �� ���ة ����� أدت

إ�� إ��از ��� �� ا����ل ����� ا�����ه.

و��� ���� أن ����� ��دًا �� ا����ر�� ا��� ��دي ������ ��

٧ �ـ ١٠ إ�� ا����� و��� ا�داء…

أوً� ��� أن أ���� ��ه ا����ر�� ا������ أو �� ����، أ���ج

��� إ�� ا�����:

� أي ���� ���� ��� ا���� إ�� ��د �� ا����ات. أولًا: ���

��� ���� ا����ل: ����� ���� �� ا���� أداء وا�����…

- ��� �� ����� ا������ وأ�� ���� ��� ذ��.



- ��� �� ا����� ا��� ������ و�� �� ����� �� أم �.

- ��� �� �� ا���اخ ا��ي ����� ��.

- ��� �� ا��� ا���م ا����� ���ا ا����، و�� ��� ������

�� ا���اء وا���م أم �؟

أو ����� ���� �� ��ا ا���� ��� أ�����…

- ��� �� ا����وق ا��ي ���� ��� ا����ب.

- ��� �� �� ��ه ا����ب و�� �����ج إ�� �����ة أم �.

- ��� �� ����� ا������ أو ر���� �� ا��� أو ا���م �� أ���ء

���� ���ا ا����.

أي ���� ����� أي ���� ���د �� ا����ات �� ذ��� وأ��

����� ��� ��ا ا����.

���ً��: ��� �� ا����ب ا��ي ���م ������ ا���� �� ����.

�� ���� إ��� ��ه ا���ر ���اخ؟ ���ء ������؟ ������

وأ�� ��� ����� و����� ا�����؟

و�� ���� ذ��؟

���� ذ�� و�� ��ا ا���� ��� ����� ����.

���ً��: �� ���� ر��� �� ا����� ����� ��� أن ���� ا����

�� أ����؟

�� ���� ��ا ا���م؟

����� ���ن ������ ر��� �� ا����� ��ن ا���� �����

أوا��ه ���ء �� ا����� وا������ وا������ و��م ا����د.



را�ً��: �� دوً�� ��� ا����اد ������ة ���� إن ���ت

������ه و� ��� ����� أو ����� أو ا������ أو ا����� ����.

وا�ن ������ إ�� ا����رات ا�������� ا��� أ���� أن ������

����� �� ��ه ا������ ا������ ا�����.



ا����رات

أوً��: ا����رة ا��������:

�� ������ ���� ا���ا�� وا���ا��.

�� ���� ا���ا�� وا���ا��؟

ا���ا�� �� ا���ر ا��� ���م ����اد�� ��� ا���ء �� ����

.�����

ا���ا�� �� ا������ ا������� ��� ��ه ا���ا�� و��� أداء

ا������ �����.

��� ���� ا����ل:

�� ���� ����� ��� ���� ا�ـ «ا������ب» ���ى ا�����ت أو

ا������ت و�� ���� ��� ���� -ذ�ً�ا ��ن أو أ���- أن ��ه

ا������ ���م ����اد ا�������ت ا��� ��������� ��

ا����، و��ه �� ا���ا�� ��� أن ���م ������ ا����، ��

���ن ا���ا�� أو ا������ �� ا����ل ��� ا����� أو ا�����ا أو

ا�������.



أي إ��� ���م ���� ��� ا���� إ�� أن ���ك �� ����

ا���ا�� �داء ا����� �� ا������ ا������� ��� ذ��.

Introduction “ process “ results

���ل آ�� ��� ����� ا���� ا���ا�� وا���ا��:

�� ������ ���� ��� ا���اد ����راة ���� و��� ��م ا���رب

���ر�� ا����� و��ه �� ا���ا��، �� ��� ��م ا����� ��داء

ا����راة، �� ��� ���� ا���ا�� أو ا������.

أو �� ������ ���� ��� أداء ��� ر���� ���وف �� أي

ر���� و��� �� ��ر��� �� ��� ��م ��داء ���ر���� �� ��� ��ن

�� ا������� أو ا������� أو ا������� ��� ����ت.

وا��� دا����� أ�� ���ب� أن ا����ر �� ���ن �� ا���ا�� أو

ا���ادات أو �� ا������ ����� أو �� ا������.



و�� ���� ذ��؟

���� ذ�� أن ���� ���ن ا������ �� �����ك ذ�� ���

ا���.

و��� ���ن ا���؟ ��ا �� ���اه ��ً��.

ا����رة ا������ ا��� ���� ������� �����:

���ً��: ���رة ��� رد ا����.

أو ا�����ة ��� ردود ����.

�� ���� ا�����ة ��� ردود ����؟

أ���ً�� ���� ا����ن ������، ������ط، ������دة، ������س

ا������ ��� ��� أداء ���� �����…

و��� ���� أداء ا�����!

وأ��� �� ���� �� ا������ أن ا���� ���� أ��ره ���� ���

�� ��ام إ�� أن ��� �� ��� ���� ا�����ن، أو إ�� أن ��خ

�� ز����، أو إ�� أن ��م ������ �� أ������، أو إ�� أن

ا���� ���� ����� ا���ف…

أ��� ��ن…



و��� ����ث �� ا���� �� ����� رد ا����:

�� �� رد ا����؟

رد ا���� �� ���ك ���م �� ����� ����� ����� ���� ���

�� دا����، ��ه ا������ ���� أن �������.

و�� ���� ��ا ا���م؟

إن ��ن ا��� �� ا��� ����� أو ا��� ������� �� ������ أن

����� أن ���ك ����� ����� ��ور �� دا��� ��� أن ���� ��د

.���� ���

أ�� ���ب� ���� أن ���� ذ��.

��ه ا������ ا������ � �� أن ��� ����ً�� أو ���ً� و����ً��

��� ��دي إ�� رد ��� ��� ����ب ���.

و��� أ���� ��ه ا������؟

أوً��: �������ع

�� ���م ا��� ������ �����ه، ����� �� ��� أو إ���ط ��

� ��اه أ�� �������.

و��� ا������ �� أ���ء ���ل �� ��� ا����ن و��� ��

ا���وري أن ���ن ������.

���ً��: �� ������ ا���� ا������ ��� ا�����ع.

ر، ��� ����ج ��ه أ�� ا��� ��، أ�� ������، أ�� ����

ا������، وذ�� أر��ك �� دون أن ����ح ���ً�.

إذًا ��� ����ث �� ����� رد ا���� �� ا������ ا��� ����

رد ا����…



� ���� ��� رد ا���� ����، أي ا�داء أو ا����ك ا��ي ��م

��، وإ��� ر�� ��� �� ��� ��، و��� ������ ا��� ���ً�ا.

ا����رة ا������ ا��� ر��� ���� ������� ���� ��:

���ً��: ���رة ا��ا��ة.

�� ���� ا��ا��ة؟

أ�� ���� أن ا��ا��ة �� ������ ���ن �� ا��� ��� ���

����� ا����ات ا��� ��ت ��.

� �� ا��ا��ة؟ ��� أ���

أ��د أ��� ���� آه ���ر �� ���� �� ا������.

أوً�، ا��ا��ة � ���� ��ً�ا ��� ا���� ا�����، و��� أ����

أن ��ا�� ا������ ا����� ������ ا����� و�����ه ��� ا�����

ا������.

���ً��، ���ك ��� ا����ء ا��� ���ي ا��ا��ة �� أ����

و���ر��، و���� ��� أ���ب ا������� أو ا����ب ا�����و���

ا����و�� ا��� �� � ��� ���ر����.

وأ�ً�� �� ���ط ا��ا��ة ا����� أن ���� �� ا��� �� ��ل

و�����ن ������ �� ������ ��د ا����ل وا�����ت، ���� ��



��داء ������ ����� ������ و�����ك ا������.

و��� أ���� أن ا��ا��ة � ���� ��� ا����، وأن ا��ا��ة

����ج إ�� �����، ��اء ������ب أو ���ه ا�������ت ا������

ا��� ذ�����.

أو �� ���ً�ا �� ا���، �� ا�����، �� ا����رة، وا��� ���

���� ��د �� ����� ا�����، و� ���� �� ��أت ������ ����رة

�����ا��ت ��ً�، أو ��ج ا�����ة، أو �� ���� ذ��.

را�ً��: ���رة ا���� وإدار��:

���ك ا����� �� ا����ل � �����ن أ���� ا����، و��ا أ��

�، و��� ����� ������� أن ���م �������� إ�� ا����. �����

��� أ��� ا��� إ�� ���� إدارة ا����؟

�� ������ة ���راة ����� �� ا��� و�� �� إن ��ه ا����راة ��

ا����ت ���� ا���م ����� ����ت ا������، و��� ا������ أن

ا����راة ����� ���ة ��ا �� ا����.

�� ������ة ��ة ا���او�� �� ا����� و��د ���� ا����

ا��ي ا������� ا���ة.



ا��� ��� ا��� إ�� ا���� ا��ي ������� ��ة ا���� ا���د��

ا��� ���م ��دا��� �� ا����ل.

ا��� ��� ا��� إ�� ��ة ا���م ا��را��.

ا��� ��� ا��� ������ار إ�� ���� ا����، وذ�� ���

�������� ا���ر�� ا��� �� ���� ����� ��� ������ت

�����، و��� �������� ا������ ��� أن �� ��ء �����

.������

���ً��: ���رة ا���و��:

وما معنى المرونة؟

ا أن ����� ���رة ا���و�� �� ���� �� ���� �� ا����� ���

���� ���م ���ا����� أ�� وا��� �� ����� ���� أو �� ا����ل

أو أي ���ن ��ن، ����� ���� أ��م ��ه ا����� ���� ����� ���م

����وران ��ل ��ا ا����� و� ��� أ����.

ا��ح ���� ا���و�� �� ���� ذ��ء ��� ا����ا��ت و��� أ���

���م ��� ������� ��اء �� ا������ أو �� ا����ا��ت ا�����

أو �� ��� ا����ات ا����� ا��� ����� ا� -������ و�����-

ا���رة ��� �� ������� ���ق ����ة و����.



أ�ً�� �� ���� ����� ����، ��ة ���� و��ة ����، وا��� ���

أن ���� ��� ������، وا���� �� ����� ����د �����

.��ً���

���ك ��� ��ر ا������� ا��� � ����د ����� ��ة أ��ى

��� ا���� �����، ����ث ���� ����� �� ����� �� �����

و����� أ����، ����ض ���� ا������ و�� �� إن ا���ة ا����� ��

ا���دت ����� ���ً��، و���ا ا����ن؛ ���م ��رًا �����ص ��

ا����ات ا����� وا����� ����.

أ�ً�� ا���� ا��� �� ���� �� ����ت و�� �� إن ���ك

���ً�� ���ً� ��� أرض ا��ا�� و��� ا���اً��.

أي إ�� ��ً� �� ���ن ���ً�ا �� ا����دي إ�� ا�����

ا�����، ��ذا ���� إ��ى ا�����ت �� أ�� ا���ق ��� �� إن

���ك ���ً�� ���ً�.

أ���� أن ���م ���ا ا���ان ������ ���� و��� ����

ا������.

ا����رة ا������:

��دً��: ���رة ا����ون:



ا��ح ���� �� ���� ا����ون.

�� ������ة ����� �� ���ة ا���� و��� أن ا����ون ��

���� ���� ����ة ��ه ا����ة ا�����.

ا��ح ���� أن ا����ون ��ن ا����� �����ر ا����د �� ���رك

ا، و���� ����� ���� ا��� ا���� ���� إ�� ��ح ��� ����

ا���� ا����� �� ا���ى ا������.

ا��ح ���� أ���� ا����ون و�� �� إن ا����ون ��دي إ��

����� ا����م.

ا����رة ا������:

���ً��: ���رة ا���ء:

��� أ��أ ����؟



���رة ا���ء

إ��� ���رة ���� ���ا

�� ���� ��ء ا�����؟

��ء ا����� �� ���رة �� �� ذا���، ����� ��� ا������،

وا���و��، وا����ون.

إذًا أ�� أ��د و�ً�� ����ً�� أ��ن �� ���� ��� ��� ��ر ��فٍ

�� ا��ا��، ��ر ��فٍ �� ا���ا��ة ������ ا��� ����م ��دا���،

������ ��ء ا����� ���� ا����� ���ً�� ������� �����،

و���ا �� ���� إن ا���� -��� ا� ���� و���- ��ن ����ر

ا�و��ت ا������� ���ء ��وا�� و��و��، ورا�� ذ�� �� ا����ة

���� ا����� ��� ���� ا������� ��.

ا����رة ا������:

���ً��: ���رة إ���� ����� ا������:

�� ���� إ���� ا������؟

إ���� ا������ �� أن أ��� �����ي ��ة ����� �� ا����،

و��� ��� أ����، ����ك ا����� �� ا����ل ��درون ��� ���

������� ����ة ����ة و��� ����ة �����.



و���� ��� أن أ���� ����ي ا����� أو ����ي ا����� إ�� أن�

أ��� ����� ���م ���� ������ ��ه ا����رة �� أن ����

ا���� ���� �����ه ������ ������ ��ا���…

�����: إذا ا������ إ�� ا����� ��ً� �� �� أن ��ا��

ا���� ا����� ��ً� ���ة ١٠ د����، و������ ��� ا����� ��

��ا ا���� ا�����: �� أ��ا��، �� ا����ل ا���� �������،

و����م ����� ��دًا �� أ���ب ا����� و�ً�� ���ل ا���ة

ا����� ��������، أو ������ ا����ة �� ا�����، و�����ك

ا������.

أ�ً�� ا��� �� ���� ا����� أن ���م ������ام �����

“ا�����” أو ����� ا����ا��� �� ����� ��� ا����ء،

و���� ���� ��دًا أ��� ��ل ��ة �� ا���� و��� �����،

���� ������ ا����� �� ����� “ا�����” أو ا����� �� �����

ا����ا��� أو ا����ر.

أي ا��� ��� ذ�� ���� ����، �ن أ�� ����� �� ا�����

��� أن ����� ا����ن إ�� ا����ام ��ه ا����رة ���� �� ���

.��ً���

ا����رة ا������:

���رة ����� ��…

���ً��: ���رة ����� ا�و����ت:



و��� ����ي ا����� أذ���ك أ�� ���� ����� �� د���� ا�����

����� ��ء ���� ��� ا�و����ت.

و�� ���� ذ��؟

ا�و����ت �� �� ��� أن ���م �� أوً� ��� ����ج إ��� أ���.

و�� ذ�� أ���� أن ����ث ا��� �� ����� ا������، ��ذا

��ن ���� ��ً� أن ���� وأن ���� وأن ��ا��، ����ح ���� أ��

���م أوً� �����، وذ�� �ن ا���� -��� ا� ���� و���- أ����

أ�� �� ���ة ا����م ���� أوً� �� ����، وذ�� إذا ��ن ا����م

���ً�ا، �� �� ��داء ا���ة، �� �� �����ا��ة.

����� إذا ���� ������ ��ه ا����م ���� آ�� �������

ا����د �� ا���ا��ة و����ن ا������ أ��� �� أ�ِ� و�� أذا��.

أ�ً�� �� ���� إن ���� ���� �� ���م ��� ��� أ�� وا����

(ا���اد) أو ����ك �� ا����، وا��ح �� ��� ����ر أو�������،

و�� ا��� ��� ����ر�� ����ي ا����� و�ً�� ���اد ا� -��

و��- ����، ��ن ��ن ا� -�� و��- ��� ا��ا���� ��� رأس



ا�و����ت، �� ���� أن أ��� ������ ������، ���� ����

ا����م.

أ�ً�� ����� ���ن ���ً�ا �� ا���رع و����م ����ب ���ر��

����� ا���، �� �� إن ��� ��� ا������ و����م ����

ا����رة، �� ُ���� أن ���م ���� ا������ ��ق ا����رة أو

���ار ا����رة إ�� أن ���م ���� ا���ب؟!

ا��ح �� أن ��ا ����ن و�ً�� ���� ا������…

ا ���� ����� ���ً�� �� ���� ا����رة، �� إذا ���� ����� ���

���و �� ��ا ا��� َ�َ�ِ��، ��� أ����؟!

�، إ�� ��� َ�َ�ِ��، إن ��� ا����ل �� ���� إ�� �����،

أ�� إذا �� ��� ا������ �����، ���� أ�� ���ً�� ��� �� ��ي

�� أ��م ���� ��ب ا����رة وو�� ��ه ا������.

ا��ح ���� أن ا�و����ت ����� ��� ��د �� ا���ا��:

ا����، وا����، و��اد ا� -�� و��- �� ا����� ����ً�ا ���

����� و��ر���.

ا����رة ا������ ا��� ���� ������� ���� ��:

���ً�ا: ا���� ا������ ��� ا���ء �� ا����:



و�� ���� ا���� ا������؟

��ل ر��ل ا� -��� ا� ���� و���- �� ا�����: “إ���

ا����ل ������ت، و��� ا��ئ �� ��ى، ��� ���� ����� إ�� ا�

ور���� ������ إ�� ا� ور����، و�� ���� ����� إ�� د���

������ أو ا��أة ������ ������ إ�� �� ���� إ���”.

ا����� ��أ �� ا�����ن ا����ري و���� ��������، و�� ��ا

إ��رة إ�� أن أ�� ���ة �� أداء أي ���� �� ا���� ا������

� -�� و��-.

و�� ���� ا���� ا������؟

�� أ��� أ���� �� ��ا ا����، ��� ���ء ا���س و� ا����ل

��� ������� و� ����� ����� د�����، وإ��� �����

أ��و��.

��� ���� ا���� �� ا������ ا������ �� ٧ �ـ ١٠ ا������

ا���و��؟

ا������ ا���و�� �� ا������ ����� ا���ى ����ي

ا �� ا�����، ا������ ا������ ������، و���� ����� ���

ا������ �� ٧ �ـ ١٠ و��� �� ٢ �ـ ٧ ��� ا���ء ا���ص ��������



ا���و��، و���ا أ��ك ا� -�� و��- أن ���� ا���� �� ��ه

ا������ ����ي ا�����.

أ�� ���: ���رة ا����.

�� ���� ا����؟

ا���� �� ا����� ���� ا���� ��� إ���م ا�����.

ا���� ��� دوً�� ا���� ��� ا����ره، ��� دوً�� ا���� ���

ا���اض، ��� دوً�� ا��� �� ا����ى، ا���� �� ���ن ا����ت

ا������� ��� إ���ل ���� ��، و��� أ���� ������ر

ا���ر����� ا�����، وا��ي ���م ��� ��� ا���� ���� ��

ا���ر����� وا����ر و�� ���د، ��ذا ا���� ا���� دون أن ����

ا����� أ���� أ��ى، و�� ��ا د��� أن ا���� ���� أ���

ا������ ����رة ا���� � ����� أن ���� ��� ���� ���ي ���،

«ا��� �� ���”، وإ��� ���� أن ���ح أن ا���� ��دي إ�� ا����،

و��دي إ�� ا���ح، و�� ��ا ����� أن ���ح ��� ا����ء

ا��� ��ن ���� ا���� ����ً�ا ������ �� ا����ل ا��������،

��� ����ا ������ ��دى ذ�� إ�� ����� أدا���، وأن ا���� ��

ا����ت ا������� و��م ا�����م.



و��� �� أ�� آ�� ������ت ا�������؟

���� أ��� أ�� ����ر �� ِ�َ�� ا� -�� و��- ��� �� أ����.

�� ���� ��ا؟

����� ��دًا �� و���ت ا����م ا�����ة ��ً�� و���م

������ب ا���� �� ا����رة وا���ور ��� ���ل ا������ ��

ا���ارع…

���� ا�ن �� ��� ���ون و��� ����م ���ز���� ��� ���ل

ا������…

ا�ن �� ��� �����ء و� و���، �� ������ ��ه ا�����ت و���

��� ا���ى، �� �� ا������…

��ذا �� ا������ ��ء �� أ���ء ��ز�� ا�����ت ���� ��

ا����رة؟

��� ����� ا���� ا������ � -������ و�����- و����رون

��� ��ا ا���� ا��ي ���� ��دا��، أو ا��ي ��� ���ي أداءه أ�ً�.

و�� ��ا ���� ا���� ا����� �� ا����رات وا���� ا������

.������

أ�ً�� �� ��را�� ���� �� �� ���� �����، ��� ���ت ا�����ع أو

���ت ا���ل، أي ��ع �� ا������ت ا����� ������� �� ا����ل، ��

�� ���� إ��� � ��ى ��ً�� ��� ا�����، ��� ������ ���ك ��ء

�� ��� و����� ������، إذا ���� �����ء ��ه ا����� �� ا������

��� ���� ��� �����، و��� إذا ا������ و����� ������ ���

.�����

�� ا��ي ������ أ��� �� ا���س؟



�� أ�� أ��� أن ا� -������ و�����- ������ ا��� وا���اب

��� ا���� �� ��م ���ر ا������، أي إن �� ا���� أن أ��� ��

ُ��ِ�� ا� �َ��َ�� ��� ا� -������ و�����- ��� ا���� ��

ا������، و��� ���� ا������ ��� أ��� �� ���ن.

���� ���: ���رة ��ا��� ا���� أو ا���رة ��� �������:



وأ��د أ��� ��� ����ي ا�����: �� ��� �� ���رة ����!

و��� أ��ح �� أوً� �� ا�����د ���ه ا����� ا������ أو ��ه ا����رة

ا������:

��ه ا����رة ا������ ���� أن ���م ا����ن ��دراك �� �����،

و��ا���� �� ���، ��� ��� ا�دراك، وإ��� ا���ا��� أ�ً�� ��

ُ���، و�� �� ���ن ��ه ا����رة �� أ�� ا����رات ا��� �����

��� ا�������ن، وا������ن، وا������ن �� ���م ا����ة.

و�� ��ا ����ي ا����� أ��ق إ��� أ��، �� ����

����ي، ���� ا����� ا���� ُ�����ا �� ��وة ���ك و����

ا������ ا����� (��� �� ����)، ��� ��ل �� أ���ء ����

������ �� ا���� -��� ا� ���� و���- �� ��وة ���ك إ��

��ن �� أ��� ��ل ��� ���� �� ا���وة.

و��� ���� ���ق ��ا ا������ و���� ���� ��ا����

�����، �� أ�� ���� ��ا ا��� ا����� ا����� ا��ي ��

ا���ق �� ا����، وا���ا��� ���، وا���رة ���� ا� ���

����� أدا���؟ �� أ�� ����؟

���� ��ا ا��� �� ���ء ا���� وا������� ��� -������

و�����- و��م ا�����م ������� ا�ُ������ ا��� ����ي

ا����ن ����� ُ��� إدرا��، و��� أ����� ���د �� ا����ء

ا��� ������ -��ذن ا� �� و��- ا���� ��� ����� ���رة

��ا��� ���� و������� ����…

أوً�:



ا��� ا���� ��دًا �� ا���وت، أو �� ا����� ����� ا������ب

ا��� ��� ���� ����� �����ة ���� ا����ص.

�� ا�����؟ �� ا�����؟ �� ا�����ش؟

���ن ���� ��� أن ���� �� ��ور ��� و��ه ا�����.

�� ���� ذ�� ��� ���ل؟

إن ���� �����ات ا���� ����� �� ا��ي ��ور ��ا�� ��

أ���� و��ا���.

:��ً���

ا��� �� ���� أن ���� ��� ���ات ا���ت، وذ�� �� ��ل

����� �� ��ل أ�ً�� ��� ����� ا������ب، أو �� أ�� ����

إن ��� ���� ا������ ������ �� ���ات ���� ��� ����

ا����، وا��ل ���� �� ا��ي ���� �� �� ����ث.

���� ��ً�� أ���ً�� ���ً��، أو ��دً��، أو ����ً��، ��� ���د

����، وأر��ه و����ه.

و�� ا��ي ���� �� ذ��؟

���� أن ���� ���� ا������ وا������ت و������ ����ات

ا���ت.

���ث أ�ً�� �� ���� �� ا����ت ا����� ا��� ������ ��

��� ����� �� أ����.

و�� ذ��:

. - ا��� ��� ا����ن، إ��� ���� إ�� ��� أو ��� دا����



- ا���ار ا���� ا��ي ���� إ�� ��� ����� ا����ن أو

.�����

ا��� ��� ���� إ�� ��ه ا���رات ا�����.

أ�ً�� ���� ���� أن ا����ت ��� �� أ���� ������� ���

��� �� ��ا���، و� ��� ���ً�� ��������ج ��� ���ءً ���

ا�����، و��� �� �������ع.

و�� ��� �� ���ن �� ا����� أن أ��� �� ا���� أن ���م

���ا��� أ�� أ��اد ا������ ���� ��ح ���ة ���� ��ً�، �� ا��ي

�� �� �� ا�����ت وا������ت؟ و��� � ���� �� ��ا ا������

��� � ���� ا���� ������،

إ�� ���د ����� ���ف إ�� ����� ا�داء � أ��� و� أ��، وذ��

���� ��ي ���� و��� ���� و��� ���ف إ��اء أ�� ������.

�� ��ه ا����رات �� ا����� وا���� �������، و��� �� ����

ذ�� ����� ا�����ه؟

����� ���� ���دة، و���� أداء ا���� ������ ر���� ��:

إن ا���رب ���ل �� إن ���� � ���م �������� �� أ���ء أداء

��ا ا������، ���� ا�ن �����ح ������� ��� �� ��� ������

�� ������ �� ا����رات �����ك ��� ����� ���� ا����.

أوً� ����ي ا����� �� أ����� وأ��ل إن ���� ��ا��� ��م

ا���رب أو ا���رس أوً� �� ذ��� ��� أن ����ه ���ً�� ��.

�� ���� ��ا ا���م؟

����ي ا�����، إن ا������� أو ا���ر��� ���� ���، و����

�����ا ���� إ�� ���ات ������ أ����، ���� ����� ��ا��



��� و���ر، ���� أو ����� �� ��ر��ا ا��را�� ا�������

ا������ و�� �� �� ���ن ����� ��ا ا���� ����� إ��

ا���ا���.

و�� �� � ���� ���� ��� ���� ا��� ��رًا و���� ������

و���� ���� ��������، �� �� �����وء وا����� ا� و��د ����

�� را�� ��م ��ا ا���رب، ار��� �������، ار��� ���ى ����

�� ا���م و��ى ����� ��� ����� ��� و��ى إ����

� �� ����� ا���رب �� ذ��� و���� �� أداء �����، �� ���

إ�� ��د �� ا����ات..

��� ا����� ا�����؟

�� �� ا���ء ا����� ��� أداء ا�����؟ �� أ�� �����م

���� أو �� ��� ا���رب ������� ا���ء ا����� �����راة أو

����ان؟

أم ا���� ا����� �� أ���ء ا���ان ����؟ أم ���ه؟

أ��د أ���� ���ل: و�� ��ي ا������ ����؟

إذًا �� ���� ا������ ����م ���� ���� ا�����ه وا�����

وا���ي �� ��� ا����ء؟

�� إ�� أ���� أن ���م أ�� �������� ا�����، ��� � ���ن

ا����� �������.

أرا�� �� ��� ا����راة، �� ��ن ا��� ��� ا����راة �� ����

����� ���ة؟ �� أ�� ��ً�ا؟

أ�ً�� ا����راة �����؛ �� أدا�� ���� ��لٍ �� ا����

وا����� ���� ا���وف؟ �� ا������ ��� ����؟



��� ��� ��ً�ا أ�� ا����� ا�����، �� ��ن ��دي ��ً�ا و��

�����؟

���د إ�� ����� ا������ة…

����� ا���ار ��� ا���ف و���ا…

��ح آ�� ����ة و����� ا���ة:

������ ا��� �� ٧ �ـ ١٠ �� �� ����� ا���ة، و��� أ����

�����رج �� ا������.

���م ا���� أوً� ��داء ��ة ا���� �� و��ء، �� ��ة ا����

����ء، �� ��ة ا���� ����ء �� ��ة ا���� و���ا…

� ��� �������� ا������ ����� ��� ا����ات ��ة وا��ة، ���

،��� ���� ��

� ا�����. ���َ

إذًا ��� أ��ل �� ��ً�� ��:

����� � ���ن ا���� را�ً�� �� ا���ة ا��ل ����: ��

������ أ�ً� �� ���� ا���ة؟

�� ������ أ�ً� أن ا����ن ��� �� ا���� إ�� ا�رض وأن

ا���ة �� و���� ا����� ��ب ا�������؟

�� أ����� أن ا� ��� ����� إ�� ���� وأ��� ����� إ��

ا� و��� �� ��اخ؟

�� ��ا ���� وأ�� ���م �� ��� ���دة ا���ة ا�����م

و��� ا������� و��� ا���اخ وا����� �� ��� ا��� ا���ة

و����� ���؟



�� ����� ا���ة؟

�� �� ��َ�� ���� �� ا�����ء وا����� �� ��ة ��.

�� ���ت �� �� ��ه ا���ا��؟

ا����� �� ا������ ا����� ������ن �� �� ��ا ���� ���ا،

و��� ��� ����� ا����ء ا���ا��ة؟ و��� ���م �������� ����� أداء

ا���ا��ة ��� ا���� ا����؟ و��ه �� أ�� ���� ������� ��

���� ا�����ه.

� �����ا��ة ��� و��� ����ي ا����� أ��د �� ��ءًا ����

������ ��ً�ا و���� ���� ا���ا��ة ����� ا�����ه �������

.�����



ا���ا��ة ����ي ا�����…

أوً�: ����� إ��:

����� ا����، ����� ا������ �����، ����� ا���رة ���

ا�����ع ��ا ا���� ���������.

�� ���� ��ا ا���م؟

:��ً��� �ً��� �����

��� ا����م ���ح ����ة ر����� و������� إ�� ا���� ����ك

ا����، أي إدراك ا���� ����د ��ه ا�����ة ا������� و��

ا�����د ���ه ا�����ة ا�������، �� ا�����ل إ�� �� ا����ر��

ا������� ������ام ��ه ا�����ة (ا�������ت)، �� ا�����ل إ��

أن ���م ا����ن �� ��ا ا����� و�� ����� ��ه ا�����ة

ا������� ������ ���������.

إن ا��ا�� ���� ���ف ذ��…

�� ���� ذ��؟

ا����� ا�و��: ����� ا����:

���م �����م ا���� �� ���� ا���� ��� ��در ��� ا��� أو

���م ������ وا��� و� ������ �� ����، أو ���ث ��� �� أي

���ة �� ���ات ����� ا���ا��ة.

و��� أذ���ك أوً� ��ن ا���ا�� ا������� ��� ����� ا���ا��ة

أو ا���وف � �� أن ���ن ��ا���، و�� ذ�� ��م ا���اخ وا�����،

و�� ذ�� ��� ������ ا���� و����� ا���، وأن ���ن ا����



�� ���� ����� �� ا��ا�� ا������ وا������، �� ���م ��� ذ��

�����م ��ا ا����.

وا���ال ���…

�� ا����م و���� و�� ا��� ����ي ا�����؟

�� إن ا����م و���� ا����� أو ا���رس ا��ي ���� ������

����م �����ح �����ر.

و��� أ���� أن ���� أ� ���م ������ ا���ح ����ي ا�����

�� ����� ������� ��� ���� ا���� ���� إ�� ا���ر�� ��

���د �� ���د و�� ا��� ����ح �� أول و���� ��� ����ه ا����

�� ���� ا���!

أي إ��� ���م ������ ا���� أ��� �� ��ة…

و��� أ���� ���ل: و�� ا���؟ ا��� ���د �� ا���ر�� ���

.����

ا��� ��� �� ����� أ�� ���د ��� ����، و��� ��اَ�� ��

ا���ر��، أو ا���� �����، أو ا��� �� ��ه ا���ر��، أو أ���

��ر��� �������، أو ا��� أي ��ء ������ أداء �����

ا���� �� ��� ا����� أو ا�����، و�� ���ة ا����ح ا��� ���ن

���� ا����ن ��درًا ��� ���� ا�������.

وار�� ���� ����ي ا�����، ���� �� ���ن ����ً�� أو

����ً�� أو ��رً�� أو ���ً�� أو أي ����، و��� ����ً�� ��ن ���ن

���ً�� أو ��رً��.

�� �� ���ن ��ا�ً�� أو ����ً�ا، و��� � ����� �� أن ���م

��داء ا������ ا�������� �� أ�����.



وأ���� ��ن ا����� �� ا��روس ا������� ���م ا���رس ��دا���

����� ��� ا���دة �� ا���ر��، و��ا أ�� ����، �ن ا����

ا����ي � ������ أن ���ن ����ً�� �� ا���د�� ���ً��،

����� ������ �� ��� ا��ا��� ��ً�ا.

���ا أ���� ����ي ا����� أن ���د إ�� ���� و����� أ��

���� ���ا�� ا�������� و���ات وا����، و��� ��ن ا���� ���

�� ا����ح و��� ��� أ��ي ������ أ���� و��� ��� �� و��

ا���.

��� ������ ��ا ا��� أوً� ��� أن ���� �� أن ا��� � ����

ا��روس.

ا����� ا������: ا������ ��� �� ����.

إذا و��ت �� أ���ء ا������ أن ��ا ا���� � ���� أ��ً�� ��

����� ��� إ�� ا���� و� ���� �� ا������.

ُ�� إ�� ��ح ا�����ة، ��� أ�� �� ا���رس، ��� �����

�� ���� �������ت ا������ب أو �� ���� إ��دة ا���� ������

أ��ى، و��� أ��� ���� ا���ر��� ا����� ا���� ���ل ���

ا����� أ�� ��� ����، ������ن �����ح ���� ا������ ��ة

أ��ى!

����� ���ل �� ��� إ�� � ������، ����� أن أ��� إ�����

������ ����ة،

. ��ا أ�� َ�َ�ِ���

�� ��� ���د إ�� ا������، و� ���� إن ���� ����� ا����

و�ً�� أ��ل �� ا������، �ن ا���� ���� �� ا������ و����



أ��ه ���ً�ا.

و��� أ��� أي �����، ��� ا��� ��� ��دة ا��را��ت

ا��������، إ�� ��ع �� ا������.

ا����� ا������: ا������ع.

و��� أ���� ����ي ا����� أن ���ك ��ً�� �� ا����ل ��درًا

��� ا�����ع �� �� ������ إ��ه ��رًا، و��ا ا���ع �� ا����ل

���� ا��ا��ة ا������ ���ة، ا��ا��ة ا��� ���م ��� ا������،

أي إ����� �� ���� ا���� ���، و��� ��������� أن ���د ���

����ه ��رًا.

و���ك أ���ل آ��ون ُ����ا دون أن ���� ����� ذا��ة �����

����ة ا���ة، و������� ��ه ا��ا��ة ����ج إ�� و�� ��

������ أو �� ������، و��� ���دون ������ع ��ا ا��� ��

ا���م ا����� أو ا����� ��� ا���ح، ����� ����ي ا����� و� ���

�����اخ وأ�� ���م �������ع ا�������، أ�� أو ا�����، �ن

��� ا����ل ������ ا������� �� ا���م ا����� أو ا�����، إ��

��ف ���ي ��� ا����ل و��� ��ً�� ������.

ا ا���� وا����� و�� ����� ��ه ا���وق ا���د�� ���� ���

وا���� ا����� وا����� ا��ي ����ه �� ا����ل.

و�� إ��ى ا���ات �� ��ض ���� �� ا��� ا����� ا����ا��

، ���� ��ه ا����� ��دي أداءً ��ً�� �� ��دة ا�������ت، ����

و���� �� ا������ ا������، ����� �� ا�ب وا�م رؤ��

ا�����ر ا���ص ���ه ا�����، و��ن ���ً�� �� ��د ��

ا��ر��ت…



����� ���ت إ�� ا�����ر و��ت أن �� أ���ء ا����� �����ر

��ل ����� (ا���ح ������ف)، و�� ��ع �� ا���ح…

و��� و��ت أن ��ه ا����� � ���� ��ا ا���ع �� ا���ح

أ��ً��، و������� ���� ���� إ��دة ا����م.

���� �� ا���س ������ن أ��م ا����ء و� �����ن و��د

���� ����ك ��� ا����ء، و��� أ���� أ� ���ن ����، وأن

.
ً
���� ا������ ������ ا����، و��� ��� أن ���ك ���

نصائح مهمة تتصل بالمذاكرة:

أوً�:

إذا ��ن ا���� ���� ������ار �� ��رس ���� �� ُ�َ���ب

���� و���ق ����، �� ���ب ���� و���ق ����، ��� وإن

��ن ���� ��� ��ء �� ا������� ����� أن �� أداء ��ا ا�����

أو ا���رس ��ً�� ��.

ر��� ����� ��ا ا���� أو ا����ر ����� ����، و�� ���ن ��ا

ا���رس �� أ��� وأ��ع وأروع ا���س و���� � ��وق �����…

�� أ��� ا���� �� ��و��؟

���� إ�� �� �� ��� ������ ���� ا���س و���� �� ���

ا���س، ��� �� ا���� أ�ً�� ا����ر �� ����� �� ا���ر���

�� ا������، و��ا أ��� �� ا���ر��� ا�������� و���

ا���ر��.

أ�� ا���ر�� ���ِ���� أ�� ����، وأ�� ��ا��، وأ�� �����.



ا��� ��� ���� �� ا���� إذا ��م ا���، ا��� ا���ا�� ��

ا������� �� ا���ر�� إذا ��م ا���، ا��� �� ا���ر�� ����

إذا ��م ا���، ا��� �� ����� ���� ا������ و���� و��

���وً�� �� و���ً�� أ��ً�� ��.



:��ً���

�� ا���� ا������� �������� ا�������� �� ��� ا����ل…

ا����ل ا������ن ا���� ���� ���ً�ا �� ������، ���ء

ا����ل إن ا����� ������ت أو أ��ات أو أ���ء �������ة

��ن ��ا ����� �� ��� ا������� إ���� ���� ���، ��� ���

���ح ��� ��ً� ا��را��ت ا�������� ��� ��ة أر��� أو

������ام ا���ا��، ���ا أ��� ���ً�ا �� ا���ح ا�����

������ام ا�����ت ���.

:��ً���

أ���ً�� ���ن ا������ ا������ ا��� �� ��� ا��ا�� أو ا��ا��ة ��

����� ا���ا��ة ����� و����ت ا��ا���� (ا���اد) ا����� ا���

َ�� إ��� ��ن �� أذ��� �� أ���ء ا���ا��ة ����، و��� أ���� وُ��

ا������� ��� أو ا����ء ������ ���� إذا ��� ����

������ ا������ ا������ ��� ����� أ�����.

را�ً��:

� ��� ����اء ���� ������ �� أ�� ا���ا��ة، و��� ���� أن

ا���ا��ة و���� �� و���� ا����ن ا����� و���� �� ��

ُ�ِ�َ� �� أ���، وإ��� ُ�ِ�َ� �� أ�� ���دة ا� -�� و��-

�� ���� ا� و�� ����؟ �� أ�� �� ذ�� و��� أ��ل �� ا���

�� ���� ����ي ا�����.

����� ا�ن إ�� ا������ ا���� ����، و�� ����� ا���ا���،

و����� إ�� ��ا��� ����ة و��ا��� ������ و�����ة.



و�� أُ�َ�� ��� ���ً�ا ��������، وإ��� أ����� ���ً�� ا�����ة

��� ��ق ����� ا���ا���.

��ه ا������ ���� ����رة �� ا���� ا�����، وإ���

���� ������غ و��� �����ا���.

ا���ا��� ���� �� ا�ر��ق وا����، و�� ا������ ��

ا������، وأ�� أ��ل ����� ا���ا��� ��� ��� ������، و���

��� ��� أ�� ��ا ا������، �� إ�� أرى أن ��ه ا������ ��

���ن �� أ��� وأ��� ا���ا�� إن ��َ� ��� ا������ ��

.����

و���ا أ���� أن ُ���� ���� ��� �� ���� ��� ��ا���

أو ���غ ���.

����ث ا�ن �� ��ه ا������ ا��� ا���د ���� ا���� ���ء

�� ا�������� وأ��� ���ً�ا ���ً� و� ���� أداء �� ���� ��

���م.

��� إذا ��� �� أ���� ���� ��� �����ن ا��� ��ً�، أ��

إن �� ��� �� أ���� ����� أوً� أن ��� �������� ا���اد��

ا��� ��ذ���� ��.

���، إ�� ا�ن �� و�� ���.

ا��� ���� ا�����ه و��� و� ���م ��داء وا����� و����

ا �� ���ً�ا ���� ا����� �� ا����ب ا�����و��� ���ة ����� ���

ا���� و� ������ ����…

��� أ����� أوً� ��ن ���� ��ً�� ���������، و�� ��ء ا���

ا��ا��ة ا����و���������.



إن ا��ا��ة ا����و��������� �� ا���ة ا��� ���� ����

ا���ب �������� ���� ����…

�����ض أ�� ا�������� وأن ا��� ��رج دا��ة ����

…������ ������ ��

��� ���د ا��� إ�� دا���� ا����و��������� أ���� أن ���أ

و������ ��� و��دي ا�����:

أوً�: �� �� ا���م وا�����د وا������ ���� ���� ا����ء،

وذ�� ���ض ا����ب ا���ا��.

���ً��: �� ������ ا����� وا����� ���� ������� و����.

���ً��: ا���� ا��� �� ا����� �� ا����و�� إن ��ن ��ا�ً��، أو

�� ������ ��� ا����ر أو ا���اء و����� �����رج.

را�ً��: �� ���ً�� ���ً�� ���� وا�ِ� �� �� ����.

��� ���ة �� ����� ا����� ���د ا��� ��ة أ��ى ����ً�، و���

������ ا����و��.

و��� ذ��؟

أوً�: � ���أ ���� ا����ب ا�����و���، وإ��� ا��أ ������

ا����� و����� و�� ا���ر��� �� ا���.

���ً��: ا��� ا���� ا��ي ����� ��� ا��� و�ً�� ���ً�� و���

و�ً�� �� ا������ وا����ب وا���ءة.

���ً��: ��� ذ�� �� ������� و����� ا����ب ا�����و��� ا���

������ ��دي إ�� ���� ا�����ه.



را�ً��: وا�� ��� ��ا�� ا��� وأ���� �� ���ن ������

��ا���.

و��� ����ي ا����� أ��ل �� ��� ��ا�� إن �� ��اه ��ا�� �

ُ����ط أن ���ن ��ا��!

���ك ا����� �� ا���ء ��ِ���ن ا���� �� ���رة �� أو ر���� ��

أو ����� �� ����ون �� أن ������ و�� � ������ أو �����.

إذًا ���� أن ��ا�� ����ت ا��� ا�������…

���ك �� ���� ������ �� ا���ا����

���ك �� ���� ������ �� ا����د�� ا�������

���ك �� ���� ������ �� ا�ذا��

���� أ��ك ���د��� و� ��� ��� أن ��ِ�� ا��� �� ��اه أ��

و��� �� ��اه ��.

و���… �� إذا ��َ� �� ���ت ���� ��� ������� ���و�� ا��� ��

ا���ل؟

��� ��ا ����.

و��� ذ��؟

����ب إ�� ا��� ��� ذ��ت �� ���ر�� �� أداء �� �����

.������

����ل �� � ���� ��ً�� ��� ا����ب ا�����و���.

���، ��ر�� �� ا����ب ا�����و��� أوً� وا��� ��� و���� إ��

ا����رات ا����� ذ���� �� ��ل ا����� ا�����و���.



����ي ا�����، إن ا����� ا�����و��� ����� ��� و�� و���

��ا�� و��� ����� و��� ���� ا����رات ا��� ��� ذ����…

ا��� ��� ا��� إ�� �� ��ا �� إ��ى ا����ر��ت ا��� ���م

��دا��� ���.

���� �� ا��� وا���ط ���� أن ����� و�ً�� ���ً�� ���ً�ا ��

ا����ب ا�����و��� �� ����� ������ ��ً� أو �� ���ري،

وا��ح �� �� ���� �� ���� ��� �� ���ل ���� ���� ذ��

�����ب ����.

�� ��ً�� ���ً��، ��ً�� ���ً��، ��ً�� ���رًا، وأ���ك أن ��

��ء ���� ���� إذا ا����ن ا����ن ��� و��د ���� �� ����.

��� أر�� �� ����ي ا����� ��� ا����دات ا������ و���

����� ��ه ا����رات ا������:

ا��� إ�� ا���ة، إ��� ���� ا����ن ���رة ����� ا����،

و���� ا����ن ��� ا�و����ت، و���� ا����ن ا���و�� �� ����

����ت ���� ا����� و����� �� ا����ء.

ا��� إ�� ا���م، ���� ����� ا����ن أ�ً�� ���رة ����� ا����،

و����� ا����ن ��� رد ا����، وأذ��ك ����� ا����ل -���

ا� ���� و���- ��: (رُب ���� ��� �� �� ���� إ� ا���ع

وا����)، وذ�� ��� ���� أ����� �� أ���ء ا����م.

أ�ً�� أذ���ك ������ة…

إ��� ���� ����� ���م ��� ا����از ا���رة ا������� ��

��� ا����ن، و���ا ا����� �� ا����دات، ���� ��� أداء ��ه

ا����رات ا������ ���� ���اري و��� ����� ���رات ا����ن.



و�� ���ل �� إن ا���� ���� ��� ا����ة، ���، و���� ���

���ً�ا ��� ا�����، ���� �� ا����� أن ����� ا�����.

و��� ����ي ا����� أ�� �� ��� ������ ���و�� ��� �����

�� �� ذ��ه �� ا����ب و���� ���ك إ�� ����� ���رة �����

ا�����ه ��ى ���� �� ا�����ت ا������…



����� ���

أولًا: �� ������ �� ا��ي ا���� ���� ����� ا�����ه.

���ً��: �� ���� ��دي ��� ا����م ������؟ وإن ���� ��� ��

��ه ا����م؟ و�� ���� �� ���� ��� ��ه ا����م ا���

����� و������ ������ ا����رات ا��������؟

�� أ���� ���ل و��� ذ��؟

إن ��ن ���� ��ً� ���� ١٥ ��ً�� و������ ��� أ�� ����

�� ا���رج، �� �� إن ��ه ا����� ����� إ�� إدراك (ا�����)،

�� ا����ل، �� ا����ل ��� ا���� ود�� ا���ل.

و�� ا����م ����� إ�� ���م ����ة �������…

ا، �� ����� ا���� وأ�� ����� ا���، إ��� ��ء ���� ���

��، و��� أ���ً�� ��دي ا���ء �� ���، و��ا ا���ح �����

��� ا����.

���ً�ا: ��د ��ا�� ا���ة وا���� �� ا���� و�� �������.

ا������ �� ��ذا؟

�� ����� ا�و����ت؟ أو ����� ا����؟

ا������ �� ��ذا؟ ��د�� وا��أ ا���� ��� ��� وذ����.

را�ً��: � ��� ������ �� أ���ء ����� أي ��ء و���� ��ل ا�

سُ ِ�� رَوحِ ا�ِ إِ�� ا�َ��مُ ا�َ��ُِ�ون﴾. (��رة
َ
-�� و��-: إِ��ُ� َ� يَ�ْ�

����: ا��� 87).



� ���� ��س �� روح ا� -�� و��-

�� ا����� أن ����� ��ل أي إ���ن �� ا����.

���ً��: � ��� ���درًا ���� ���� ������� و�� ���� ����

َ�َ���، وا��� أن ا����� �� ا����ل ��� ����� ����، و��ا

أ��أ ����� ����، و��� ���� ������ �����ن.

��دً��: أ��� ا����� ا������� ا��� ��د��� �� ���� أ���� ا�

-������ و�����- ��� أدا���، و� ���دد ��ً�� إن ��� ������

�� ��ه ا���ر و�� ���ك ��ر �� ا���� أن ���� إ��

ا�������.



:������

��� ��ا�� ��� ��� ا���ء وا����ت ��� ����� أ���ء �����ن

������� أو ��ط ا����� ا�����، و��� ا���� �� أن ا�����

��� �����، ���� ����� ��أ ���ء ا�����ن �� ا������ ��

أ������ أدى ذ�� ���� ��� إ�� ����� أداء ���ء ا����ل،

و���� ����ي ا�����، ا��� أن ا���وء �� ������ ���

ا�����ت �� ��� ا������� ���.

وا���م �����.



�����

���� ��ا ا����ب وُ���� أ�� أن ����� ا����ت

وا���ء وا����ل.

ا���� �����.

إ���س ��زي
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